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1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

1.1. Instituicéo
Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais — CEFET-MG

1.2. Curso
P6s-Graduacao Lato Sensu em Gestéo de Projetos e Riscos em Engenharia

1.3. Areae subarea de conhecimento
3.08.03.04-7 - Geréncia do Projeto e do Produto

1.4. Coordenacéao/Departamento ao qual o curso se vincula
Departamento de Computacdo e Engenharia Civil

Campus Varginha — CEFET-MG

1.5. Coordenacédo do Programa de Lato Sensu do CEFET-MG
Joéo Fernando Machry Sarubbi - Doutor

1.6. Coordenacéao do Curso
Coordenador:

Eduardo Gomes Carvalho

Doutorando em Administracdo - UFLA

Mestre em Engenharia de Produgdo — UNIFEI

Graduado em Computacéo — Enfase Sistemas de Informacéo — UNIVERSITAS

O Prof. Eduardo Gomes Carvalho é professor do CEFET/MG, pertencente ao quadro
permanente da carreira de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico, a partir de
16/02/2009, lotado na Coordenacdo de Informatica. Neste periodo lecionou diversas
disciplinas no ensino profissionalizante. Tem experiéncia na iniciativa privada como
professor e coordenador de cursos de graduacgéo e pds-graduacao.
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2. HISTORICO DA INSTITUICAO

O CEFET-MG é uma Instituicdo Federal de Ensino Superior, que tem como finalidade
e missdo desenvolver o ensino técnico e tecnoldgico articulado a educacédo geral para
preparar o trabalhador para o exercicio profissional de modo a posicionar-se de forma
critica e consciente frente as mudancas do mundo do trabalho e da tecnologia. Nesse
sentido, diversos cursos sdo oferecidos em diferentes niveis e modalidades de ensino.

O programa de pés-graduacdo Lato Sensu do Centro Federal de Educacdo
Tecnologica de Minas Gerais - CEFET-MG - foi criado em 1988 com o objetivo de
implementar o Programa de Capacitagdo dos Docentes do Ensino Técnico — PCDET —
destinado ao aperfeicoamento de professores de todas as Escolas Técnicas e
Agrotécnicas e Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica do Pais. Esse programa
tinha como objetivo “capacitar pessoal docente e técnico-administrativo das escolas
mencionadas visando a otimizacdo do desempenho profissional e consequentemente
a melhoria da qualidade do ensino” e tornaram-se disponiveis para o publico em geral,
no final da década de 1990. Essa experiéncia representou para o CEFET-MG a
oportunidade de estabelecer um padrdo de procedimentos didatico-pedagdgicos que
orientam hoje as politicas de oferta de cursos de Pos-Graduagéo Lato Sensu.

O Programa de po6s-graduacao Lato Sensu do CEFET-MG, atualmente, é constituido
por um conjunto variado de cursos de Especializagdo em éareas da tecnologia, da
formacdo de recursos humanos bem como da area de gestdo empresarial. Atende
uma clientela formada por profissionais de ensino e de empresa de diferentes setores
da economia. Os docentes que ministram 0s cursos sdo doutores ou mestres do
CEFET-MG e de outras instituicbes conceituadas, sejam educacionais ou nao.

Trata-se de um programa da educagdo continuada com oportunidade para uma
atualizacdo ou requalificacdo profissional, no atendimento as necessidades do
mercado e do préprio trabalhador.

A experiéncia, o sucesso e as questdes instigadas pela discussdo posta pelo tema,
aliada ao trabalho arduo de um grupo de doutores propiciou a criacdo do Mestrado em
Tecnologia a partir de 1991.
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3. CONCEPCAO DO CURSO

Os rompimentos das barragens de Mariana e Brumadinho iniciaram um amplo debate
sobre a importancia do gerenciamento de projetos e da gestdo de riscos em projetos
de engenharia. Um dos fatores que podem explicar os gargalos e falhas encontrados
na engenharia € a falta das boas préaticas em gestédo de projetos. A exceléncia nesses
aspectos é um fator preponderante para a sobrevivéncia das empresas. Da mesma
forma que os escandalos de corrupcdo evidenciados pela operacéo lava-jato levaram
empresas a investirem em compliance para diminuir a possibilidade de novos casos
dentro das mesmas, pode-se esperar que as empresas passem a investir em
estratégias e profissionais de gestdo de projetos e riscos. Assim, o presente curso foi
proposto, de forma a atender uma demanda ja existente e com tendéncia de
crescimento.

O curso foi concebido utilizando benchmarking dos poucos cursos ja existentes na
area, como a Especializacdo em Gestdo de Projetos de Engenharia oferecida pelo
Centro Universitario de Belo Horizonte (UniBH) e o Curso de Especializacdo em
Gestédo de Riscos de Desastres Para o Desenvolvimento Socioambiental oferecido
pela Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC).

A obra ou projeto ideal é aquele que tenha tempo de execucdo reduzido, e
consequentemente, seus custos também. Garantir a sua seguranca para que nao
acontecam desastres no futuro e a preservacdo do meio ambiente sdo itens
igualmente considerados em um projeto. Nao basta somente a adocéo de coeficientes
de seguranga mais altos, pois essa medida implica em obras mais caras,
provavelmente mais demoradas e, claro, menos competitivas.

Deve-se ressaltar que diferentemente de outros cursos, a abordagem aqui proposta
ndo se concentra apenas no PMBOK e seu conjunto de praticas, mas em uma
proposta com visdo sistémica e interdisciplinar que pretende enfatizar a importancia da
gestao de riscos, permitindo a engenheiros de diferentes areas aprofundarem em suas
especificidades.

Assim, minimamente espera-se que 0 egresso possua as seguintes habilidades:

¢ Conhecimento de técnicas béasicas de projetos e do contetido do Guia PMBOK;

o Capacidade de lidar com as peculiaridades do ambiente em que o projeto se
realiza;

e Capacidade de tomada de deciséo;

¢ Visédo local e global de presente e futuro;

e Consciéncia de risco.

O presente Curso de Pos-Graduacgdo Lato Sensu perseguira os propdsitos de formar
especialistas dentro da concepcdo do pensar ético e politico, que requer que se
considere em primeiro lugar os protagonistas do fazer profissional, bem como, as
relacbes produzidas nessa dinamica e por elas geradas. Também é propoésito do
presente curso contribuir para um perfil proativo de tais profissionais, através de uma
formag&o empreendedora dos mesmos.
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4. ANALISE DA DEMANDA

A cidade de Varginha, localizada no Sul de Minas, se destaca por estar
estrategicamente equidistante de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte, sendo
um polo concentrador de empresas nas areas de metalurgia, eletroeletrbnica,
informética e componentes para veiculos. Algumas cidades encontram-se em intenso
processo de industrializacdo, entre elas: Varginha, Pouso Alegre, Pocos de Caldas e
Extrema. Deve-se destacar ainda a cidade de Santa Rita do Sapucai, que possui
indastrias de alta tecnologia, sendo um polo nacional nas areas de eletrbnica,
telecomunicac¢fes, computacdo e biomédica.

A regido do sul de Minas configura-se como uma das mais promissoras do Estado,
sendo a segunda em importancia econdmica. Varginha destaca-se como cidade polo
da regido, estando ligada através de moderna malha rodoviaria as trés principais
capitais estaduais: Belo Horizonte (310 km), Sao Paulo (325 km) e Rio de Janeiro (395
km) (Figura 1) e tem como pontos fortes de sua economia o comércio de café e um
importante e crescente pargue industrial.

Figura 1. Mapa de localizagcdo de Varginha e sua posi¢do em rela¢do aos principais
centros econdmicos brasileiros.

No setor industrial, Varginha destaca-se pela fabricacdo de inuameros produtos
amplamente consumidos em diversos segmentos do setor eletroeletrbnico e de
autopecgas. A cidade esta inserida na “Rota Tecnoldgica” do Pais, o que permite
isencéo fiscal para produtos eletroeletronicos. Empresas como a Walita e Standard se
instalaram no municipio pelas vantagens e peculiaridades oferecidas.

Na regido Sul de Minas, merecem destaque as seguintes empresas: Danone, Alcoa,
Ferrero Rocher, Helibras, Cofap, Metagal, Reynolds Latasa, Akros, TRW, entre outras.
Também sédo diversas as instituicdes de ensino superior presentes em um raio de 100
km da regido de Varginha, conforme pode ser observado na figura 2.
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01- Guapé

02- Cristais

03- Candelas

04- llicinea

05- Boa Esperanca

06- Aguanil

07- Campo Belo

08- Santana do Jacaré
09- Santo Antdnio do Amparo
10- Cana Verde

11- Campo do Meio

12- Coqueiral

13- Nepomuceno

14. Perdtas

15- Riberdo Vermalho
16- Bom Sucesso

17- Ibkuruna

18- ljaci

19- luminim

20- Lavras

21« Ingal

22- Carme da Cachoelira
23- Santana da Vargem
24. Trids Pontas

25- Campos Gorais

26- Alfenas

27- Fama

28- Paraguacu

29- EXSi Mendaes

30- Varginha

31- Sao Banto Abade
32- Lumindrias

33- Trés Coragbas
34- Mosenhor Paulo
35- Cordistandia

36- Carvalhdpols

37- Machado

38- Pogo Fundo

39- Turvolandia

40- SivianGpols

41- Sao0 Gongalo do Sapucal
42- Campanha

43- Cambuquira

44- Lambari

45- Heflodora

48- Careagu

47 Wencesiau Braz
48- Prangacu

49- Espirito Santo do Dourado
50- Congonhal

51- Pouso Alegre

Classificacao das Instituicdes de Ensino

Universidade

Centro Universitario

»
g

Faculdade

Figura 2. Instituicbes de Ensino Superior na Regido de Varginha

Na regido de abrangéncia, do CEFET existem 31 instituicbes de ensino superior, além
do proprio CEFET como: UNIFENAS (Alfenas e Varginha), UNIFAL (Alfenas, Varginha
e Pocos de Caldas), UNILAVRAS (Lavras), UFLA (Lavras), UNIVAS (Pouso Alegre),
UNINCOR (Trés Coracdes), FACECA (Varginha) e FADIVA (Varginha), cuja soma do
namero de alunos ultrapassa 50.000. Além do CEFET que oferece Engenharia Civil no
campus Varginha e Engenharia Elétrica no campus Nepomuceno, o Centro
Universitario do Sul de Minas (UNIS) oferece, na modalidade presencial em Varginha,
0s cursos de Engenharia Agrondmica, Engenharia Civil, Engenharia de Controle e
Automacdo, Engenharia Elétrica, Engenharia de Producédo e Engenharia Mecéanica. Na
modalidade a distancia oferta os cursos de Engenharia Civil, Engenharia Elétrica e
Engenharia de Producdo. Ainda em Varginha a FACECA oferece, também na
modalidade presencial, os cursos de Engenharia de Producéo, Engenharia Mecéanica e
Engenharia de Controle e Automagdo. J& na modalidade a distdncia a FACECA
oferece o curso de Engenharia de Producgdo. Outras instituicdes em cidades proximas
(até 150 km) oferecem cursos de graduacdo em Engenharia como a UNINCOR (Trés
Coracdes), UNIFENAS (Alfenas), UNIFAL (Pocos de Caldas), UNIVAS (Pouso Alegre),
UFLA e Unilavras (Lavras), os campi do Instituto Federal do Sul de Minas. Portanto,
h& uma gama de engenheiros formados na regido que necessitam de um diferencial
em seu curriculo.
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5. JUSTIFICATIVA

As empresas, principalmente de engenharia estdo passando por um momento de
transformacédo. A disseminacdo das tecnologias da informacéo acelerou a velocidade
com que se efetuam os negocios. Os funcionarios dessas empresas devem possuir
iniciativa e a capacidade de identificar e explorar as oportunidades de negdécios que se
apresentam no dia-a-dia.

Para atender a demanda por agilidade de maneira eficaz torna-se indispensavel um
modelo de gerenciamento baseado no foco em prioridades e objetivos. Por essa
razdo, a gestado de projetos tem crescido de maneira tdo acentuada no mundo. Sua
proposta é estabelecer um processo estruturado e légico para lidar com eventos que
se caracterizam pela novidade, complexidade e dindmica ambiental. As empresas de
Engenharia trabalham em sua esséncia com projetos, haja vista que seus
empreendimentos sdo temporarios, cuja sequéncia de atividades tem inicio, meio e
fim; fornecem um produto Unico, tangivel ou intangivel; e sujeito a restricbes
or¢camentarias.

Contudo, os cursos de gestdo de projetos sdo em sua maioria genéricos,
desvinculados da importancia da andlise de riscos e baseados na certificacdo do
Project Management Institute (PMI). Dessa forma é comum encontrar cursos de pos-
graduacdo em gestdo de projetos muito semelhantes em sua matriz curricular. Como
resultado tais cursos sdo bastante teoricos, por vezes ndo atendendo a necessidade
dos profissionais.

A presente proposta se justifica por trés razées. Primeiro hd uma énfase na gestao de
riscos. Os recentes eventos com as barragens de mineracdo demonstram como tal
fator esta sendo relegado. Segundo, a proposta ndo esta baseada puramente na
estrutura do PMBOK (Project Management Body of Knowledge) com a maioria dos
cursos de gestdo de projetos. O PMBOK é um modelo generalista para gestédo de
projetos, enquanto a proposta do curso € baseada em competéncias necessarias para
gestao de projetos de engenharia. Por ultimo, o terceiro médulo prevé uma abordagem
mais direta e objetiva, considerando as especificidades dos diferentes cursos de
engenharia, sem desprezar a importancia da visdo global e sistémica inerente a
formacao do engenheiro.

6. OBJETIVOS

6.1. Objetivo Geral
O curso de poés-graduacdo em Gestdo de Projetos e Riscos em Engenharia visa
proporcionar aos participantes os conhecimentos e metodologias relacionados aos

aspectos de gestao de projetos de engenharia correlacionando com a gestéo de riscos
para prevencao e mitigacdo de desastres.
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6.2. Objetivos Especificos

S&o objetivos especificos do curso:

- Despertar no aluno uma visdo holistica sobre a area de projetos de engenharia,
apresentando diversas oportunidades de atuacao profissional;

- Capacitar os participantes para utilizagdo dos instrumentos, ferramentas e
procedimentos aplicados na area de gestdo de projetos de engenharia e analisar a
aplicabilidade dos mesmos no cenario atual;

- Desenvolver ferramentas metodologicas que facilitem o planejamento de gestdo de
riscos.

7. CARACTERIZACAO DO CURSO

7.1. Tipo
Pés-graduacao Lato Sensu Presencial.

7.2. Modalidade
Pago.

7.3. Periodo de realizacao
- Inicio: 06/03/2021 Término: 04/03/2023

7.4. Cargahoraria e horario das aulas:
O curso sera estruturado em trés modulos semestrais com carga horaria 120 horas
cada uma e um modulo para trabalho de conclusdo de curso, totalizando 360 horas.
Havera um intervalo de 30 dias entre cada mddulo, sendo eles os meses julho e
dezembro. As disciplinas dos moddulos sdo agrupadas de forma a permitir maior
articulacdo entre as atividades desenvolvidas em sala de aula e/ou em laboratorio,
considerando as atividades praticas, individuais e em grupo.

Disciplina Carga-Horéaria Total Médulo
Gestao de Projetos 30 1°
Métodos Quantitativos para Gestdo de Riscos 30 1°
Planejamento e Controle de Obras 30 1°
Normas Técnicas e Legislacdo em Engenharia 30 1°
Qualidade, Produtividade e Eficiéncia em 15 20
Projetos de Engenharia
Metodologia Cientifica 15 20
Gestéo de Riscos 30 2°
Gestdo da Seguranca em Projetos de 30 20
Engenharia
Gestdo Ambiental e  Desenvolvimento 30 20
Socioambiental
Projetos Aplicados em Engenharia Civil e 30 3°
Arquitetura
Projetos Aplicados em Engenharia Mecanica, 30 30
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Tubulacéo e Sistemas de Utilidades

Projetos Aplicados em Engenharia Elétrica, 30 3°
Instrumentacéo, Automacao e

Telecomunicacdes

Topicos Especiais em Gestdo de Projetos e 30 3°
Riscos

Trabalho de Concluséo de Curso 0 4°
Total 360

Moédulos do Curso:  1°=120 h 2°=120 h 3°=120h 4°=0h

As aulas ocorrerdo semanalmente aos sdbados, nos seguintes horarios:
Sabado: turno: Manha — horario: inicio; 08:00 h  término: 12:00 h = 4h

Séabado: turno: Tarde — horario: inicio: 13h00min h término: 17h00min h = 4h

7.5. Numero de Vagas
Minimo: 15 alunos  Maximo: 45 alunos

7.6. Publico ao qual se destina
O publico destinado ao curso sdo os graduados em Engenharia, Arquitetura ou Cursos

Tecnblogos. Tal publico é composto por profissionais que atuam em empresas
publicas ou privadas, envolvidos com gestao de projetos e de riscos.

O curso foca especialmente, mas nao se limita, aos profissionais formados e/ou que
atuam em Engenharia Civil, Arquitetura, Engenharia Mecénica, Engenharia de
Manutencado, Engenharia Elétrica, Engenharia de Automacéo e Telecomunicacoes.

Profissionais recém-formados que estdo procurando uma area de especializacédo
também podem se beneficiar do curso.

7.7. Perfil do Egresso
O profissional pés-graduado em Gestdo de Projetos e Riscos em Engenharia estara
habilitado para atuar com proficiéncia na gestdo de projetos complexos que envolvam
situacdo de risco. O egresso devera possuir uma visdo holistica sobre a area de
projetos de engenharia, sendo capaz de utilizar instrumentos, ferramentas e
procedimentos da mesma.

O especialista em gestdo de projetos e riscos pode atuar nos seguintes segmentos do
mercado de trabalho:

® Obras de engenharia de qualquer tamanho;
® Industria: desenvolvendo projetos de instalacdes e sistemas;
® Comércio e Servigos: atuando como consultor em projetos de engenharia;

® Universidade e Centros de Pesquisa: participar como professor na formacao de
outros profissionais das &reas de engenharia e compondo equipes de pesquisa na
area;
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® Novas Empresas de Base Tecnoldgica: propondo, projetando e desenvolvendo
novos produtos ou processos inovadores.
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8. ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO CURSO

8.1. Processo seletivo

Requisitos: Grau Superior

Selecédo: Analise de curriculo e entrevista.

A analise do curriculum vitae (ou curriculum lattes), de carater eliminatorio e
classificatorio, serd realizada por banca examinadora com base nos critérios
apresentados quadro abaixo. Sera atribuida, nessa etapa, uma nota de 0,0 (zero) a
60,0 (sessenta) pontos, sendo eliminado o candidato que ndo obtiver, no minimo, 15,0

(quinze) pontos.

Critério

Pontuac&do Minima

Pontuacdo Maxima

Curso de Pd4s-Graduagédo
Stricto Sensu.

20 pontos cada

20 pontos

Curso de Pd4s-Graduacgédo | 15 pontos cada 30 pontos
Lato Sensu.

Cursos de licenciatura, | 10 pontos cada 20 pontos
bacharelado e tecnoldgico.

Curso de atualizagdo, ou | 8 pontos cada 24 pontos
aperfeicoamento, ou

extensdo, com carga

horaria minima de 160

horas.

Curso de atualizagdo, ou | 5 pontos cada 20 pontos
aperfeicoamento, ou

extensao, com  carga

horaria abaixo de 160

horas.

Experiéncia profissional 4 pontos por ano 20 pontos
Monitoria 2 pontos por ano 10 pontos
Trabalhos técnicos- | 2 pontos por trabalho 10 pontos
cientificos

A entrevista serd de carater classificatorio e eliminatério e transcorrerd, no maximo,
em 20 (vinte) minutos. Durante a entrevista o candidato apresentara os motivos que o
levaram a participar do processo seletivo, as expectativas para o curso, e respondera
as perguntas da banca examinadora. Sera atribuida uma nota entre 0,0 (zero) e 40,0
(quarenta) pontos, sendo eliminado o candidato que nao obtiver, no minimo, 20,0

(vinte) pontos nesta etapa.




8.2. Cronograma das disciplinas e corpo docente
Pertence ao
quadro
Carga Titulagéo IES a que permanente Daeopartfglmeesr:;o
Disciplina 9 Nome do Professor SIAPE \1ag esta da IES que 0 9
Horéria Maxima , vinculado na
vinculado oferece o IES
curso
Sim N&o
Departamento de
Gestao de Projetos 30 Lazaro Eduardo da Silva 1814199 | Doutor CEFET-MG X Computacéo e
Engenharia Civil
Qualidade, Produtividade e Departamento de
Eficiéncia em Projetos de 15 Eduardo Gomes Carvalho 1681464 | Doutor CEFET-MG X Computacéo e
Engenharia Engenharia Civil
Métodos Quantitativos para . : L Departame~nto de
~ ; 30 André Rodrigues Monticeli 1815235 | Doutor CEFET-MG X Computacéo e
Gestéo de Riscos AN
Engenharia Civil
. ~ . ~ Departamento de
Planejamento e Controle de 30 Jodo Marcos Guimarées 3077346 | Mestre CEFET-MG X Computacio e
Obras Rabelo SRS
Engenharia Civil
Normas Técnicas e Legislacdo Departamento de
) gisiag 30 Luciana Alvarenga Santos 1569762 | Doutora CEFET-MG X Computacéo e
em Engenharia SR
Engenharia Civil
. Departamento de
Metodologia Cientifica 15 Rafael Eclache Moreira de 1045676 | Mestre CEFET-MG X Computacéo e
Camargo S
Engenharia Civil
Gestao de Riscos 30 Eduardo Gomes Carvalho 1681464 | Doutor CEFET-MG X Departamento de
Formacéo Geral
Ges_tao da Seguran(;a_ em 30 Valer_la Antonia Justino 1458091 | Doutora CEEET-MG X Departa~mento de
Projetos de Engenharia Rodrigues Formacéao Geral
Gestdo Ambiental e . 30 Nayara Vilela Avelar 3068505 | Doutora | CEFET-MG X Departamento de
Desenvolvimento Socioambiental Computacéo e
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Engenharia Civil

: . Armando Belato Pereira 3059228 | Mestre CEFET-MG Departamento de
Projetos Aplicados em ~
Engenharia Civil e Arquitetura 30 Computag_ao e

Engenharia Civil
Projetos Aplicados em Dagoberto Céassio da Silva 1658188 | Doutor CEFET-MG Departamento de
Engenharia Mecéanica, Tubulacéo 30 Mecatrbnica
e Sistemas de Utilidades
Projetos Aplicados em Wedson Gomes da Silveira | 2796916 | Doutor CEFET-MG Departamento de
Engenharia Elétrica, 30 Junior Computacéo e
Instrumentagéo, Automacao e Engenharia Civil
Telecomunicacdes
- . ~ Paulo César Mappa 1190423 | Doutor CEFET-MG Departamento de
Topicos Especiais em Gestéo de ~
30 Computacéo e

Projetos e Riscos

Engenharia Civil
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Més/Anro| N-NF T M|A|M|J|J|A|S|O|N|DI|J|FIM|IA|M|J|]J]|]A|]S|O|N|D
Disciplina 20-21 |21 |21 |21 |21 |21 |21 |21 |21 |21 |21 |22 |22 |22 |22 |22 |22 |22 |22 |22 |22 |22 |22
InscrigBes

Gestao de Projetos

Métodos Quantitativos
para Gestao de Riscos

Planejamento e
Controle de Obras

Normas Técnicas e
Legislacdo em
Engenharia

Qualidade,
Produtividade e
Eficiéncia em Projetos
de Engenharia

Metodologia Cientifica

Gestao Ambiental e
Desenvolvimento
Socioambiental

Gestao de Riscos

Gestdo da Seguranca
em Projetos de
Engenharia
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Projetos Aplicados em
Engenharia Civil e
Arquitetura

Projetos Aplicados em
Engenharia Mecénica,
Tubulacéo e Sistemas
de Utilidades

Projetos Aplicados em
Engenharia Elétrica,
Instrumentacéao,
Automacéo e
Telecomunicacdes

Topicos Especiais em
Gestao de Projetos e
Riscos

Trabalho de Concluséao
de Curso
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9. CONTEUDO PROGRAMATICO

9.1. Gestao de Projetos
Carga horaria: 30 horas

Ementa:

Introducédo. Introducdo ao Gerenciamento de Projetos. PMBOK; origem, organizacao,
grupos de processos (Inicializacdo, Planejamento, Execucdo, Monitoramento e
Controle, Encerramento) areas de conhecimento (Integracdo, Escopo, Tempo, Custos,
Riscos, Qualidade, Comunicacdes, Aquisicbes, Recursos Humanos, Partes
Interessadas). Estrutura Analitica do Projeto. Duragdo e Precedéncia. Diagrama de
Rede. Caminho critico. Folgas. Valor agregado. Curva S.

. OBJETIVOS

Ao final do curso o aluno seré capaz de:

» Compreender 0s conceitos inerentes a gestéo de projetos.

* Identificar estratégias e metodologias de planejamento e monitoramento de projetos.
» Desenvolver habilidades de planejamento e execucéo de projetos.

ll. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1 Conceitos bésicos 05 h
 Conceitos, caracteristicas e tipos de projetos.

* Origem de projetos.

» Importancia e finalidades de projetos.

» Grupos de processos de gerenciamento de projetos.

* Préticas, abordagens e métodos no gerenciamento de projetos.

Unidade 2 A iniciagdo de um projeto 05h
* Identificacdo da oportunidade de intervencao.

» Andlise de demanda: diagnostico das necessidades/oportunidades.

+ Andlise das partes interessadas.

Unidade 3 Planejamento do projeto 05 h
» Detalhamento de escopo e elaborac¢do do marco légico.

* Programacéo do projeto.
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» Cronograma.

* Estimativa de custos e orgamentacao.

* Planejamento de recursos humanos.

* Planejamento das comunicacdes.

* Planejamento das aquisi¢oes.

* Plano de gestéo dos riscos.

* Plano de avaliacao.

* Plano de sustentabilidade.

Unidade 4 Implementacédo e encerramento do projeto 05h
* Atividades de execucgao/implementacao do projeto

* Procedimentos para o controle na implementacdo do projeto
* Situacdes e procedimentos para o encerramento do projeto
Unidade 5 Softwares para Gerenciamento de Projetos 10 h
* Software para gerenciamento de projeto

lll. PROCEDIMENTOS DIDATICOS

* Aulas expositivas;

* Estudos de caso;

* Elaboracg&o de um projeto.

IV. RECURSOS AUDIO-VISUAIS

* Datashow

V. AVALIACAO

As avaliagOes terdo seus valores somados para retirada da média, que se constituira
em Nota Final.

Os instrumentos seréo:

» apresentacdes em sala de aula;
* resenhas;

* projeto.

VI. BIBLIOGRAFIA
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FIRMINO SILVA, Lincoln de Souza; FINOCCHIO JUNIOR, José; SOARES, Carlos
Alberto Pereira; VALLE, André Bittencourt. Fundamentos do Gerenciamento de
Projetos. 12 ed. Editora: FGV, 2010.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Um Guia do Conjunto de Conhecimento
em Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK). 42 Edicdo. S&o Paulo: Saraiva, 2012.
Governo do Estado de Sado Paulo. Casa Civil. Fundagdo do Desenvolvimento
Administrativo.

TRENTIM, Mario Henrique. Manual do MS-Project 2010 e Melhores Préticas do PMI.
Editora: Atlas, 2012.

Professor responséavel:

Lazaro Eduardo da Silva — Dr.

9.2. Qualidade, Produtividade e Eficiéncia em Projetos de

Engenharia
Carga horéria: 15 horas

Ementa:

Introducdo a Administracdo (Principios Gerenciais Basicos). Introducdo a
Administracéo da Produgéo. Qualidade e Produtividade.

I. OBJETIVOS
Ao final do curso o aluno sera capaz de:

* Identificar os principais fatores influentes na gestdo da qualidade de produtos e
servicos, em um ambiente empresarial voltado para a exceléncia.

* Compreender e analisar os principais processos de gestdo e garantia da Qualidade.
* Aplicar os conceitos de gestao da qualidade em um ambiente voltado para resultado.
Il. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1 Introducéo & Administracéo 04 h

* Introducdo a Administracdo. Subdivisées da administracéo.

* Tipos de Organizacoes.

* Estruturas Organizacionais.

Unidade 2 Introducéo & Administracéo da Producgéo 04 h

* Administracdo da producéo: caracterizacdo e objetivos.
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* Objetivos e Estratégias da Gestédo de Producdo.

 Paradigmas em gestédo da producéo: Fordismo e P6s-Fordismo
* Tendéncias em gestao da producao.

Unidade 3 Qualidade e Produtividade 12 h
» Conformidade as Especificacdes;

« Controle Estatistico de Processo;

* QFD (Quality Function Deployment)

* TQM — Gestao da Qualidade Total;

* Seis Sigma

* Ferramentas da Qualidade

* Analise de Modo e Efeito de Falha (FMEA)

* Manutencao Produtiva Total (TPM)

lll. PROCEDIMENTOS DIDATICOS

* Aulas expositivas;

* Estudos de caso;

* Elaboracg&o de um artigo.

IV. RECURSOS AUDIO-VISUAIS

 Datashow

V. AVALIACAO

As avaliacOes terdo seus valores somados para retirada da média, que se constituira
em Nota Final.

Os instrumentos serao:
 apresentacdes em sala de aula;
* resenhas;

* artigo cientifico.

VI. BIBLIOGRAFIA

CARPINETTI, L. C. R. Gestéo da Qualidade: Conceitos e Técnicas. 22 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2012.

RITZMAN, Larry; KRAJEWSKI, Lee J. Administracdo da producdo e operagfes. Sao
Paulo: Prentice Hall, 2004.
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SLACK, N. CHAMBERS, S. e JOHNSTON,R. Administracdo da Producéo. 2 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2005.

Professor responsavel:

Eduardo Gomes Carvalho — Dr.

9.3. Métodos Quantitativos para Gestao de Riscos
Carga horaria: 30 horas

Ementa:

NogOes basicas de estatistica inferencial; Amostragem; Estimacdo; Testes de
hipoteses; Analise de Variancia; Andlise de regresséo; Correlagéo linear Simples. AHP
e ANP.

I. OBJETIVOS
Ao final do curso o aluno sera capaz de:
* Avaliar de forma critica os resultados estatisticos em gestao de riscos.

* Apresentar nocdes basicas sobre os principais testes paramétricos e nao
paramétricos utilizados em gestao de riscos.

* Interpretar os fendmenos estudados.

ll. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1 Conceitos Iniciais 05 h
* Estudos observacionais e experimentais.

* Amostragem.

* Tipos de dados.

Unidade 2 Organizacéo de dados 05h
* Distribuicao de frequéncias

* Representagéo grafica de dados

* Tipos de distribuigbes

* Medidas de posigao

* Medidas de variagao

* Coeficiente de variagao
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« Coeficiente de assimetria

* Boxplot ou diagrama de caixas
Unidade 3 Probabilidade

* Probabilidades

* Definicdes de probabilidade

* Probabilidade condicional

» Teorema de Bayes

» Algumas aplicagdes das probabilidades
» Comparacao de riscos e risco relativo
* Epidemiologia

*» Teste de diagndstico

* Distribuicbes de probabilidades

* Distribuicdo Binomial

* Distribuicdo Poisson

* Distribuicdo Exponencial

* Distribuicdo Normal

* Distribuicbes amostrais

* Distribuicao t de Student

Unidade 4 Introducéo a Regresséo
* Correlacao

* Anadlise de Regresséao

* Regressao linear Simples

* Regressao Linear Multipla

* Coeficientes de Correlacdo

Unidade 5 AHP e ANP

* Introducéo

* Usos e aplicacoes

» Passos do AHP

* ANP
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lll. PROCEDIMENTOS DIDATICOS
* Aulas expositivas;

* Estudos de caso;

* Elaboragéo de um artigo.

IV. RECURSOS AUDIO-VISUAIS

» Datashow

V. AVALIACAO

As avaliacOes terdo seus valores somados para retirada da média, que se constituira
em Nota Final.

Os instrumentos serao:

* aulas teoricas;

* exercicios;

» artigo cientifico.

VI. BIBLIOGRAFIA

COSTA NETO, P. L. O. Estatistica, 22 edicdo. Edgard Blucher, Sdo Paulo, 2002.

HAIR JR., J.F.; ANDERSON, R.E.; TATHAN, R.L.; BLACK, W.C. Andlise multivariada
de dados. Porto Alegre: Bookman, 2005.

MAROCO, J. Andlise estatistica com utilizagdo do SPSS. Lisboa, Edi¢6es Silabo,
2007. 822p.

SAATY, T. L. Theory and applications of the Analytic Network Process. Decision
making with benefits, opportunities, costs, and risks. Pittsburgh, USA: RWS, 2005.

Professor responsavel:

André Rodrigues Monticeli — Dr.

9.4. Planejamento e Controle de Obras
Carga horéria: 30 horas

Ementa:
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Planejamento fisico-financeiro de obras; controle de execucdo e retroalimentacao;
curva de agregacéao de recursos; programacao de obras repetitivas.

. OBJETIVOS

Ao final do curso o aluno sera capaz de:

* Elaborar o planejamento fisico e financeiro de obras.

* Acompanhar a execucao de obras através de ferramentas de controle.

* Identificar e elaborar planejamentos técnicos.

ll. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1 Gestdo da Cadeia de Suprimentos 05h
» Cadeia produtiva da industria da construcao.

* Logistica.

» Conceitos de Gestéao da Cadeia de Suprimentos.

Unidade 2 Planejamento fisico-financeiro de obras 10 h
* Planejamento técnico: Estratégico, Tatico e Operacional

« Estrutura Analitica de Projeto — (EAP / WBS)

+ Orcamentos: estimativa de custos, orcamento preliminar, orcamento detalhado,
or¢camento pré-operacional.

» Dimensionamento de equipes de trabalho.

» Dimensionamento de custo de méo-de-obra e equipamentos.

Unidade 3 Controle de Obras 10 h
* Acompanhamento e controle de obras: Linhas de balanco, curva S, Histogramas.

* LeanConstruction .

Unidade 4 Estudos de Caso Préticos 05 h

» Estudos de casos.

IIl. PROCEDIMENTOS DIDATICOS
* Aulas expositivas;
 Estudos de caso;

* Elaboracg&o de um artigo.
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IV. RECURSOS AUDIO-VISUAIS
» Datashow
V. AVALIACAO

As avaliacOes terdo seus valores somados para retirada da média, que se constituira
em Nota Final.

Os instrumentos serao:

* aulas teoricas;

* exercicios;

« artigo cientifico.

VI. BIBLIOGRAFIA

GUEDES, M. F. Cadernos de Encargos. Sao Paulo: PINI, 2009.
MATTQOS, A. D. Planejamento e controle de obras. S&o Paulo: PINI, 2010.

TCPO 14: tabelas de composicao de precos para orgamento. 14. ed. Sdo Paulo: PINI,
2012.

Professor responsavel:

Joao Marcos Guimaraes Rabelo - MSc.

9.5. Normas Técnicas e Legislagdo em Engenharia
Carga horéaria: 30 horas

Ementa:

Introducdo a disciplina. Lei e norma — definigbes. Histérico da normalizagao.
Constituicdo. CLT. Cddigo civil e do consumidor. Legislacdo ambiental. Legislacédo
estadual. Legislacdo municipal. Legislacdo e resolucbes CONFEA / CREA. ISO.
Normas ABNT / DIN / J STANDART

I. OBJETIVOS

Ao final do curso o aluno sera capaz de:

» Compreender os conceitos de lei e norma.
» Adequar os projetos as normas e leis.

» Conhecer as principais leis e normas.
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ll. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1 Conceitos Iniciais 10 h
* Lei e Norma.

* Normalizacéo

* Constituicdo

* Cadigo Civil e do Consumidor

Unidade 2 Legislacéo do Trabalho 10 h
» Seguranca e medicina do trabalho

* Legislagéo Previdenciaria

* Direito do trabalho

Unidade 3 Legislacdo em Engenharia 10h
* Legislagdo ambiental.

* Legislacéo estadual.

* Legislagdo municipal.

* Resolu¢cdes CONFEA / CREA

* Normas ABNT / DIN / J STANDART

lll. PROCEDIMENTOS DIDATICOS

* Aulas expositivas;

* Elaborac&o de um artigo.

IV. RECURSOS AUDIO-VISUAIS

» Datashow

V. AVALIACAO

As avaliacOes terdo seus valores somados para retirada da média, que se constituira
em Nota Final.

Os instrumentos serao:
« aulas tedricas;
* artigo cientifico.

VI. BIBLIOGRAFIA
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MANNRICH, N. CLT, Legislacdo Previdenciaria, Constituicdo Federal. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais. 40 ed. S.P. 2003

Norma DIN 7715 Teil 1 - Rubber Products: Dimensional Tolerances ISA Standards
Library for Automation and Control. 2 ed. Arenapolis: ISA, 2005.

BARBOSA FILHO, Antdnio Nunes. Seguranca do Trabalho e Gestdo Ambiental. 4a ed.
S&o Paulo: Atlas, 2011.

Professor responsavel:

Luciana Alvarenga Santos — Dr.

9.6. Metodologia da Pesquisa Cientifica
Carga horaria: 15 horas

Ementa:

O Pesquisador e a Comunicacdo Cientifica. Classificacdo da Pesquisa. Métodos
Cientificos. Problematizagéo e Hipoteses. Etapas da Pesquisa. Projeto de Pesquisa.
Desenvolvimento da Pesquisa.

. OBJETIVOS

Ao final do curso o aluno sera capaz de:

* Analisar a realidade de forma critica através da aplicacdo da pesquisa cientifica.

» Conhecer as varias metodologias disponiveis a pesquisa cientifica.

« Utilizar a terminologia cientifica bem como com as regras de sua estruturagéo textual.
ll. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1 A ciéncia 03 h
* O pensamento mitico.

* O pensamento filosofico.

» O pensamento cientifico.

* O pensamento heuristico.

Unidade 2 O projeto de pesquisa 08 h
* O problema.

* A metodologia.
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* A coleta de dados.

* A analise dos dados.

Unidade 3 A monografia 04 h
* A estruturacéo do projeto.

* A estruturacéo do relatério.

* A monografia.

lll. PROCEDIMENTOS DIDATICOS
* Aulas expositivas;

* leitura e interpretacao de textos;

* trabalhos em grupo e individual.
IV. RECURSOS AUDIO-VISUAIS

* Datashow

V. AVALIACAO

As avaliagOes terdo seus valores somados para retirada da média, que se constituira
em Nota Final.

Os instrumentos serao:

» apresentacdes em sala de aula;
 resenhas;

* projeto de monografia.

VI. BIBLIOGRAFIA

CERVO, A.L.; BERVIAN, P.A. Metodologia cientifica. 4 ed. Makron Books. Sao Paulo,
SP. 1996.

HEMPEL. Filosofia da ciéncia natural. Trad. Plinio Sussekind Rocha. 2 ed. Zahar. Rio
de Janeiro, RJ. 1996.

OLIVEIRA, José Carlos de Arautjo. Saber pensar e aprender. In: TOMELIN, Honério &
GOMES FILHO, Jodo (Org.). Educacdo - gestdo do conhecimento e da
aprendizagem. Belo Horizonte: UNA Editoria, 2001. pp.81-128.

Professor responsavel:

Rafael Eclache Moreira de Camargo — MSc.
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9.7. Gestao de Riscos
Carga horéria: 30 horas

Ementa:

Introducdo aos riscos: historico, conceitos e definicbes de riscos e da andlise de
riscos. Norma ABNT NBR ISO 31000. Programa de Gerenciamento de Riscos: etapas
e estratégia de implantacdo. Métodos e técnicas para andlise de riscos: analise
preliminar de riscos; técnica de incidentes criticos; analise de modos de efeitos de
falhas; andlise de consequéncias e vulnerabilidade; HAZOP. Confiabilidade de
sistemas: andlise de arvore de falhas e diagrama de blocos. Insercdo da analise de

riscos no processo de avaliacdo de impacto ambiental. Outros temas emergentes.

I. OBJETIVOS

Ao final do curso o aluno sera capaz de:

* Entender o conceito “risco”;

* Elaborar um plano de gerenciamento de risco;
* Aplicar técnicas para quantificar o risco.

ll. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1 Introducao

*Historico

* Conceito de risco e perigo.

* Acidentes industriais ampliados: conceito, classificagdo, andlise dos principais

acidentes ocorridos.

* Norma ABNT NBR 1SO 31000

Unidade 2 Gestéo de Riscos

» Gerenciamento de riscos.

* Metodologias para analise de riscos de processo.
* TAF.

* Andlise preliminar de Riscos (APR).

* Andlise Preliminar de Riscos Ocupacionais.

* HAZOP.

» Andlise de modos de falhas e e feitos(FMEA).
* Técnicas de Incidentes Criticos.

» Consequéncias de acidentes.
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* Analise de consequéncias de acidentes.

Unidade 3 Outros temas emergentes 08 h
* Planos de emergéncia.

lll. PROCEDIMENTOS DIDATICOS

* Aulas expositivas;

* estudos de caso;

* trabalhos em grupo e individual.

IV. RECURSOS AUDIO-VISUAIS

» Datashow

V. AVALIACAO

As avaliagOes terdo seus valores somados para retirada da média, que se constituira
em Nota Final.

Os instrumentos serao:

» apresentacdes em sala de aula;
* resenhas;

* artigo.

VI. BIBLIOGRAFIA

DAMODARAN, Aswath; LAMB, Roberto.Gestdo estratégica do risco: uma referéncia
para a tomada de riscos empresariais. Porto Alegre: Bookman, 2009.

FERREIRA, Fernando Nicolau Freitas; ARAUJO, Marcio Tadeu de. Politica de
seguranca da informacao: guia pratico para elaboracdo e implementacao. 2. ed. , rev.
e ampl. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2008.

FRASER, J.; SIMKINS, B. (Ed.) Enterprise risk management: today's leading research
and best practices for tomorrow's executives. Hoboken: Wiley, 2010.

Professor responsavel:

Eduardo Gomes Carvalho — Dr.

9.8. Gestao da Seguranca em Projetos de Engenharia
Carga horéria: 30 horas

Ementa:
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Introducé@o a Engenharia de Seguranca do Trabalho. Legislacdo e Normas Técnicas.
Higiene do Trabalho. PPRA - Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais.
Ventilagcdo Industrial. Equipamento de Protecéo Individual e Coletiva.

I. OBJETIVOS

Ao final do curso o aluno sera capaz de:

* Exercer suas atividades profissionais de maneira segura e consciente;

* Prevenir acidentes e dar suporte as a¢des prevencionistas.

ll. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1 Defini¢cdes béasicas e legislacdes 10 h
» Seguranca do trabalho

* SESMT e CIPA

+ Acidente de trabalho

+ Diviséo do acidente de trabalho

* Incidente

» Consequéncias dos acidentes

* Defini¢cdes béasicas

» Comunicacao de acidente de trabalho

+ Causas de acidentes do trabalho

* Estatisticas de acidentes

Unidade 2 Riscos ambientais e a legislagéo 10 h
* Normas Regulamentadoras — NR

* Higiene do trabalho

* Riscos ambientais

* Fatores geradores de acidentes no trabalho

* Legislacéo

Unidade 3 Prevencao de acidentes 10h
* Inspecéo de seguranca.

* Mapa de riscos

* CIPA
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* Técnicas de prevencéo e combate ao principio de incéndio
* Quadro resumo de tipo de extintores

* Equipamentos de protecdo individual e coletiva

lll. PROCEDIMENTOS DIDATICOS

* Aulas expositivas;

* estudos de caso;

* trabalhos em grupo e individual.

IV. RECURSOS AUDIO-VISUAIS

 Datashow

V. AVALIACAO

As avaliagOes terdo seus valores somados para retirada da média, que se constituira
em Nota Final.

Os instrumentos serao:

» apresentacdes em sala de aula;
* resenhas;

* artigo.

VI. BIBLIOGRAFIA

BRANDAO, C. Seguridade Social e Responsabilidade Civil. 3. ed. S&o Paulo: LTR,
2009.

SILVA, Alexandre Pinto. Interpretando a NR 17 — Manual Técnico e Pratico para a
Interpretacdo da Norma Regulamentadora 17, 1a ed. S&o Paulo: LTr, 2013.

SILVA, Alexandre Pinto. Caracterizagdo Técnica da Insalubridade & Periculosidade —
Manual Técnico Basico, 1a ed. Sdo Paulo: LTr, 2014.

Professor responsavel:

Valéria Antdnia Justino Rodrigues — Dra.

9.9. Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Socioambiental
Carga horéria: 30 horas

Ementa:
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Gestao ambiental e desenvolvimento. Sociedade e Natureza. Bacia hidrografica como
instrumento de andlise regional e dado natural. A ocupacédo do solo e os poderes
publico e privado e a organizacao social. Legislacdo ambiental. Recursos hidricos:
abundancia e degradacéo. Gestao de bacias hidrograficas.

I. OBJETIVOS
Ao final do curso o aluno sera capaz de:

* Promover a conscientizacdo sobre a importancia da preservacdo ambiental para a
sustentabilidade das empresas e do planeta;

» Reconhecer os efeitos danosos do mau uso dos recursos naturais € 0S Ccustos
associados ao meio ambiente;

* Conhecer os principais parametros para avaliacdo da qualidade ambiental e os
instrumentos necessarios a gestdo ambiental;

* Definir 0 que sdo e quais os objetivos das politicas ambientais;
» Compreender a aplicacdo da legislagdo ambiental;
» Conhecer os procedimentos para obtengéo do licenciamento ambiental;

* Proporcionar o conhecimento do desenvolvimento de um sistema de gestdo
ambiental empresarial;

» Conhecer a importancia das Normas ambientais e da Certificagdo das empresas.

ll. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1 Introducéo & economia ambiental 05h
* Classificac&o dos recursos naturais;

» Teoria dos recursos naturais exauriveis;

 Teoria dos recursos naturais renovaveis;

* O principio poluidor-pagador;

» Analise de custo-beneficio;

* Certificados negociaveis de poluigao;

» Métodos para valoragao econdmica ambiental.

Unidade 2 Controle da qualidade ambiental 05h
 Controle da qualidade das aguas;

* Controle da qualidade do ar;
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* Controle da qualidade do solo.

Unidade 3 Instrumentos de gestdo ambiental

* Planejamento territorial e ambiental,

* Avaliacdo de impacto ambiental.

Unidade 4 As empresas e o0 desenvolvimento sustentavel
* O que é desenvolvimento sustentavel;

* O conceito de ecoeficiéncia;

* Responsabilidade social corporativa;

* Determinantes do investimento ambiental;

» Mercados verdes;

* O “selo verde”.

Unidade 5 Legislagdo ambiental

* Principios gerais do direito ambiental;

* Declaragéo de Estocolmo e a Declaragéo do Rio de Janeiro;
» Constitucionalidade do direito ambiental;

* Responsabilidade ambiental;

« Politica Nacional do Meio Ambiente;

* Infragdes e sang¢des administrativas.

* Tipos de licengas ambientais;

* Procedimentos para obtencéo de licencas;

Unidade 6 Sistema de gestdo ambiental

* Introdugao, objetivos e finalidades;

* Fundamentos Basicos da Gestao Ambiental;

* Importancia da Gestao Ambiental na Empresa;

* Finalidades Basicas da Gestdo Ambiental e Empresarial;

+ Sistemas da gestdo ambiental - Requisitos com orientacdes para uso
14001,

+ Sistemas de gestdo ambiental - Diretrizes gerais sobre principios,
técnicas de apoio — NBR/ISO14004;
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» Gestdo ambiental - Avaliacdo de desempenho ambiental — Diretrizes NBR/ISO14031.
lll. PROCEDIMENTOS DIDATICOS

* Aulas expositivas;

* estudos de caso;

* trabalhos em grupo e individual.

IV. RECURSOS AUDIO-VISUAIS

» Datashow

V. AVALIACAO

As avaliacOes terdo seus valores somados para retirada da média, que se constituira
em Nota Final.

Os instrumentos serao:

» apresentacbes em sala de aula;

 resenhas;

* artigo.

VI. BIBLIOGRAFIA

PHILIPPI JR, A. Saneamento, Saude e Ambiente. Ed. Manole. Sdo Paulo. 2005.

PHILIPPI JR, A. BRUNA, G. C. Curso de Gestdao Ambiental. Ed. Manole. Sao Paulo.
2004.

MONTIBELLER, F. G. Empresas, Desenvolvimento e Ambiente - Diagnéstico e
Diretrizes de Sustentabilidade. Editora Manole. Sao Paulo. 2005..

Professor responsavel:

Nayara Vilela Avelar— Dra.

9.10. Projetos Aplicados em Engenharia Civil e Arquitetura
Carga horéria: 30 horas

Ementa:

Plano e Especificacbes de Sondagens Preliminares. Desenhos de Terraplenagem,
Drenagem, Pavimentacao, Viarios e de Obras Enterradas. Relat6rio Técnico de Civil /
Infraestrutura. Croquis das Edificacfes. Relatério Técnico de Arquitetura. Relatério
Técnico de Infraestrutura. Arranjos Béasicos de Arquitetura. Desenhos Basicos de
Arquitetura. Projeto Detalhado de Terraplenagem, Drenagem e Pavimentacdo. Andlise
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Técnica de Propostas. Projeto Detalhado de Arquitetura. Analise Técnica de
Propostas. Planilha de Quantidades. Especificacdes de Servicos. Critérios de Medicao
de Servigos. Memorial Descritivo. Memorias de Calculos. Requisigdo Técnica.

I. OBJETIVOS
Ao final do curso o aluno sera capaz de:

» Aplicar os conceitos de gestdo de projetos e analise de riscos aos projetos de
engenharia civil e arquitetura;

» Considerar aspectos de engenharia civil e arquitetura em projetos de outras areas.
ll. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1 Projetos em engenharia civil 10 h
* Plano e Especificacdes de Sondagens Preliminares.

* Desenhos de Terraplenagem, Drenagem, Pavimentacdo, Viarios e de Obras
Enterradas.

* Relatorio Técnico de Civil / Infraestrutura.

* Croquis das Edificacgdes.

Unidade 2 Projetos em arquitetura 10 h
* Relatorio Técnico de Arquitetura.

* Relatério Técnico de Infraestrutura.

* Arranjos Basicos de Arquitetura.

» Desenhos Basicos de Arquitetura.

* Projeto Detalhado de Terraplenagem, Drenagem e Pavimentagao.
 Andlise Técnica de Propostas.

* Projeto Detalhado de Arquitetura.

* Analise Técnica de Propostas.

* Planilha de Quantidades.

* Especificacbes de Servicos.

* Critérios de Medicao de Servigos.

* Memorial Descritivo.

* Memorias de Calculos.

* Requisicdo Técnica.
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Unidade 3 Estudos de casos e projetos 10 h
* Estudos de caso;

» Desenvolvimento de projeto pratico.

lll. PROCEDIMENTOS DIDATICOS

* Aulas expositivas;

* estudos de caso;

* trabalhos em grupo e individual.

IV. RECURSOS AUDIO-VISUAIS

» Datashow

V. AVALIACAO

As avaliagOes terdo seus valores somados para retirada da média, que se constituira
em Nota Final.

Os instrumentos serao:

» apresentacdes em sala de aula;

* projeto pratico;

* artigo.

VI. BIBLIOGRAFIA

AZEREDO, H.A. O edificio até sua cobertura. 2.ed. Sdo Paulo: Edgard Blucher, 1997

MELO, M. Gerenciamento de Projetos para a Construgcédo Civil. 1 ed. Rio de Janeiro:
Brasport, 2011.

SALGADO, J. Técnicas e praticas construtivas para edificacdo. 1. ed. Sdo Paulo:
Erica, 2009.

Professor responsavel:

Armando Belato Pereira — MSc.

9.11. Projetos Aplicados em Engenharia Mecanica, Tubulacao e

Sistemas de Utilidades
Carga horéria: 30 horas

Ementa:

Pés-Graduacao Lato Sensu em Gestdo de Projetos e Riscos em Engenharia - 38 -



@ Centro Federal de Educacédo Tecnoldgica de Minas Gerais - CEFET-MG
Curso de Extensédo em nivel de Pés-Graduagao Lato Sensu
CEFET-MG

Critérios de Projeto de Mecénica: Arranjos, montagem, nivel de qualidade requerida,
prazos de atendimento, custo maximo aceitdvel, necessidades do cliente, etc.
Relatério de Avaliacdo de Alternativas (Trade-offs). Consolidacdo dos Arranjos
Mecanicos. Memorias de Célculos. Planos de Carga e Fixacdo. Levantamento de
Campo. Desenhos isométricos, Plantas e Cortes. Desenho com Estudos de
Interferéncias. Diagrama de Montagem. Desenhos de Caldeiraria e Pequenas
Estruturas. Desenhos de Usinagem. Estimativas para insumos e custos Operacionais.
Lista de Materiais. Fluxograma de Engenharia (Preliminar). Critério de Medicdo de
Servicos. Especificacbes técnicas. Orcamentos detalhados. Andlise Técnica de
Propostas. Cronograma (incluindo projetos, aquisicbes, montagem e start-up).
RequisicOes Técnicas. Pareceres Técnicos. Inspecdes de qualidade de materiais e de
fornecedores. Relatérios de gestdo (avanco do projeto, fisico-financeiro). Desenhos
As-Built. Manual de Operacéo.

I. OBJETIVOS
Ao final do curso o aluno sera capaz de:

» Aplicar os conceitos de gestdo de projetos e analise de riscos aos projetos de
engenharia mecanica;

 Considerar aspectos de engenharia mecéanica em projetos de outras areas.
ll. CONTEUDO PROGRAMATICO
Unidade 1 Aspectos técnicos 10 h

« Critérios de Projeto de Mecénica: Arranjos, montagem, nivel de qualidade requerida,
prazos de atendimento, custo maximo aceitavel, necessidades do cliente, etc.

* Relatorio de Avaliagédo de Alternativas (Trade-offs).
 Consolidacao dos Arranjos Mecéanicos.

* Memodrias de Calculos.

* Planos de Carga e Fixagao.

* Levantamento de Campo.

» Desenhos isométricos, Plantas e Cortes.

» Desenho com Estudos de Interferéncias.

» Diagrama de Montagem.

* Desenhos de Caldeiraria e Pequenas Estruturas.
* Desenhos de Usinagem.

* Estimativas para insumos e custos Operacionais.

« Lista de Materiais.
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* Fluxograma de Engenharia (Preliminar).

* Critério de Medigéo de Servicos.

* Especificacfes técnicas.

Unidade 2 Gestéo de projetos mecéanicos 10 h
* Orcamentos detalhados.

 Andlise Técnica de Propostas.

» Cronograma (incluindo projetos, aquisicdes, montagem e start-up).
* Requisicbes Técnicas.

* Pareceres Técnicos.

* Inspecdes de qualidade de materiais e de fornecedores.

* Relatorios de gestéo (avanco do projeto, fisico-financeiro).

* Desenhos As-Built.

* Manual de Operacgéo.

Unidade 3 Estudos de casos e projetos 10 h
* Estudos de caso;

» Desenvolvimento de projeto pratico.

lll. PROCEDIMENTOS DIDATICOS

* Aulas expositivas;

* estudos de caso;

* trabalhos em grupo e individual.

IV. RECURSOS AUDIO-VISUAIS

* Datashow

V. AVALIACAO

As avaliacOes terdo seus valores somados para retirada da média, que se constituira
em Nota Final.

Os instrumentos serao:
* apresentacdes em sala de aula;
* projeto pratico;

* artigo.
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VI. BIBLIOGRAFIA

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Administracdo de projetos: como transformar
ideias em resultados. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

TELLES, P. C. S. Tubulacdes industriais: materiais, projetos, montagem. 10 ed. Sdo
Paulo: LTC, 2001.

WALKER, K. Applied mechanics for engineering technology. 8. ed. Sdo Paulo: Prentice
Hall, 2007.

Professor responsavel:

Dagoberto Céassio da Silva — Dr.

9.12. Projetos Aplicados em Engenharia Elétrica,

Instrumentacéo, Automacéao e Telecomunicacgdes
Carga horaria: 30 horas

Ementa:

Relatério do Estudo de Alternativas para o Suprimento de Energia Elétrica. Meméria
de Calculo do Pré-dimensionamento de Equipamentos Elétricos. Diagrama Unifilar
Simplificado. Lista de Equipamentos Elétricos. Rota Basica de Linha de Transmisséo e
Redes de Distribuicdo. Arranjos/Locacdo de Subestacdes. Planilha de Quantidades.
Memoéria de Calculo para Custo Operacional. Relatério Técnico de Elétrica.
Fluxogramas de Engenharia (P&Ids) — Preliminar. Diagrama de Configuracdo de
Sistemas de Automacéo. Lista de Equipamentos de Automacao — Preliminar. Lista de
Instrumentos — Preliminar. Planilhas de Quantidades. Relatorio Técnico do Projeto
Conceitual de Automacdo. Diagrama de Configuracdo do Sistema de
Telecomunicacdes (Preliminar). Lista de Equipamentos de Telecomunicactes
(Preliminar). Planilha de Quantidades. Relatério Técnico de Telecomunicagodes.

. OBJETIVOS
Ao final do curso o aluno sera capaz de:

» Aplicar os conceitos de gestdo de projetos e analise de riscos aos projetos de
engenharia elétrica, de automacao e de telecomunicacoes;

» Considerar aspectos de engenharia elétrica, de automacéo e de telecomunicagdes
em projetos de outras areas.

ll. CONTEUDO PROGRAMATICO
Unidade 1 Projetos de Engenharia Elétrica 07 h

* Relatério do Estudo de Alternativas para o Suprimento de Energia Elétrica.
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* Memoéria de Célculo do Pré-dimensionamento de Equipamentos Elétricos.
» Diagrama Unifilar Simplificado.

* Lista de Equipamentos Elétricos.

* Rota Béasica de Linha de Transmissdo e Redes de Distribuicéo.

* Arranjos/Locacao de Subestacgoes.

* Planilha de Quantidades.

* Memoéria de Célculo para Custo Operacional.

* Relatério Técnico de Elétrica.

* Fluxogramas de Engenharia (P&lds) — Preliminar.

Unidade 2 Projetos de engenharia de automagéao

» Diagrama de Configuracdo de Sistemas de Automacgéo.

* Lista de Equipamentos de Automacao — Preliminar.

* Lista de Instrumentos — Preliminar.

* Planilhas de Quantidades.

* Relatorio Técnico do Projeto Conceitual de Automacéo.

Unidade 3 Projetos de engenharia de telecomunicagtes
» Diagrama de Configuragcéo do Sistema de Telecomunicacdes (Preliminar).
* Lista de Equipamentos de Telecomunicag¢des (Preliminar).

* Planilha de Quantidades.

* Relat6rio Técnico de Telecomunicacdes.

Unidade 4 Estudos de casos e projetos

* Estudos de caso;

» Desenvolvimento de projeto pratico.

lll. PROCEDIMENTOS DIDATICOS

* Aulas expositivas;

« estudos de caso;

* trabalhos em grupo e individual.

IV. RECURSOS AUDIO-VISUAIS

» Datashow
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V. AVALIACAO

As avaliagOes terdo seus valores somados para retirada da média, que se constituira
em Nota Final.

Os instrumentos serao:

* apresentacdes em sala de aula;
* projeto pratico;

* artigo.

VI. BIBLIOGRAFIA

ALVES, José Luiz Loureiro, Instrumentacdo, Controle e Automagdo de Processos,
LTC, 2005

MAMEDE FILHO, J. Instalacdes Elétricas Industriais. 8. ed. Sdo Paulo: LTC, 2010.
MAMEDE FILHO, J. Manual de equipamentos elétricos. 3. ed. Sdo Paulo: LTC, 2005.

Professor responsavel:

Wedson Gomes da Silveira Junior — Dr.

9.13. Tépicos Especiais em Gestao de Projetos e Riscos
Carga horaria: 30 horas

Ementa:

Topicos especiais relacionados a gestao de projetos e riscos, entre eles: projetos e
riscos em outras area de dominio da engenharia, empreendedorismo, otimizacao,
utilizacdo de softwares especificos.

I. OBJETIVOS
Ao final do curso o aluno sera capaz de:

+ aplicar técnicas emergentes e modernas de gestdo de projetos e de riscos em
engenharia.

Il. CONTEUDO PROGRAMATICO

A ser definido no momento da oferta da disciplina.
lll. PROCEDIMENTOS DIDATICOS

* Aulas expositivas;

« estudos de caso;
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* trabalhos em grupo e individual.
IV. RECURSOS AUDIO-VISUAIS
» Datashow

V. AVALIACAO

As avaliacOes terdo seus valores somados para retirada da média, que se constituira
em Nota Final.

Os instrumentos seréao:

» apresentacdes em sala de aula;

* seminarios

« artigo.

VI. BIBLIOGRAFIA

A ser definida no momento da oferta da disciplina, conforme o contetido programatico.

Professor responsavel:

Paulo César Mappa — Dr.
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10. CORPO DOCENTE

10.1. Dados relativos ao corpo docente e ao coordenador do Curso

a) Informacdes gerais:

- N° total de docentes que ministrardo o curso: 12

- N° de docentes pertencentes ao quadro permanente da IES que oferece o curso: 12

- N° de docentes externos a IES que oferece o curso: 0

Titulagao:
- N° de mestres: 3

- N° de doutores: 9

Docente Titulagcdo Disciplinas Carga- % CH do IES
Horéria Total Curso

André Rodrigues Monticeli Doutor Métodos Quantitativos para Gestdo de Riscos 30 8,33% CEFET-MG

Armando Belato Pereira Mestre PrOJe_tos Aplicados em Engenharia Civil e 30 8.33% CEFET-MG
Arquitetura

Eduardo Gomes Carvalho Doutor Qualidade, Produt|V|dgo!e e Eficiencia em 45 12,5% | CEFET-MG
Projetos de Engenharia; e Gestéo de Riscos

Joao Marcos Guimaraes Rabelo Mestre Planejamento e Controle de Obras 30 8,33% CEFET-MG

Lazaro Eduardo da Silva Doutor Gestéo de Projetos 30 8,33% CEFET-MG

Luciana Alvarenga Santos Doutora Normas Técnicas e Legislacdo em Engenharia 30 8,33% CEFET-MG

Nayara Vilela Avelar Doutora | 3€Sta0 Ambiental e Desenvolvimento 30 8,33% | CEFET-MG
Socioambiental

Rafael Eclache Moreira de Camargo Mestre Metodologia Cientifica 15 4,16% CEFET-MG

Valéria Antonia Justino Rodrigues Doutora Gestdo da Seguranga em Projetos de 30 8,33% CEFET-MG

Engenharia
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Dagoberto Céassio da Silva Doutor PrOJetos~ApI|ca_dos em Enge_n_harla Mecanica, 30 8.33% CEFET-MG
Tubulacao e Sistemas de Utilidades

Wedson Gomes da Silveira Junior Doutor Projetos Aplicados em Engenharia Elétrica,
Instrumentagao, Automacéao e 30 8,33% CEFET-MG
Telecomunicacdes

Paulo César Mappa Doutor Topicos Especiais em Gestao de Projetos e 30 8.33% CEFET-MG

Riscos

Coordenacéo do curso:

Coordenador:

Prof. Dr. Eduardo Gomes Carvalho

Graduacdo: Computacdo Enfase em Sistemas de Informac&o

P6s-Graduacao: Mestrado em Engenharia de Producdo, Universidade Federal de Itajuba. Doutorado em Administragdo, Universidade

Federal de Lavras.

10.2. Curriculum Lattes do corpo docente

Os curriculos dos professores encontram-se anexos a esse documento.
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11. METODOLOGIA DE ENSINO (DESCRICAO E
JUSTIFICATIVA)

11.1. Metodologia

Percebe-se que o mundo estd mudando de forma bastante acelerada e a educacgéo
continua assentada no paradigma conservador/dominante. Esse reforca um ensino
fragmentado e conservador, caracterizado pela reproducdo do conhecimento -
parcelarizado, estatico, linear, descontextualizado - e pela ado¢cdo de metodologias
que conduzem a respostas Unicas e convergentes, mesmo utilizando sofisticados
instrumentos tecnolégicos.

Sabe-se que nado se muda um paradigma educacional dominante “apenas colocando
uma nova roupagem, camuflando velhas teorias, pintando a fachada da escola,
colocando telas e teldes nas salas de aula, se 0 aluno continua na posi¢cdo de mero
espectador, de simples receptor, presenciador e copiador”.

Define-se uma metodologia educacional que, no paradigma de construgdo de
competéncia, ndo se configura com artificio, mas, como questéo essencial. Constitui-
se, assim, como forma de acdo, de encaminhamento, que diz respeito a uma
determinada politica pela qual se optou e que informa a concepgdo de homem, de
sociedade e de conhecimento.

Uma atitude metodoldgica dialética onde a teoria € buscada como fator de
esclarecimento e reformulacdo da pratica, e o trabalho intelectual de alunos e
professores, dirigentes e dirigidos, é dinamizado por processos em que ambas as
partes sdo levados a pensar, observar, comparar, categorizar, analisar, sintetizar,
formular e reformular hipGtese, reorganizar e avaliar situagdes. Pois se acredita que
esse € o caminho que gera profissionais criticos e reflexivos frente as demandas dos
novos tempos e capazes de aprender continuamente.

Propde-se, dessa forma, um curso que realize a necessaria articulacdo e equilibrio
entre o desenvolvimento dos conhecimentos especificos - saber sistematizado /
competéncias e relativos ao saber fazer/habilidades. Para isso destaca-se a
necessidade de resgate de pressupostos tedricos que privilegiam a constru¢do do
conhecimento, a dialogicidade, a colaboracédo e autonomia.

11.2. Interdisciplinaridade

Este Projeto se compromete com uma Metodologia Dialética de A¢édo, quando propde
atividades, de carater cooperativo, interdisciplinar e integradora, através de debates
sobre solu¢des encaminhadas aos estudos de casos, socializagdo da experiéncia,
estudos e discussdes coletivas sobre as situacdes problematizadoras (simulados ou
reais) e suas possiveis solu¢des geradas cooperativamente.
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11.3. Atividades Complementares

Havera desenvolvimento de projetos, estudos de caso, seminarios e participacdo em
eventos da area. O aluno desenvolvera trabalho de conclusao de curso que podera ser
apresentado e avaliado por uma banca examinadora composta por trés membros. O
trabalho de concluséo de curso sera desenvolvido pelo aluno, como trabalho individual
de modo que o mesmo possa aplicar os conhecimentos construidos durante o curso.
Este trabalho deve estar intimamente ligado as competéncias propostas para o perfil
proposto para o curso e deve perpassar diversos conteddos.

11.4. Tecnologia

Serdo utilizados softwares e ambientes especificos das disciplinas para o
desenvolvimento dos trabalhos. O processo de ensino-aprendizagem sera
desenvolvido com materiais didatico-pedagdgico facilitadores para tal.

As metodologias de ensino serdo desenvolvidas de forma apropriada para abordagem
dos conteudos especificos de forma a explicitar e exercitar a multidisciplinariedade
entre mesmos.

Podera eventualmente ser utilizada, a critério do professor, uma ferramenta para
ensino a distancia.
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12. SISTEMA DE AVALIACAO

As avaliagbes dos alunos incluem Provas, Trabalhos Interdisciplinares, Trabalhos em
grupo, Relatorios de visitas técnicas e Trabalho de Concluséo de Curso.

Os alunos que obtiverem aproveitamento igual ou superior a 70 pontos serdo
aprovados. Os alunos que obtiverem entre 60 e 70 pontos terdo segunda chance de
avaliacdo de acordo com critérios de cada professor e em acordo com o coordenador,
atendendo aos requisitos especificos de cada disciplina. Os alunos que obtiverem
aproveitamento inferior a 60 pontos, serdo considerados reprovados.

13. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Concluséo de Curso, individual, que se trata de uma proposicao escrita
sobre qualquer tema abrangido direta ou indiretamente pelos programas das
disciplinas lecionadas durante o curso, podera ser:

e uma monografia escrita pelo aluno e defendida perante banca examinadora
composta de pelo menos 3 professores;

e dois artigos em coautoria com um dos professores do curso sobre temas
correlacionados, aprovados e publicados em eventos (aceitos e indicados por
professores do curso) ou defendidos mediante banca interna, sendo que o
aluno deverd ser o autor principal de ambos os artigos (caso o faga com
participacdo de um colega);

e um artigo em coautoria com um dos professores do curso sobre tema
correlacionado, aprovado e publicado em periédico (com fator de impacto JCR,
SJR, ou no minimo B2 no qualis das &reas de Administracdo, Ciéncias
Contabeis e Turismo; Engenharias; ou Interdisciplinar), sendo que o aluno
devera ser o autor principal do artigo (caso o faca com participacdo de um
colega);

e um projeto de negdcios de uma startup, ligada aos conteddos do curso,
apresentado em evento interno e/ou defendido perante banca examinadora
composta de pelo menos 3 professores.

O Trabalho de Conclusdo de Curso devera revelar a capacidade do(a) aluno(a) de
aplicar, com rigor e competéncia, algum ou alguns dos conceitos e/ou instrumentos de
gestdo de projetos ou analise de riscos. O nivel de exigéncia deve ser compativel ao
de um profissional em nivel de especializacdo e obedecer aos critérios basicos de um
trabalho académico.

Sera considerado aprovado a aluno com nota igual ou superior a 70 pontos apés
entrega de todas as corregdes solicitadas pela banca. O Trabalho de Concluséo de
Curso devera comecar a ser elaborada no segundo semestre do curso com prazo para
entrega e defesa no final do terceiro semestre. Cada professor orientador ndo devera
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orientar mais de 6 alunos. Todo professor orientador devera reservar uma hora por
semana para orientacdo de cada aluno.
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14. CERTIFICACAO

O Certificado serd emitido pelo CEFET-MG, nos termos da Resolugdo CNE/CES n° 1,
de 3 de abril de 2001.

Para obter o Certificado de Especialista o aluno deverd satisfazer as seguintes
exigéncias:

a) Ser aprovado em todas as disciplinas do curso e ter frequéncia igual ou superior a
75% da carga horaria da disciplina;

b) ter aprovado o trabalho de concluséo de curso;
c) estar quite com todas as parcelas referentes ao curso;
d) comprovar a quitagéo de suas obrigacdes com a biblioteca do CEFET-MG;

e) cumprir as demais exigéncias estabelecidas pelo regulamento de Cursos de Pos-
Graduacéao Lato Sensu e pelo Colegiado de Cursos de P6s-Graduagédo Lato Sensu.

15. CONTROLE DE FREQUENCIA

Devera ser assegurada frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) da
carga horéria total dos cursos de poés-graduacao lato sensu, para os alunos que
tiverem obtido aproveitamento segundo os critérios de avaliagdo previamente
estabelecidos pelo programa, nos cursos presenciais.

O controle de frequéncia sera feito pelo uso do diario de classe pelo professor
responsavel pela disciplina, de acordo com normas estabelecidas pelo Colegiado de
Cursos de Pos-Graduagédo Lato Sensu.

16. INDICADORES DE DESEMPENHO

» Evasao e aprovacao: numero de alunos aprovados/nimero de alunos matriculados x
100

* Certificacdo de alunos: numero de alunos certificados / namero de alunos
matriculados x 100

+ Satisfacao dos egressos: indicar proposta de avaliagao do curso e de avaliagdo por
disciplina

* Integralizacdo do curso: numero de monografias finalizadas / numero de alunos
matriculados x 100
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17. RECURSOS FiSICOS E MATERIAIS

a) Instalacdes

- Salas de aula tedricas com quadro e recursos audiovisuais;
- Laboratérios de Informatica;

- Restaurante

- Cantina.

b) Biblioteca (acervo bibliografico)

- Bibliografia basica sobre o assunto, enriquecida pelos titulos utilizados pelo
Curso Técnico de Informatica, além da elaboragéo de material didatico proprio
(Apostilas).

¢) Recursos de Informatica

- Laboratério para algumas praticas com aplicativos e ambientes especificos da
area.

18. IDENTIFICACAO DA IES E DIRIGENTES

Instituicdo

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS -
CEFET/MG

Mantenedora

Ministério da Educacao — MEC

Status Juridico

AUTARQUIA — CNPJ: 17220203/0001-96

Endereco

Av.Amazonas, 5253 — Bairro: Nova Suica — 30.480-000 — Belo Horizonte, MG

Telefone

(31) 3319-5000 FAX : (31) 3319-5212 Site: www.cefetmg.br

Dirigente

Pés-Graduacao Lato Sensu em Gestdo de Projetos e Riscos em Engenharia - 52 -


http://www.cefetmg.br/

@ Centro Federal de Educacédo Tecnoldgica de Minas Gerais - CEFET-MG
Curso de Extensédo em nivel de Pés-Graduagao Lato Sensu
CEFET-MG

Diretor Geral — Prof. Flavio Anténio dos Santos

Matricula na IES: 0980644

Endereco residencial:

Rua Alvarenga Peixoto, 832 — Apt°® 701 — Lourdes - BH/MG
CPF: 503.025.236-34 Cl: M-2.775.556 SSP/MG

Datas: 30/09/2003 (Designac¢éao) 13/10/2003 (Posse)
Pro-Reitoria de Pés-Graduacédo ou 6rgdo equivalente

Diretoria de Pesquisa e Pd4s-Graduacdo — DPPG (unidade responséavel pela pos-
graduagéo)

Dirigente
Prof. Dr. Conrado de Souza Rodrigues
Endereco

Av.Amazonas, 5253 — Bairro: Nova Suica — 30.480-000 — Belo Horizonte, MG

Coordenador Prof. Dr. Eduardo Gomes Carvalho

Coordenador-Adjunto Prof. Dr. Paulo César Mappa

Pés-Graduacao Lato Sensu em Gestdo de Projetos e Riscos em Engenharia - 53 -



@ Centro Federal de Educacédo Tecnoldgica de Minas Gerais - CEFET-MG
Curso de Extensédo em nivel de Pés-Graduagao Lato Sensu
CEFET-MG

19. ANEXOS E APENDICES
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