
1. IDENTIFICAÇÃO DA ATIVIDADE 

 
TÍTULO DA ATIVIDADE: Redesenho e Otimização do Sistema Nacional de Informações da EPT 

TIPO DE ATIVIDADE: Projeto tecnológico Área de Conhecimento: Engenharia/Tecnologia 

Área Temática: Educação Linha: Educação Profissional 

Programa ao qual a atividade está vinculada (se for o caso) 

 

 

2. PARTICIPANTES DA ATIVIDADE 

2.1. Identificação do setor executante 
Denominação do Setor executante: 
Departamento de Computação 

Campus 
2 

Chefe do Setor Executante: 
Kecia Aline Marques Ferreira 

Siape: 
1670931 

Telefone: 
31 3319 6870 

COORDENADOR DA ATIVIDADE: 
Thiago de Souza Rodrigues 

Siape: 
1551853 

Telefone: 
31 9 9990 6261 

 

 

 

3. CARACTERIZAÇÃO DA ATIVIDADE 

3.1. OBJETIVO(S) 

O projeto aqui proposto tem o objetivo redesenhar e otimizar os processos de regulação, organização e divulgação 
de informações, validação de diplomas e certificados, geração de indicadores, supervisão, avaliação, 
acompanhamento e gestão de cursos e instituições no âmbito Educação Profissional e Tecnológica com vistas à 
eficiência, simplificação, desburocratização, pertinência dos processos. 

3.2. IMPORTÂNCIA PARA A SOCIEDADE E PARA O CEFET-MG 

Associação com o ensino (X) Associação com a pesquisa  

Inovação tecnológica (X) Associação com política pública Outros (especificar abaixo) 

Na administração pública nacional, o setor educacional certamente tem uma posição de destaque, tanto por sua 
relevância orçamentária quanto social. Segundo normatização da Lei nº 9.394, de 20 de dezembro de 1996, integra-se 
aos diversos níveis e modalidades educacionais brasileiros a Educação Profissional e Tecnológica, que abarca centenas 
de milhares de alunos em todo o território nacional, abrangendo cursos de formação inicial e continuada ou 
qualificação profissional, de educação profissional técnica de nível médio e de educação profissional tecnológica de 
graduação e pós-graduação. 
Nesse âmbito, é crucial que a regulação, organização e divulgação de informações, validação de diplomas e certificados, 
geração de indicadores, supervisão, avaliação, acompanhamento e gestão de cursos e instituições relacionados à 
Educação Profissional e Tecnológica sejam permeados por processos otimizados e suportados por um sistema 
informatizado adequado. 
É crucial, portanto, que os processos de gestão e operação envolvidos na Educação Profissional e Tecnológica sejam 
identificados, avaliados, redesenhados e otimizados, e que sejam concretizados por um sistema que possa ser um 
suporte efetivo. 
Desta forma todas as instituições federais de ensino técnico e tecnológico, incluindo o CEFET-MG serão impactadas 
positivamente pela ação proposta. 

3.3. INFORMAÇÕES PRELIMINARES 

Público alvo:  Rede Federal de Educação Nº de pessoas diretamente beneficiadas XX 

Local de realização 

Cidade: Brasília e Belo Horizonte 

Estabelecimento Ministério da Educação e Centro Federal de Educação Tecnológica 
de Minas Gerais 

  



3.4. DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE (incluindo Metodologia, Acompanhamento e Avaliação) 

 O projeto é baseado na investigação, avaliação e redesenho dos processos de regulação, organização e 
divulgação de informações, validação de diplomas e certificados, geração de indicadores, supervisão, avaliação, 
acompanhamento e gestão de cursos e instituições no âmbito da Educação Profissional e Tecnológica, a partir com 
métodos modernos de gerenciamento eficiente e eficaz de informações. 
 As entregas previstas serão feitas gradualmente, considerando-se seu desenvolvimento progressivo e 
aderente às necessidades do cliente. Todas as ações e atividades serão fundamentadas por teorias, métodos e práticas 
de fronteira no âmbito da administração pública e da inovação. Também as diretrizes para otimização dos processos 
de gestão e operação do sistema serão baseadas no que há de mais moderno em experiência do usuário, eficiência e 
usabilidade de sistemas. 
Os especialistas da equipe contratada acompanharão ainda o processo de desenvolvimento da gestão informatizada 
fundamentada nos processos redesenhados. Assim, não será responsabilidade da contratada o desenvolvimento de 
software, ficando sua atuação limitada nesse aspecto à construção de recomendações para a informatização dos 
processos redesenhados. 
 Os membros externos Pesquisador Sênior-A, Pesquisador Sênior-B, Pesquisador Pleno-A, Pesquisador 
Associado, Secretariado, Assistente Adm Sênior, Assistente Adm Pleno, Assistente Adm Jr-A, Assistente Adm Jr-B, 
Analista Sênior e Analista Pleno participarão de todas as etapas descritas na Seção 5. 
O Pesquisador Assistente terá participação nas Etapas 3 até 7. 
O Pesquisador Sênior-C será contratado para revisar e validar a programação de visita aos órgãos, os protocolos das 
entrevistas e os resultados obtidos; 
O Pesquisador Adjunto prestará assessoria na Etapa 03 - 1º Grupo de processos redesenhados, considerando as 
demandas que surgiram após as coletas de dados realizadas nos meses de dezembro de 2019 e janeiro de 2020 
A participação dos bolsistas se dará da seguinte forma: 
 Etapa 01 - Planejamento e estruturação 
 Etapa 02 - Pesquisa e avaliação sobre o atual sistema informatizado 
 Etapa 03 - 1º Grupo de processos redesenhados 

 • Bolsista Sênior A 
  • Bolsista A 

 • Bolsista B  
 • Bolsista C  
 • Bolsista D  
 • Bolsista E  
 • Bolsista F  
 • Bolsista L  
 • Bolsista M  
 • Bolsista N  
 • Bolsista O  
 • Bolsista P  

 Etapa 04 - 2º Grupo de processos redesenhados 
 • Bolsista A,  
 • Bolsista B  
 • Bolsista C  
 • Bolsista D  
 • Bolsista E  
 • Bolsista F  
 • Bolsista L  
 • Bolsista M  
 • Bolsista N  
 • Bolsista O  
 • Bolsista P  

 Etapa 05 - 3º Grupo de processos redesenhados 
 • Bolsista Sênior B 
 • Bolsista G  
 • Bolsista H  
 • Bolsista I  
 • Bolsista J  
 • Bolsista K  
 • Bolsista Q  
 • Bolsista R  
 • Bolsista S  
 • Bolsista T  
 • Bolsista U  



 Etapa 06 - 4º Grupo de processos redesenhados 
 • Bolsista G  
 • Bolsista H  
 • Bolsista I  
 • Bolsista J  
 • Bolsista K  
 • Bolsista Q  
 • Bolsista R  
 • Bolsista S  
 • Bolsista T  
 • Bolsista U  

 
Os alunos de pós-graduação Bolsista Sênior A e Bolsista Sênior B darão apoio na seleção e orientação dos alunos de 
graduação e ensino técnico. 
Os bolsistas Pesquisador Jr A, Pesquisador Jr B e Pesquisador Jr C terão participação em todas as etapas do projeto, 
envolvendo a Pesquisa e avaliação sobre o atual sistema informatizado, participação nos Grupos de processos 
redesenhados e Treinamento e avaliação 

 

3.5. DIREITOS INTELECTUAIS, AUTORAIS E PATENTES SOBRE PRODUTOS, BENS E PROCESSOS (quando for o caso) 

 

  



3.6. RESULTADOS ESPERADOS (a cada meta corresponde um indicador) 

Metas Quantitativas Indicadores 

Planejamento e estruturação Relatório metodológico 

Pesquisa e avaliação Relatório estratégico 

Redesenho de processos Relatório de processos redesenhados 

Treinamento e avaliação Curso gravado e relatório de avaliação 

 

 

3.7. FORMAS DE DIVULGAÇÃO E PUBLICAÇÃO DE RESULTADOS 
Relatórios técnicos de trabalho, artigos e produções científicas em eventos e revistas nacionais e internacionais 

 

4. RECURSOS ENVOLVIDOS NA ATIVIDADE 

4.1 RECURSOS HUMANOS 

Nome 
Siape 
CPF 

Cargo Função na Atividade 

Disponibilidade 
Servidor / horas 
Aluno / meses 

Ano 1 Ano 2 
Ano 

3 

Thiago de Souza Rodrigues 1551853 Professor 
Efetivo 

Coordenação técnica 144   

Sandro Renato Dias 1144408 Professor 
Efetivo 

Assessoria técnica 48   

Pesquisador Não se aplica Aluno Pesquisador Jr A 11   

Pesquisador Não se aplica Aluno Pesquisador Jr B 11   

Pesquisador Não se aplica Aluno Pesquisador Jr C 11   

Bolsista de Graduação Não se aplica Aluno Bolsista A 06   

Bolsista de Graduação Não se aplica Aluno Bolsista B 06   

Bolsista de Graduação Não se aplica Aluno Bolsista C 06   

Bolsista de Graduação Não se aplica Aluno Bolsista D 06   

Bolsista de Graduação Não se aplica Aluno Bolsista E 06   

Bolsista de Graduação Não se aplica Aluno Bolsista F 06   

Bolsista de Graduação Não se aplica Aluno Bolsista G 06   

Bolsista de Graduação Não se aplica Aluno Bolsista H 06   

Bolsista de Graduação Não se aplica Aluno Bolsista I 06   

Bolsista de Graduação Não se aplica Aluno Bolsista J 06   

Bolsista de Graduação Não se aplica Aluno Bolsista K 06   

Bolsista do nível Técnico Não se aplica Aluno Bolsista L 06   

Bolsista do nível Técnico Não se aplica Aluno Bolsista M 06   

Bolsista do nível Técnico Não se aplica Aluno Bolsista N 06   

Bolsista do nível Técnico Não se aplica Aluno Bolsista O 06   

Bolsista do nível Técnico Não se aplica Aluno Bolsista P 06   

Bolsista do nível Técnico Não se aplica Aluno Bolsista Q 06   

Bolsista do nível Técnico Não se aplica Aluno Bolsista R 06   

Bolsista do nível Técnico Não se aplica Aluno Bolsista S 06   

Bolsista do nível Técnico Não se aplica Aluno Bolsista T 06   

Bolsista do nível Técnico Não se aplica Aluno Bolsista U 06   

Bolsista Pós-Graduação Não se aplica Aluno Bolsista Sênior A 03   

Bolsista Pós-Graduação Não se aplica Aluno Bolsista Sênior B 03   
 

Paulo Henrique de S Bermejo 1317623 Externo Pesquisador Sênior-A 12   

André Luiz Zambalde 313.417.486-34 Externo Pesquisador Sênior-B 12   

A definir Não se aplica Externo Pesquisador Sênior-C 01   

Jaqueline Ferreira F C de Oliveira 602.314.911-15 Externo Pesquisador Adjunto 03   

Éverton Leonardo de Almeida 101.202.556-00 Externo Pesquisador Pleno-A 12   

Erica de Lima Gallindo 1543245 Externo Pesquisador Associado 11   

Alexandre de Souza Alves 118.997.816-41 Externo Pesquisador Assistente 10   

Magno Gomes Teles Reis 060.003.681-27 Externo Secretariado 11   

Bárbara Cunha da Paz 045.067.691-98 Externo Assistente Adm. Sênior 11   

Fillyppe Gabriel A de Azevedo 040.244.181-81 Externo Assistente Adm. Jr.–A 12   



Samara Marinho M dos Santos OK 058.569.681-07 Externo Assistente Adm. Jr.-B 12   

Rafael Antunes Fidelis OK 460.060.938-71 Externo Assistente Adm. Pleno. 11   

João Guilherme Ortega Rafael OK 042.602.761-23 Externo Analista Pleno 12   

Erick Antônio Alves 084.892.436-38 Externo Analista Sênior 11   

 

4.2 COMPRAS DE BENS E MATERIAIS DE CONSUMO 

Descrição: 

Aquisição de equipamentos e mobiliário, licenças de software, cursos e treinamentos, passagens e diárias, inscrição em 
eventos, materiais de escritório e de limpeza, despesas com locomoção, editoração, tradução, revisão e impressão de materiais, 
locação, manutenção e adaptação de ambientes de trabalho (se necessário), telefonia, Internet e comunicação. 

 

4.3. USO DE INSTALAÇÕES E EQUIPAMENTOS DO CEFET-MG 

Necessidade de uso de espaço físico para alocação de bolsistas. 

5. CRONOGRAMAS 

PERÍODO DE REALIZAÇÃO:  Início: 12/2019 Término: 11/2020 Parâmetro de tempo de cronograma: 
Mensal 

 

Etapas AÇÕES 1º 2º 3º 4º 5º 6º 7º 8º 9º 10º 11º 12º 

1 Planejamento e estruturação X            

2 
Pesquisa e avaliação sobre o atual sistema 
informatizado 

X X           

3 1º Grupo de processos redesenhados X X X          

4 2º Grupo de processos redesenhados    X X X       

5 3º Grupo de processos redesenhados       X X X    

6 4º Grupo de processos redesenhados         X X X  

7 Treinamento e avaliação           X X 

 
6. PARTICIPAÇÃO EXTERNA 
 

Fundação de Apoio como Contratante Fundação de Apoio como Interveniente (X) Fundação de Apoio como 
Contratada 

Outro (identificado na seção abaixo) Sem participação externa  

 

6.1. IDENTIFICAÇÃO DO PARTÍCIPE EXTERNO 
 

RAZÃO SOCIAL: Fundação Cefet Minas 

ENDEREÇO: Rua Alpes, 467, bairro Nova Suiça, Belo Horizonte/MG, CEP: 30421-145 

TEL 31 3314 5222 

SITE fundacaocefetminas.org.br 

REPRESENTANTE LEGAL: Paulo Eduardo Maciel de Almeida 

CARGO: Diretor Presidente 

 
6.2. OBRIGAÇÕES DAS INSTITUIÇÕES PARTICIPANTES 
 

Compete ao Centro Federal de Educação Tecnológica de Minas Gerais (CEFET-MG) 
1. Executar o plano de trabalho conforme proposto; 
2. Designar servidor para acompanhar a execução do projeto; 
3. Designar os membros da equipe técnica para a execução do projeto; 
4. Permitir o livre acesso dos órgãos de controle interno do Executivo Federal e do Tribunal de Contas da União aos processos, 
documentos, informações referentes aos instrumentos de transferência, de contratação, bem como aos locais de execução do 
objeto; 
5. Apresentar as informações e documentações a respeito da execução física e financeira do objeto; 
 
A Fundação de apoio contratada deverá oferecer suporte à execução do Projeto envolvendo a gestão administrativa e 
financeira dos recursos; abertura de conta bancária específica para movimentação dos recursos; aplicação dos recursos no 
mercado financeiro; aquisição de bens e serviços necessários ao desenvolvimento do Projeto; controle e pagamento das 
despesas geradas com a execução do Projeto; controle dos bens duráveis adquiridos para o Projeto; elaboração de relatórios 



parciais e finais; elaboração de prestação de contas comprovando a aplicação dos recursos em conformidade com o plano de 
trabalho; recolhimento de impostos, taxas, contribuições e outros encargos porventura devidos em decorrência da execução 
do Projeto; arquivamento e guarda dos documentos (administrativos, contábeis, fiscais) gerados durante a execução do Projeto 
e outras atividades de gestão que se façam necessárias à perfeita execução do objeto do Contrato. 

 
 
 
_____________________________________    Data: 03 de fevereiro de 2020 
              Coordenador da Atividade 



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
CENTRO FEDERAL DE EDUCAÇÃO TECNOLÓGICA DE 
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