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RESUMO

Esta dissertacdo ¢ fruto de uma pesquisa vinculada a Linha II — Processos Formativos em
Educacdo Tecnologica, do Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo Tecnoldgica do
CEFET-MG. Possui como tema os cursos técnicos na forma integrada ofertados pela Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica e como objeto de pesquisa as
concepgoes, percepgdes e experiéncias sobre integracdo curricular observadas por
docentes no cotidiano dos referidos cursos em um campus do Instituto Federal de Minas
Gerais. O trabalho contou com revisdo da literatura e arcabougo legal sobre os temas
curriculo, integracdo curricular, forma¢ao docente e os cursos técnicos na forma integrada
no cenario da Rede Federal. A pesquisa empirica se deu por meio de entrevista
semiestruturada com nove professores atuantes nos cursos técnicos, representantes de
todas as areas de conhecimento formatadas no campus pesquisado. Buscou-se investigar
0 que pensam esses docentes sobre a integracdo curricular € mapear as experiéncias
integradoras vivenciadas por eles no cotidiano dos cursos. Como constatacdes mais
relevantes, destacamos, primeiramente, um forte distanciamento entre as bases teoricas e
legais e a realidade dos cursos. Os depoimentos retrataram uma forma de oferta que, sob
o nome de integrada, ainda ndo se apropriou dos valores que a devem conduzir, como o
trabalho assumido como principio educativo e a indissociabilidade entre teoria e pratica
para a formacgdo integral do estudante. A ndo participacdo de boa parte dos docentes na
constru¢do do projeto pedagogico dos cursos, a falta de didlogo, barreiras atitudinais € o
acumulo de atividades gerado pelo sombreamento de contetdos na justaposicao de dois
cursos (médio e técnico) sdo alguns dos entraves a serem vencidos para a elaboragdo de
um curriculo verdadeiramente integrado. Contudo, merece igual destaque a riqueza das
experiéncias integradoras narradas pelos docentes, ndo permitindo restar diividas de que,
a despeito das dificuldades, elas estdo galgando trilhas para vencer a desintegragao
instalada na matriz curricular. Por fim, e decisivo, ¢ o fato do campus pesquisado estar
vivenciando um momento inédito de reformulagdo de seus projetos pedagdgicos, numa
atmosfera de coletividade e participagdo democratica. Sdo inegaveis a valorizacao e a
expectativa de que esse processo de reconstrugao dos cursos técnicos integrados marcara
o inicio de uma nova oferta de ensino no campus.

Palavras-chave: Curriculo; Integragdao Curricular; Educacao Profissional Técnica de
Nivel Médio; Formagao Docente; Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica.



ABSTRACT

This dissertation (essay) is the result of a research linked to Line IT - Formative Processes
in Technological Education at the Post-Graduation Program in Technological Education
of CEFET-MG. It discusses technical courses in its integrated way, as offered by the
Federal Network of Professional, Scientific and Technological Education. It also presents,
as its aim, the conceptions, perceptions and experiences about the curricular integration,
observed by teachers during their courses daily routine at a campus from the Federal
Institute of Minas Gerais. This study relies on literature review and legal framework about
curriculum, curriculum integration, teacher training and technical integrated courses at
the scenario of the Federal Network. This empirical qualitative research was carried out
by the means of semi structured interviews, which were done among nine technical course
teachers who represent all the different sort of knowledge areas presented at the
researched campus. It seeks to investigate the teacher’s thinking about the curricular
integration and also to reveal their integrated courses experiences at their daily routine.
Among the more relevant findings, it firstly highlights a strong gap between the
theoretical and legal bases and the reality of the courses. The statements revealed a kind
of offer that, under the name of integrated, has not yet appropriated the values that should
lead it, such as the work assumed as an educational principle and the indissociability
between theory and practice for the integral student formation. The lack of participation
of a large number of teachers in the construction of the pedagogical project of the courses,
the lack of dialogue, the attitudinal barriers and the accumulation of activities generated
by the juxtaposition of contents of the two courses (medium and technical) are some of
the obstacles to be overcome by the truly integrated curriculum. However, the richness of
the integrated curriculum experiences narrated by the teachers deserves to be also
highlighted, and no doubts that, despite all the difficulties, they are recognized as finding
ways to overcome the installed disintegration of the formal curriculum. Finally, and
decisive, is the fact that the researched campus is experiencing an unprecedented moment
of the pedagogical project reformulation, in an atmosphere of collective and democratic
participation. It is impossible to deny the valorization and the expectation that this process
will rebuild and mark the beginning of a new offer to the integrated technical course
teaching on the campus.

Keywords: Curriculum; Curricular Integration; Professional Technical Education of
Medium Level; Teacher Training; Federal Network of Vocational, Scientific and
Technological Education.
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1. INTRODUCAO

Esta pesquisa tem origem em um pré-projeto apresentado em 2017 ao Programa
de Pos-Graduagao em Educacdo Tecnoldgica (PPGET) do Centro Federal de Educagao
Tecnolégica de Minas Gerais (CEFET-MGQG), especificamente na Linha de Pesquisa II —
Processos Formativos em Educagao Tecnologica.

O tema da pesquisa é o curriculo dos cursos técnicos na forma integrada® ofertados
pela Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), tendo
como objeto de pesquisa as percepgdes e experiéncias de integracao curricular observadas
por docentes no cotidiano dos referidos cursos ofertados em um campus do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG).

A relevancia do tema escolhido se confirma nas recorrentes lacunas encontradas
nas pesquisas acerca do curriculo integrado na Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio (EPTNM). Os trabalhos mostram, por um lado, a prescricdo legal sobre a forma
de oferta integrada e a adesdo a ela nos documentos institucionais e, por outro, a
persisténcia de contradicdes entre a concepgdo e a pratica da integracdo curricular no
cotidiano dos cursos. Sao flagrantes as dificuldades na construgdo e realizagao de
curriculos que alcancem o trabalho como principio educativo e superem a dicotomia entre
os saberes da Educa¢ao Basica ¢ da educacao técnica.

Hé também que se justificar a relevancia do tema pela importancia da oferta dos
cursos técnicos integrados como estratégia contra a desigualdade social brasileira. Essa
forma de ensino permite ao aluno filho da classe trabalhadora uma formagao integral, que
mesmo nao revertendo sua necessidade precoce de ingresso no mercado de trabalho, lhe
permite o desenvolvimento de outras potencialidades humanas e a possibilidade de
rompimento com a histérica subalternidade social.

Este trabalho busca contribuir para o entendimento desses desafios, bem como das
possibilidades de supera¢ao. A motivagdo para o estudo reside na pratica profissional da
pesquisadora durante sua atuagdo na institui¢do que € locus da pesquisa, inicialmente
como pedagoga em um campus (que ndo o pesquisado) e atualmente no corpo técnico da
Pro-Reitoria de Ensino.

A Educagdo Profissional, nos termos em que a tratamos atualmente, ganhou

! Conforme o Decreto n® 5.154/2004 (BRASIL, 2004b), a articulagdo da Educagéo Profissional Técnica de
Nivel Médio com o ensino médio poderia ser desenvolvida de trés formas: integrada, concomitante e
subsequente.
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espago na educacao brasileira a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDBEN — Lei n° 9.394/1996). Essa legislagdo, que representou um marco significativo
na organizagdo da educacdo nacional em todos os niveis, trouxe a possibilidade de
integracdao da Educagdo Profissional as demais formas de educacdo. Mesmo ja tendo sido
alterado, o artigo 39 da LDBEN, em sua atual reda¢dao, mantém clara a indicagdo desta
forma de oferta ao prever que “a educagdo profissional e tecnologica, no cumprimento
dos objetivos da educacdo nacional, integra-se aos diferentes niveis ¢ modalidades de
educacdo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia” (BRASIL, 1996).

Especificamente sobre a integracdo entre ensino médio e ensino técnico, que
constitui o tema dessa pesquisa, interessarao os desdobramentos da redagao original do
paragrafo segundo do artigo 36 da LDBEN, que possibilitava a articulagdo dessas duas
formas de ensino, e suas regulamentacdes posteriores: o Decreto n° 2.208/1997, que vetou
tal articulacao; e o Decreto n°® 5.154/2004, que a resgatou. Posteriormente a esses marcos
legais, a oferta de cursos técnicos integrados foi alavancada pela criacdo da Rede Federal
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica por meio da Lei n° 11.892/2008.

Segundo Ramos (2012, p. 107), um curso que integre o ensino médio € o ensino
técnico e se guie pelos eixos do trabalho, ciéncia e cultura tera o propdsito de superar o
historico “(...) dilema de um curriculo voltado para as humanidades ou para a ciéncia e
tecnologia”. Tao certo quanto esse dilema ¢ que nao faltam, na citada lei de constituigcao
da Rede Federal e nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a EPTNM, pressupostos
que, em teoria, embasam a sua superacao.

Politica, educacao, trabalho, ciéncia, economia e sociedade sdo cenarios que se
aglutinam quando se pensa em cursos técnicos integrados e na efetivagao da integragao
curricular. Embora parecam sindnimos ¢ devessem estar no mesmo patamar, a existéncia
formal dos cursos integrados e a real integracdo no interior dos curriculos nem sempre
soam em unissono.

Sao muitas as nuances que envolvem a integragao curricular e elas perpassam nao
apenas as instancias politicas e estruturais dos cursos, como também a concepgao sobre
educacao ¢ trabalho dos atores educacionais, a construcao formal e a execuc¢ado cotidiana
do curriculo, a formacdo docente e as relagdes interpessoais, dentre outras dimensdes.

Moraes e Kiiller (2016) resumem bem esse emaranhado de ligagdes:

O que deve ser ensinado ou aprendido é sempre a questdo de fundo de um
debate conceitual sobre curriculos ou de um desenho curricular concreto. Essa
questdo gera ou deriva de outras, tais como: que tipo de homem objetivamos

12



formar? Como ensinar o que deve ser ensinado? Por que ensinar isso ou aquilo?
Quem define o curriculo? Quais as relagbes de poder implicadas em sua
definicdo? Ao tratarmos do curriculo integrado do ensino médio, vamos
transitar por todas essas questdes (MORAES; KULLER, 2016, p. 27).

Nessa pesquisa realizamos um estudo sobre a experiéncia dos cursos técnicos
integrados ofertados por um campus do IFMG, analisando as percepg¢des docentes sobre
a integragdo curricular. Objetiva-se contribuir com as discussdes sobre o tema e, por
consequéncia, para a constru¢ao de propostas de cursos integrados que logrem éxito na
formacao integral dos estudantes brasileiros, sobretudo os filhos da classe trabalhadora,
que tém nessa alternativa de estudo uma possibilidade de transformar as perspectivas de

futuro impostas pela estratifica¢do social.

1.1. Os cursos técnicos integrados ao ensino médio a partir da LDBEN

O termo Educacao Profissional foi incorporado ao cendrio educacional brasileiro
a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional que, em sua versdo original,
no artigo 39, tinha que “a educacdo profissional, integrada as diferentes formas de
educagdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente desenvolvimento
de aptiddes para a vida produtiva”. No paragrafo segundo do artigo 36, a LDBEN trazia,
ainda, a possibilidade de que o ensino médio, atendida a formagao geral do educando,
preparasse também para o exercicio de profissoes técnicas (BRASIL, 1996).

Entretanto, a regulamentagdo desses artigos trouxe diretrizes inversas a qualquer
integragdo. O Decreto n® 2.208/1997 dispunha que a Educacdo Profissional de nivel
técnico teria “organizacdo curricular propria e independente do ensino médio, podendo
ser oferecida de forma concomitante ou sequencial a este” (BRASIL, 1997). Em
decorréncia dessa separagdo, a oferta de cursos técnicos integrados foi praticamente
extinta na Rede Federal de Educag¢dao Profissional que, nesta época, ainda nio era
denominada RFEPCT.

A partir de 2003, inicio do mandato do Presidente Lula, era grande a expectativa
sobre mudancas na politica educacional. O ensino médio integrado a Educagdo
Profissional havia sido objeto direto do programa de governo, ndo sé pelo claro
posicionamento contrario ao Decreto n® 2.208/1997, classificando-o como uma
“legislacdo reguladora com equivocos conceituais” (PT, 2002), mas também pelo
compromisso de promover sua revisdo com ampla participacdo social e académica. E

apos sete anos, o Decreto n° 5.154/2004 resgatou a integracdo da Educagdo Profissional
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ao ensino médio, prevendo explicitamente a articulagdo entre tais modalidades de ensino:

Art. 4° [...] § 1° A articulagdo entre a educagdo profissional técnica de nivel
médio e o ensino médio dar-se-a de forma: | — integrada, oferecida somente a
quem j& tenha concluido o ensino fundamental, sendo o curso planejado de
modo a conduzir o aluno a habilitacdo profissional técnica de nivel médio, na
mesma instituicdo de ensino, contando com matricula Unica para cada aluno;
[...] 8 2° Na hip6tese prevista no inciso | do § 1°, a instituicdo de ensino devera,
observados o inciso | do art. 24 da Lei n® 9.394, de 1996, e as diretrizes
curriculares nacionais para a educacdo profissional técnica de nivel médio,
ampliar a carga horéria total do curso, a fim de assegurar, simultaneamente, o
cumprimento das finalidades estabelecidas para a formagdo geral e as
condigBes de preparagdo para o exercicio de profissdes técnicas (BRASIL,
2004b).

E fato que as circunstancias de construgdo e regulamentagdo do Decreto
5.154/2004 ndo foram totalmente plenas das concepgdes de integracdo curricular que o
gestaram. Segundo Frigotto, Ciavatta ¢ Ramos (2005, p. 1087), os primeiros anos do
Governo Lula, no tocante a reestruturacao da politica de EPT, constituiram um “percurso
controvertido entre as lutas da sociedade, as propostas de governo e as agdes € omissoes
no exercicio do poder”.

Os autores citam também, como elementos importantes nesse cenario, a propria
op¢ao pelo mecanismo de um novo decreto revogando o Decreto n® 2.208/1997, ao invés
da regulamentagdo dos artigos da LDBEN, e o posicionamento do Parecer CNE/CEB n°
39/2004 que, ao versar sobre a aplicagao do Decreto n® 5.154/2004, permite a manutengao
das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) vigentes, apenas atualizando-as. Embora o
Parecer reconhega a forma integrada como um curso Unico no que tange a matricula e
conclusdo, considera que os contetidos proped€uticos e profissionalizantes “sao de
natureza diversa. Um atende a objetivos de consolidagdo da Educacao Bésica, [...] € outro
objetiva a preparacao ‘para o exercicio de profissdes técnicas’” (BRASIL, 2004c). Essa
visdo, afirmam Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005, p. 1095), reestabelece internamente ao
curriculo a dicotomia entre “uma formagao para a cidadania e outra para o mundo do
trabalho”.

Ainda assim, o Decreto n° 5.154/2004 possibilitou a retomada da oferta de cursos
técnicos integrados e, decorridos quatro anos, a Lei n° 11.741/2008 o consolidou,
incluindo na LDBEN uma secdo propria Da Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Meédio, com a possibilidade de articulacdo com o ensino médio nas formas integrada e
concomitante (BRASIL, 2008a). Paralelamente a esses marcos legais, se desenrolava o

mais importante movimento para a consolidagdo da EPTNM: a expansao da Rede Federal
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de Educacao Profissional.

Em 2008, a Lei n® 11.892/2008 instituiu a Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnologica e criou os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.
Os trinta e oito Institutos surgem como novas autarquias resultantes da aglutinacdo dos
Centros Federais de Educagdo Tecnologica (exceto CEFET-MG e CEFET-RJ), Escolas
Técnicas e Agrotécnicas Federais e Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades. Essas

novas instituigdes sao assim definidas em sua lei de criacao:

Art. 2° Os Institutos Federais sdo instituicOes de educacédo superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de
educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com
base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas
praticas pedagdégicas, nos termos desta Lei (BRASIL, 2008b).

O ensino verticalizado proposto pelos Institutos Federais tem foco especial no
ensino médio integrado, claramente expresso em dois momentos: no inciso I do artigo 7°,
pelo objetivo de “ministrar educagdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente
na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico
da educagao de jovens e adultos” (BRASIL, 2008b); e também no artigo 8°, onde se
garante a destina¢do do percentual minimo de 50% (cinquenta por cento) das vagas para
cursos técnicos.

Os cursos técnicos integrados ofertados pelas instituicoes da RFEPCT estao sob a
¢gide das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio, expressas na Resolugdo CNE/CEB n° 6/2012. Esse documento reafirma o
compromisso € possui inegavel propriedade na promoc¢do da educagdo integrada. No

capitulo que trata dos Principios Norteadores emerge a concepgao de formagao integral.

Art. 6° Sdo principios da Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio: T —
relagdo e articulagdo entre a formagdo desenvolvida no Ensino Médio ¢ a
preparacdo para o exercicio das profissdes técnicas, visando a formacio
integral do estudante; II — respeito aos valores estéticos, politicos e éticos da
educacdo nacional, na perspectiva do desenvolvimento para a vida social e
profissional; III — trabalho assumido como principio educativo, tendo sua
integracdo com a ciéncia, a tecnologia e a cultura como base da proposta
politico-pedagogica e do desenvolvimento curricular; IV — articulacdo da
Educacio Basica com a Educagcdo Profissional e Tecnoldgica, na
perspectiva da integragdo entre saberes especificos para a producdo do
conhecimento e a intervenc¢ao social, assumindo a pesquisa como principio
pedagdgico; [...] (BRASIL, 2012b, grifo nosso).

Segundo dados veiculados no sitio da Rede Federal de Educacdo Profissional,

Cientifica e Tecnologica, esta chegou ao ano de 2016 com um total de 644 campi em 568
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municipios de todos os estados brasileiros, como resultado da maior expansdo de sua

historia, conforme representado na Figura 1.

Figura 1: Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica
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Fonte: BRASIL, 2016a

1.2. Problema de pesquisa

Conforme ja nos ambientamos ao tema, apesar do arcabouco legal que sustenta o

ensino técnico integrado, a realidade ¢ de grandes entraves na pratica da integracao

curricular. O escritorio da UNESCO no Brasil realizou um estudo sobre algumas

iniciativas de implantacdo do ensino médio integrado a Educacao Profissional no pais.

Moraes e Kiiller (2016) nos trazem um preocupante resumo das conclusdes desse

trabalho.

E opaco o entendimento da integracio, em um s6 curso, do ensino médio e da
educacdo profissional. Isso se deve & complexidade tedrica e normativa das
propostas de integracdo. As normas e as concepgdes tedricas, mesmo quando
assumidas por uma secretaria estadual de educacgéo, tém fraca ressonéncia nas
escolas e, até, pouca ou nenhuma na atuacdo dos professores. Quando ha
alguma pouca integracdo, é sO extracurricularmente e no ambito dos
componentes curriculares da base nacional comum do ensino médio, e ndo
desses componentes com os da educacdo profissional. Ainda esta para ser
alcangada a apregoada e desejada interdisciplinaridade. Ha o risco de
apresentar como integrados o que seriam curriculos de dois cursos justapostos.
Isso resulta no alongamento da duracdo, em nimero excessivo de disciplinas e
excessiva carga horaria, gerando desmotivacdo e evasdo (MORAES;
KULLER, 2016, p. 59).

Essa amostra de apontamentos nos permite vislumbrar a dimensao dos problemas

e do caminho a percorrer para que a integragao curricular ndo se limite a uma expressiva

forma de oferta prevista em lei, porém esvaziada de sua esséncia nas salas de aula e na

16



vida dos estudantes e trabalhadores brasileiros.
Assim, norteiam esse trabalho as seguintes questoes:
1. Que percepcdes de integracdo curricular possuem os docentes do campus
pesquisado?
2. Quais as experiéncias empreendidas nos cursos técnicos se identificam com a
integracéo curricular?

3. Quais as maiores dificuldades para se efetivar a integragéo curricular?

1.3. Objetivo geral

Numa descricdo ampla, o objetivo geral a que se destina essa pesquisa € investigar
concepcoes, percepcOes e experiéncias de integracdo curricular de docentes dos cursos

técnicos integrados de um campus do IFMG.

1.4. Objetivos especificos

Para atendimento ao objetivo geral proposto, seu desmembramento em objetivos
especificos tracou a seguinte trajetoria para o desenvolvimento da pesquisa:
i.  verificar as concepc¢des e percepcgdes docentes sobre a integracdo curricular
no cotidiano dos cursos técnicos;
ii.  mapear experiéncias realizadas nos cursos que possam favorecer a integracao
curricular na EPTNM;
iii.  analisar a interface dos dados obtidos com os documentos institucionais

relacionados aos cursos.
1.5. Levantamento bibliogréafico
Para verificar a ocorréncia e a relevancia do tema proposto no cendrio de pesquisa,
foirealizado um levantamento bibliografico nas principais fontes de producao académica.

A Tabela 1 expressa em numeros os resultados obtidos nessa fase, cuja busca foi feita por

meio da sele¢do de descritores que, julgou-se, melhor representavam o assunto.
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Tabela 1: Levantamento bibliografico

Ensino Educacao
Fonte Total técnico Profissional Técnica
integrado @  de Nivel Médio ®

Revista Brasileira de Educacdo Profissional e Tecnologica 4 4
Educagido & Sociedade 1 1
Revista Brasileira de Educacdo 1 1
Trabalho & educagio 8 3 5
ANPEd 6 5 1
Banco de teses e dissertacdes CAPES 56 50 6
Totais 76 64 12

Fonte: Sitios eletronicos?

Os termos utilizados para a pesquisa se mostraram com altissima frequéncia numa
consideravel variedade de temas, recortes e objetivos. Buscou-se, entdo, refinar a selegao
pela leitura dos resumos. Limitando-se aos trabalhos cujo foco especifico mais se
assemelhava ao desta pesquisa chegou-se aos nimeros apresentados na Tabela 1.

Para enriquecimento da pesquisa, foram agrupados aos descritores as seguintes
variagdes: @ ensino integrado, ensino médio integrado, curriculo integrado e integracdo
curricular; ® EPTNM e educacio profissional integrada.

As leituras iniciais mostraram investigacdes sobre a integragdo curricular nos
cursos técnicos tanto da perspectiva de concepgao e pratica, como ¢ o caso desta pesquisa,
como em recortes especificos da integragdo por meio de determinadas areas de

conhecimento ou disciplinas.

1.6. Método

Esta pesquisa ¢ de natureza qualitativa e bibliografica, sem, no entanto, se furtar
de dados e apreciagdes quantitativas que dardo subsidio para analise e contextualizagao

do material coletado.

2 http://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/index. Acesso em: 19 nov. 2018.
http://www.scielo.br/scielo.php/script_sci_serial/pid_0101-7330/Ing_pt/nrm_iso. Acesso em: 19 nov.
2018.

http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_serial&pid=1413-2478&Ing=en&nrm=iso. Acesso em: 19 nov.
2018.

http://www.portal.fae.ufmg.br/revistas/index.php/trabedu/index. Acesso em: 19 nov. 2018.
http://www.anped.org.br/. Acesso em: 19 nov. 2018.

http://bancodeteses.capes.gov.br/banco-teses/#!/. Acesso em: 19 nov. 2018.
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Os topicos a seguir descrevem o locus de pesquisa e justificativa de escolha, bem

como as fases de coleta de dados e analise dos mesmos a luz do referencial teodrico.
1.6.1. Locus da pesquisa e justificativa da escolha

O Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG)
foi criado pela Lei n° 11.892/2008 (BRASIL, 2008b) pela juncdo da Escola Agrotécnica
Federal de Sdo Jodo Evangelista e de dois Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica,
CEFET Bambui e CEFET Ouro Preto.

Atualmente, o IFMG conta com dezoito unidades em funcionamento, sendo onze
campi e sete campi avangados, vinculados a uma Reitoria com sede em Belo Horizonte.
Seguindo as finalidades dos Institutos Federais definidas em sua lei de criacdo, essas
unidades ofertam ensino verticalizado da formacéo inicial e continuada a Pos-Graduagéo
stricto sensu, nas seguintes areas: Ciéncias Agrarias, Ciéncias Biologicas, Ciéncias da
Saude, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais e Aplicadas e
Engenharias (IFMG, 2015). A Figura 2 mostra a distribui¢do das unidades do IFMG no

territdrio mineiro.

Figura 2: Distribuicdo das unidades do IFMG no territério mineiro
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Fonte: IFMG, 2018

O campus pesquisado iniciou suas atividades em 2011 com a oferta de dois cursos
técnicos na forma subsequente. No ano de 2014 teve inicio a oferta de trés cursos técnicos

na forma integrada, a saber: Automacgdo Industrial, Mecéanica e Quimica. Atualmente,
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além dos integrados que permanecem, oferta também os bacharelados em Engenharia de
Controle e Automagéao e Engenharia Mecéanica.

A escolha do campus a ser pesquisado foi determinada apds analise das condicbes
de oferta de cursos técnicos na forma integrada em todos os campi da institui¢do
implantados a partir do ano de 2008, na expansdo da RFEPCT. A Tabela 2 dimensiona as

categorias analisadas e os nimeros obtidos.

Tabela 2: Levantamento da oferta de cursos técnicos integrados nos campi do IFMG
implantados a partir de 2008

Implantacdo Implantagéo Numero de
Campus cpam ui Cursos pcursog alunos Total
P (set/17)

Automagao Industrial 2014 261

X 2011 Mecanica 2014 262 806
Quimica 2014 283
Administragio 2013 88

X! 2011 Informatica 2013 88 314
Metalurgia 2013 138
Administragdo 2015 178

X? 2014 291
Informatica 2015 113
Meio Ambiente 2011 147

X3 2010 289
Seguranca do Trabalho 2011 142

X4 2014 Edificagdes 2014 236 236
Eletrotécnica 2015 77

X3 2015 196
Mecanica 2015 119

X6 2014 Automagcio Industrial 2015 147 147
Administracao 2015 59

X’ 2011 Eletronica 2015 40 140
Informatica 2015 41
Administracao 2017 40

X8 2011 Eletroeletronica 2017 39 122
Informatica 2017 43

Totais 20 2.541

Fonte: sistema académico do IFMG, 2017

Por esses dados, o locus especifico da pesquisa foi definido como o campus X,
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doravante identificado como campus pesquisado, tendo em vista possuir 0 maior nimero
de alunos e, juntamente com outros, a maior diversidade de cursos ofertados,
apresentando o cenario possivelmente mais produtivo para a captura das percepcdes sobre

integracao curricular objetivadas pela pesquisa.

1.6.2. Coleta de dados

A proposta para coleta de dados empiricos para a pesquisa foi idealizada por meio
de entrevistas semiestruturadas com docentes pertencentes ao quadro funcional do
campus pesquisado e que lecionam nos cursos técnicos na forma integrada.

Os contatos iniciais com a instituicdo foram realizados no més de marco de 2018,
quando o projeto de pesquisa foi apresentado a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao
do IFMG e a Dire¢ao Geral do campus, das quais recebeu pronto apoio e autorizagao
formal.

Por se tratar de pesquisa que teria seres humanos como fonte primaria de
informagao, o projeto foi submetido a apreciagdo €tica por meio da Plataforma Brasil, sob
o numero CAAE (Certificado de Apresentagio de Apreciagio Etica):
99539818.4.0000.8507, tendo sido aprovado pelo Comité de Etica e Pesquisa do CEFET-
MG mediante Parecer n® 2.971.791.

Um levantamento feito a partir da matriz curricular e grade de horarios dos cursos
apontou, a época da coleta de dados, o nimero de cinquenta e sete docentes atuantes em
todas as séries dos trés cursos técnicos na forma integrada ofertados pelo campus
pesquisado.

A esse primeiro universo de potenciais sujeitos da pesquisa pelo critério inicial de
lecionar, atualmente, nos cursos técnicos integrados, foi aplicado o critério de vinculo
funcional com a instituicdo, limitando-se aos servidores efetivos. Nesse novo cenario,
obteve-se o numero de quarenta e oito docentes.

O corpo docente do campus ¢ subdividido em oito 4reas de conhecimento:
Automacdo Industrial e Tecnologia da Informagdo (DAUTI); Ciéncias Biologicas
(DBIO); Ciéncias Humanas e Sociais (DCHS); Fisica (DFIS); Linguagens e seus Codigos
(DLIC); Matemaética e Estatistica (DMAT); Mecanica (DMEC); Quimica (DQUI). Cada
uma dessas areas possui um representante. No caso das areas técnicas (DAUTI, DMEC e
DQUI), essa representagdo ¢ acumulada pelos coordenadores dos Cursos Técnicos em

Automacao Industrial, Mecanica e Quimica, integrados ao Ensino Médio. Além dessas,
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ha ainda uma Coordena¢do de Ensino Técnico ocupada por docente que, em termos de
formacao, figura na DLIC.

A designacdo de todas essas fungdes consta em portarias emitidas pela Direcdo
Geral do campus e publicadas em seus respectivos veiculos de divulgagdo (Boletim
Interno e Diario Oficial da Unido). Suas referéncias serdo omitidas nesse texto para
preservar a identidade da unidade pesquisada e dos entrevistados.

Diante desse organograma, as representacdes de area foram o critério de selegao
utilizado para compor o grupo de sujeitos da pesquisa, por meio da concessdo de
entrevistas semiestruturadas, totalizando nove participantes. Registra-se que o
representante da area de Fisica solicitou sua substitui¢do, indicando um colega da mesma
area para participagdo na pesquisa.

As entrevistas foram realizadas no proprio campus, agendadas individualmente
com cada docente via e-mail institucional. Os encontros ocorreram entre os dias 22 e 25
de outubro de 2018, com duragdo média de sessenta minutos. A cada participante foi
apresentado o projeto de pesquisa, o roteiro de entrevista semiestruturada (Anexo 1) e o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE (Anexo II).

Para todas as analises dos dados obtidos nas entrevistas foram utilizadas as
referéncias Docente n° Area, onde o niimero representa a posicdo do entrevistado num
ordenamento alfabético e a area refere-se a area de conhecimento representada pelo
docente, conforme organograma exposto acima.

As entrevistas foram gravadas, mediante consentimento expresso dos

participantes no TCLE, e posteriormente transcritas pela pesquisadora.

1.6.3. Analise de dados

O instrumento de coleta de dados foi elaborado com foco em obter dos
participantes suas percepcdes acerca das questdes que guiam essa pesquisa no campo da
integracdo curricular no cotidiano dos cursos técnicos.

O tratamento inicial dos dados consistiu em categoriza-los nas dimensdes e
indicadores diretos j& contidos nas questdes, a saber:

1. Curriculo

1.1.  conceito de curriculo

1.2.  divergéncias entre o curriculo prescrito e o curriculo real

2. Integracdo curricular
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2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

3.

3.1
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

entendimento

experiéncias anteriores

experiéncias integradoras

comportamento e desempenho dos alunos

maiores dificuldades

acOes para fortalecimento no campus pesquisado
Projeto Pedagogico de Curso

nivel de conhecimento

discussdo cotidiana

revisoes

aplicagéo no planejamento

atendimento ao perfil de egresso

A luz do referencial tedrico no qual se ampara essa pesquisa, pretendeu-se

explorar o

material apurado por meio da andlise de contetido, conceituada como “uma

técnica de investigagdo que tem por finalidade a descricdo objetiva, sistematica e

quantitativa do contetido manifesto da comunicagdao” (BARDIN, 2011, p. 19).

O trabalho esta estruturado em quatro capitulos, a saber:

1.

No
dos dados

Introducdo, onde a pesquisa € apresentada em suas bases teoricas e
metodologicas, objeto, campo e objetivos de estudo.

Curriculo e Curriculo Integrado: concepcdes e percepcdes docentes, onde sao
explorados o referencial tedrico e os conceitos dos professores da EPTNM
sobre 0s temas.

Formacdo docente nos Institutos Federais e a integracdo curricular na
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, com uma anélise do papel dos
Institutos Federais na oferta de licenciaturas, onde emergem as experiéncias
integradoras vivenciadas pelos docentes participantes da pesquisa.

Os documentos institucionais - PDI, PPl e PPC: relagdes e distanciamentos
da pratica docente, onde se apresentam as diretrizes institucionais do IFMG e
a analise da relacdo docente com o Projeto Pedagdgico de Curso.

decorrer dos capitulos, estdo imersos o referencial teorico/legalista e a analise

empiricos correlatos a cada tema abordado, na tentativa de expressar um

didlogo bastante direto entre teoria e pratica.
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1.6.4. Os sujeitos da pesquisa

A Tabela 3, a seguir, apresenta a caracterizagdo da amostra de docentes

participantes da pesquisa no tocante a formacao, titulagdo, tempo de exercicio no IFMG

e regime de trabalho.

Tabela 3: Caracterizacdo da amostra entrevistada

Docente Formacéo ) Area formacio Titulacio Tempo Regime de
inicial Areas lotacdo no campus ¢ IFMG trabalho
. . Fisica Mestrado em
1 Licenciatura DEIS andamento 3 anos 40h/DE
. . Quimica
2 Licenciatura DQUI Doutorado 4 anos 40h/DE
Licenciatura/ Ciéncias Bioldgicas
3 Bacharelado DBIO Doutorado 4 anos 40 h/DE
Licenciatura/ Histéria
4 Bacharelado DCHS Doutorado 3 anos 40 h/DE
Engenharia
5 Bacharelado DAUTI Mestrado 6 anos 40 h/DE
6 Licenciatura Matematica Mestrado 5 anos 40 h/DE
DMAT
Desenho Industrial
7 Bacharelado DMEC Mestrado 4 anos 40 h/DE
8 Licenciatura Letras Doutorado 5 anos 40 h/DE
DLIC
9 Licenciatura Arte[s)lc_:le g Icas Doutorado 3 anos 40 h/DE

Fonte: Entrevistas

Trata-se de uma amostra altamente qualificada em termos de formagao, em sua

totalidade no regime de trabalho de dedicacdao exclusiva (DE) e ingressa no servigo

publico ja no cenario da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnolédgica.
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2. CURRICULO E CURRICULO INTEGRADO: CONCEPCOES E
PERCEPCOES DOCENTES

2.1. Curriculo

A primeira parte deste capitulo se dedica ao arrazoado estudo do conceito de
curriculo, obviamente nos limites possiveis ao abarcamento do trabalho, tendo em vista a
vastiddo desse campo de conhecimento. Hoje extremamente desenvolvido e diversificado
em correntes de pensamento e conceitos, o curriculo surgiu, primeiramente, nos Estados
Unidos da América dos anos 1920, num cenario de institucionalizacdo da educacao de
massas e condigdes como movimentos imigratorios, identidade nacional, industrializagao
e urbanizagao (Silva, 2015).

Lopes e Macedo (2011) alertam que a simplicidade da pergunta ‘o que ¢

J4

curriculo?’ € apenas aparente e a busca por respostas ndo tem sido facil:

Indo dos guias curriculares propostos pelas redes de ensino aquilo que acontece
em sala de aula, curriculo tem significado, entre outros, a grade curricular com
disciplinas/atividades e cargas horérias, 0 conjunto de ementas e 0s programas
das disciplinas/atividades, os planos de ensino dos professores, as experiéncias
propostas e vividas pelos alunos. Ha, certamente, um aspecto comum a tudo
isso que tem sido chamado curriculo: a ideia de organizacao, prévia ou ndo, de
experiéncias/situacdes de aprendizagem realizada por docentes/redes de
ensino de forma a levar a cabo um processo educativo (LOPES; MACEDO,
2011, p. 19).

Embora possa parecer contraditorio diante do quanto o sentimos inerente ao
cotidiano escolar, Sacristan (2017) afirma que o uso do conceito de curriculo, além de
nao ser algo de longa data, foi abordado como conceito pedagogico recentemente e ainda
possui timida aplicacdo entre o professorado. No entanto, essa aparente jovialidade de
recém-chegado contrasta com um enraizamento conceitual que pode guardar armadilhas
para um leitor, ou usuario, menos atento do termo, a ponto de o autor recomendar “certa
prudéncia inicial frente a qualquer colocagdo ingénua de indole pedagodgica que se
apresente como capaz de reger a pratica curricular ou, simplesmente, de racionaliza-la”
(SACRISTAN, 2017, p. 13).

Para o autor, emergente de uma sistematiza¢do ainda ndo adequada, a teorizagao
do curriculo oscila entre uma estratégia de legitimagao posterior das praticas vigentes e
um discurso de esclarecimento do significado dessas praticas. Nesse limiar, ¢ fundamental

ndo se furtar ao fato de que o curriculo ¢ algo praticado, e ndo algo que pode ser visto ou
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analisado isoladamente.

A prética a que se refere o curriculo, no entanto, é uma realidade prévia muito
bem estabelecida por meio de comportamentos didaticos, politicos,
administrativos, econdmicos, etc., atrds dos quais se encobrem muitos
pressupostos, teorias parciais, esquemas de racionalidade, crencas, valores,
etc., que condicionam a teorizagio sobre o curriculo (SACRISTAN, 2017, p.
13).

Silva (2015), ao indagar sobre o que ¢ a teoria do curriculo, traz uma reflexao
sobre os conceitos de teoria e de discurso, onde se opdem, de um lado, a descoberta e
descricao de um objeto real, algo que existe em algum lugar e precisa ser explicado e, de
outro, a criagdo de um objeto com nogdes particulares que se tornam realidade sobre ele,
o que efetivamente seria uma criagcdo desse objeto.

Também partindo dessa dualidade latente na teorizacdo do curriculo, o autor nos
leva a mesma vinculagdo com a pratica dele, que podemos chamar de identidade. O que
sera selecionado para compor o curriculo atende ao objetivo que se propOs para a
formacao daqueles que o percorrerdao: “o que eles ou elas devem se tornar? Afinal, um
curriculo busca precisamente modificar as pessoas que vao ‘seguir’ aquele curriculo”
(SILVA, 2015, p. 15). Assim, o curriculo nao ¢ somente uma questao de conhecimento, ¢
uma questdo de identidade: o tipo de cidadao desejado por uma determinada sociedade.
Por sua vez, a escolha de um em detrimento de outro (conhecimento... identidade...)
envolve uma relagao de poder.

Trazendo estudos de Rule (1973), Sacristan (2017, p. 14) apresenta o ajuntamento
de diversas defini¢des sobre curriculo em dois grupos de significados. O primeiro como
um guia das experiéncias a serem vivenciadas pelo aluno na escola, como um roteiro para
o aluno que se diz desejar formar: “experiéncias que a escola utiliza com a finalidade de
alcancar determinados objetivos”. O segundo grupo possui uma visdo mais material do
curriculo nos conteudos, planos, propostas e objetivos especificados dos quais a escola

langa mao para, novamente, atingir seus objetivos de formagao.

Quando definimos o curriculo estamos descrevendo a concretizacdo das
fungBes da propria escola e a forma particular de enfoca-las num momento
historico e social determinado, para um nivel ou modalidade de educacéo,
numa trama institucional, etc. O curriculo do ensino obrigatdrio ndo tem a
mesma funcdo que o de uma especializacdo universitaria, ou o de uma
modalidade de ensino profissional, e isso se traduz em conteddos, formas e
esquemas de racionalizacdo interna diferentes, porque € diferente a funcéo
social de cada nivel e peculiar a realidade social e pedag6gica que se criou
historicamente em torno deles (SACRISTAN, 2017, p. 15).

26



Retornamos a funcdo social da escola especificamente na sociedade onde se
insere, e jamais a margem do sistema social. O curriculo define a que conhecimento cada
parcela da populagdo deve ter acesso e de que maneira isso deve ocorrer. Como territorio
em constante disputa, recebe a confluéncia dos interesses, sendo antagdnicos, a0 menos
divergentes, que determinada sociedade tem na realizagdo da funcdo escolar e, por
conseguinte, expressa os objetivos e conceitos que saem vigentes desse embate num dado
momento histoérico-social.

A Figura 3 ilustra, segundo Sacristan (2013), o papel regulador do curriculo.

Figura 3: O poder regulador do curriculo, junto com outras “invencdes”
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ensinar e de aprender.
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ensinavel e possivel
de aprender.

ensinados e aprendidos.

O método: esquema
de atividade regulada
reproduzivel e transmissivel.

Fonte: Sacristan (2013, p.18).

O conhecimento cientifico acumulado pela humanidade ¢ compartimentalizado e
selecionado, de modo a resultar num conjunto de contetudos que, balizado pelos objetivos
de formacao para determinado publico e através de determinados métodos, se tornara o
curriculo vigente em determinada escola, sociedade e contexto historico. Em Moraes ¢
Kiiller (2016) temos esse mesmo processo descrito na transposi¢ao didatica, que realiza,
logica e linearmente, a transformagao dos saberes cientificos em saberes escolares.

As entrevistas realizadas nessa pesquisa buscaram apurar dos participantes seus
conceitos e entendimentos sobre curriculo, antes mesmo de adentrar o tema da integracdo
curricular. As respostas claramente nos reportam a Rule (1973) apud Sacristan (2017) no
tocante ao significado das escolhas de contetidos e de experiéncias para a aprendizagem
que se planeja para os alunos. Os docentes ndo se furtaram, entretanto, de destacar a
influéncia de suas proprias experiéncias e saberes pessoais, bem como a influéncia da
interagao com os alunos no movimento de (re) estruturacao do curriculo.

Interessante notar o limiar da fala docente entre a prescricdo dos contetidos, a
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uniformidade do percurso formativo e a dindmica do curriculo em movimento na relagao
didatica entre professor e aluno. Analisando essa correspondéncia nos aproximamos da
ideia de curriculo real e curriculo prescrito. Em Sacristan (2017, p. 109) temos que, para
o sistema educativo e para os professores, o curriculo prescrito “¢ a sua propria defini¢ao,
de seus conteudos e demais orientagdes relativas aos codigos que o organizam, que
obedecem as determinagdes que procedem do fato de ser um objeto regulado por
instancias politicas e administrativas”.

A fala dos docentes, ao conceituar curriculo, nos revela também suas percepgdes
sobre a margem de atuacdo na qual serd possivel transitar as identidades docente e
discente e os reflexos da relacdo ensino-aprendizagem. O Docente 1-DFIS afirma que
“curriculo tem a ver com o caminho que a gente segue e tem a ver também com a pratica

que a gente realiza”, e completa:

Tem a ver com caminho, com escolhas que a gente faz para a aprendizagem do
aluno, caminhos que sdo apontados pela gestdo (seja através dos PCNS, seja
por decisdes de ementa). E ¢ pratica, envolve as coisas que eu fago em sala de
aula, que as vezes ndo estdo previstas, mas que acabam acontecendo ali
naquele processo. As decisdes que eu tomo (DOCENTE 1-DFIS).

E facil perceber que o seu conceito individual de curriculo ja traz intrinseca a
diferenciagao natural entre o curriculo prescrito e o curriculo vivenciado em sala de aula.
Afirma, categoricamente, essa diferenca: “eu percebo divergéncias entre aquilo que eu
escrevo que eu quero fazer na aula e o que eu consigo efetivamente fazer. Envolve aquilo
que vocé ¢ obrigado e quer: eu sou obrigado e assumo que aquilo também ¢ importante;
e o que vocé efetivamente faz” (DOCENTE 1-DFIS).

O professor finaliza com o destaque ao papel dos alunos na percepgao e no
trabalho docente sobre essas diferencas: “as vezes eu consigo numa turma e na outra eu
ndo consigo. Eu atribuo muito a condi¢do da turma onde eu estou aplicando” (DOCENTE
1-DFIS).

Outro depoimento se aprofundou na vincula¢do entre a realizagdo efetiva do
curriculo e a identidade do professor: “eu entendo o curriculo como uma referéncia para
o professor para organizar as suas praticas dentro da sala de aula, mas vendo o curriculo
como sendo interpretado na sala de aula [...] de acordo com os seus saberes, as suas
praticas, as suas experiéncias” (DOCENTE 4-DCHS).

E sobre a divergéncia entre curriculo real e prescrito:
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Eu acho que ndo tem como fugir disso, porque, por mais que o curriculo... e
ele ¢ uma area de disputa, esta sempre sendo repensado, ndo tem como ele ser
fixo, porque ao longo da historia vocé vai entendendo o que é mais importante
ou ndo, de forma diferente. Entdo, o curriculo vai estar sempre sendo discutido.
Mas, apesar disso, vocé vai ter a aplicagdo dele em sala de aula muito voltada
para a formagdo desse professor, para as experiéncias que esse professor tem,
para a forma como esse professor vé o ensino daquela disciplina, que muda a
forma como ele vai abordar o curriculo. Entdo, se esse professor tem uma
experiéncia mais proxima de algumas areas, ou até de alguma ideologia, de
alguma forma de ver o mundo, isso acaba refletindo na sala de aula dele, na
forma como ele interpreta aquele curriculo, como ele interpreta aquele
contetido, como ele transmite esse contetido. Tem uma diferenca guiada pela
formagao e pela experiéncia do professor. Eu vejo como uma jungao, tanto da
formagdo pedagodgica, de licenciatura desse professor, da forma de transmitir
esse conteudo, quanto também da propria historia de vida desse professor, que
influencia nas énfases, nos ocultamentos que ele acaba trazendo para sala de
aula (DOCENTE 4-DCHS).

Mas os relatos versam, também, sobre a necessidade de um nivel de uniformidade
no percurso formativo do aluno. Fica claro, nos recortes a seguir, a consciéncia da
responsabilidade do professor na administracdo dessa margem de atuacao flexivel, de

modo a ndo se distanciar dos objetivos de formagao propostos pelo curso.

Na minha opinido, o curriculo é uma espécie de roteiro para guiar o curso. E
dentro desse curriculo a gente pode ter uma variagdo na forma como aplicar os
conceitos. Entdo, a gente ndo pode fugir tanto do roteiro porque tem que ter
uma uniformidade para que todas as pessoas possam passar por todo aquele
mesmo percurso, aquele mesmo contetido. Mas, cada um pode percorrer esse
percurso de uma forma diferente. Entdo, na minha opinido, curriculo é meio
que um roteiro mesmo, um guia que a gente pode ter uma variacdo, mas a gente
ndo pode deixar de abordar os temas que estdo ali (DOCENTE 5-DAUTI).

Um docente voltou sua fala um pouco mais para o campo profissional, afirmando
que o direcionamento dado pelo curriculo “€ o que vai garantir, ou que vai promover a
continuidade do egresso dentro do mercado e também a continuidade dentro de uma
profissdao” (DOCENTE 7-DMEC).

E sobre as divergéncias entre real e prescrito, destacou situacdes em que elas ndo
sdao advindas da diversidade de formacao docente, e sim de dificuldades relativas ao

processo de estruturagdo do campus e de elaboracao do proprio curriculo:

Isso acontece, em especial na nossa institui¢do, que ¢ uma instituicdo nova,
relativamente. Os primeiros servidores da instituicdo tém que lidar com a
formacao desse curriculo, a defini¢do desse curso, de acordo com os recursos
que eles tém, e nem sempre, no inicio do curso, os recursos sao suficientes.
[...]. E outra coisa também ¢, ndo s6 a formacao do corpo docente e técnico
administrativo, como também a propria infraestrutura. Muitas vezes o
curriculo vai se adaptar a uma condi¢ao que vocé tem de desenvolver aquele
curso. Questdo estrutural e de formagdo do campus, desenvolvimento,
implementacdo e a parte de montagem dos laboratérios, de bibliotecas
também, tem uma série de coisas que realmente a gente percebe. Como uma
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escola nova, nds ainda ndo temos todos os equipamentos de todos os
laboratérios montados, ndo tem tudo integralizado do jeito que precisa, a gente
vai adaptando. Mas, em contrapartida, hoje tem a favor da gente a tecnologia.
Existem tecnologias virtuais, como simulador, entdo isso ¢ o que salva
(DOCENTE 7-DMEC).

Por fim, nesse apanhado que ilustra as percep¢des colhidas dos participantes da
pesquisa sobre curriculo, temos um depoimento que particulariza as divergéncias no caso

dos cursos técnicos.

Curriculo para mim é um documento de suma importancia com relagdo a tudo
aquilo que se pretende com determinado ano ou série. Sdo os objetivos. Eu
acho que seria o documento norteador do trabalho docente da escola. [...] Eu
ja trabalhei em outras institui¢des e eu vejo que la essa distancia ¢ muito
grande. Agora, no Instituto eu ndo vejo um distanciamento tdo grande. Acho
que em fun¢do mesmo dessa pratica que nds temos do integrado e técnico.
Porque se pensa nesse distanciamento, se propde algo que esta muito ligado a
disciplina que é mais tedrica. Entdo vocé pensa o nticleo basico, embora a gente
tenha que nortear para isso, voltar para a questdo da realidade do aluno e tudo
mais (DOCENTE 8-DLIC).

Haveria, na sua percep¢ao, uma concentracdo maior de divergéncias no curriculo
das disciplinas basicas, o que tornaria os cursos técnicos, em comparagdo com suas
experiéncias anteriores, uma situagdo de menor divergéncia. Essa percep¢ao devera nos
fazer refletir sobre a adequagao dos curriculos a que a resposta se refere. Isso porque,
além de estarmos cogitando dois curriculos no interior do mesmo curso, o que seria
contrario a ideia de integracdo; no decorrer do texto perceberemos o quao flagrante ¢ a
questdo de sombreamento de conteudos entre disciplinas do nucleo basico e nucleo
técnico.

Os relatos dos professores remetem aos diversos estagios da elaboragdo curricular
num movimento continuo. Uma sequéncia de defini¢des e interpretagdes que, ao invés de
encerrar o processo de criagdo do curriculo, dao continuidade a ele numa etapa seguinte,
com novos atores. Sacristan (2017, pag. 102) propde “um modelo de interpretagdao do
curriculo como algo construido no cruzamento de influéncias e campos de atividade

diferenciados e inter-relacionados”.
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Figura 4: A objetivagdo do curriculo no processo de seu desenvolvimento
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Fonte: Sacristan (2017, p. 103)

O autor descreve seis momentos do desenvolvimento curricular que terdo
protagonismos, perspectivas ¢ metodologias diversas. No primeiro nivel, o curriculo
prescrito ¢ uma definicdo macro resultante da regulagdo social, politica e historica do
territorio onde a escola esta inserida, com apelo ainda mais incisivo quando o foco ¢ a
escolaridade obrigatoria. Trata-se de definir o que o sistema escolar deve prover em
termos de conhecimentos e conteudos para garantir o alcance dos objetivos aos quais esta
subordinado.

O segundo nivel, do curriculo apresentado aos professores, representa uma
traducao desse curriculo macro para o universo da escola. Isso ocorre por diversos meios
€ materiais, dentre os quais se destacam os livros didaticos. Na sequéncia, o curriculo
modelado pelos professores constitui 0 momento da tradu¢ao pessoal que o docente
produz daquilo que lhe foi proposto, subsidiado por sua cultura, formagdo e experiéncia
profissional.

O nivel de nimero quatro, o curriculo em acdo, ¢ a pratica pedagdgica, a agdo
docente na tarefa escolar de ensinar. Neste estagio, Sacristan (2017, pag. 104) destaca que
“a pratica ultrapassa os propositos do curriculo, devido ao complexo trafico de

influéncias, as interagdes, etc. que se produzem na pratica”. O quinto nivel, o curriculo
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realizado, sdo os efeitos produzidos em diversas areas como cognitiva, afetiva, social e
moral. Trata-se das aprendizagens e transformacdes ocorridas em alunos e professores
como resultado do processo escolar. O autor destaca efeitos explicitos, que serdo
percebidos pelo sistema educacional, e efeitos ocultos, que ficardo indefinidos no ambito
escolar mas irdo reverberar, a longo prazo, na vida das pessoas.

Por fim, no ultimo nivel temos o curriculo avaliado, que ird responder aos
mecanismos de controle do sistema educacional, definindo o que precisa ser comprovado
para a validagdo aprendizagem, representando uma nova selecao de um conteudo em
detrimento de outros. Nesse ponto ha um importante movimento circular detectado pelo
autor, tendo em vista que os objetivos desse sistema avaliativo, embora possam ser
diversos dos propositos de quem elaborou e ou praticou o curriculo, terdao influéncia para

discentes e docentes no processo ensino-aprendizagem.

2.2. O curriculo integrado do ensino medio e Educacéo Profissional

A segunda parte deste capitulo se volta para o conceito de curriculo
especificamente no campo de estudo que € objeto da pesquisa: os curriculos integrados
do ensino médio e Educagao Profissional nos cursos técnicos ofertados pelos Institutos
Federais. Emergirdo, a luz desse arcabougo teorico, os reflexos e contradicdes emanados
das concepcdes docentes expressas pelos participantes.

E se o curriculo nao ¢ algo que exista fora de seu contexto, necessario se faz
entender o cenario de onde falam os docentes que contribuiram com a pesquisa. Isso nos
remete ao historico de construg¢ao do campus pesquisado.

Aunidade foi criada no ano de 2010 e iniciou suas atividades no primeiro semestre
de 2011. O primeiro processo seletivo ofertou vagas para os cursos Técnicos em
Automagao Industrial e Mecanica Industrial, ambos na forma subsequente.

Os cursos técnicos na forma integrada tiveram sua oferta iniciada no ano de 2014,
J& com os atuais cursos de Automacao Industrial, Mecanica e Quimica. Essa trajetoria
revela que o inicio do processo de constituicdo do corpo docente se deu com os
professores das areas técnicas para atendimento aos cursos subsequentes.

O Gréfico 1 mostra o fluxo de ingresso do corpo docente atual do campus
pesquisado, separado nas mesmas areas de conhecimento em que hoje se organiza,

conforme j& exposto nos critérios de defini¢cao dos sujeitos dessa pesquisa.
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Grifico 1: Ingresso de docentes por area de conhecimento no campus pesquisado
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Fonte: Portal da transparéncia®

Em niimeros absolutos, dos cinquenta e oito professores que formam o atual corpo
docente do campus, vinte e quatro ingressaram no IFMG antes do inicio da oferta dos
cursos integrados. Refinando esses dados temos que, dos vinte e sete docentes atualmente
lotados na area bdasica, somente cinco ingressaram antes de 2014. J& nas areas técnicas,
compostas pelo total de trinta e um docentes, o nimero dos que ja pertenciam a instituicao
nessa época era dezenove.

E notério, portanto, que o ingresso dos professores vinculados & area basica, em
sua maioria, se deu a partir do ano de 2014, indicando que a concepgao inicial dos cursos
técnicos integrados, cuja primeira oferta de vagas ocorreu no processo seletivo 2014-1,
realizado no ano de 2013, ndo contou com a participacdo de representantes da totalidade
das éreas.

Dos nove docentes participantes dessa pesquisa, trés estdo lotados nas areas
técnicas e seis na area basica. Desses ultimos, apenas dois atuaram no campus no ano de
2014, desde a primeira turma dos cursos integrados. Isso pode ser constatado na fala dos

entrevistados quando se referem a constru¢ao dos projetos pedagogicos.

Quando eu cheguei, em 2014, os projetos ja estavam feitos, mas eu me lembro
que existiam muitas partes ainda grifadas em amarelo que os coordenadores
estavam aguardando, eu acho que era uma questdo mais burocratica
(DOCENTE 3-DBIO).

O nosso projeto pedagdgico, as nossas diretrizes ainda ndo foram construidas
por noés mesmos. Aqui comegou com curso subsequente, ndo tinha o integrado.

3 http://www.portaltransparencia.gov.br/
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Entdo, quando foi criado o integrado em 2014, a turma anterior criou o PPC,
porque a gente [professores do ntcleo basico] nem estava na escola ainda. E
nos estamos seguindo esse PPC, ele s6 foi adaptado para o anual, que era
semestral, adaptamos para o anual, e estamos seguindo. Ent3o, agora que nds
vamos comegar a fazer realmente o PPC que a gente quer para cada curso
(DOCENTE 6-DMAT).

Porque também, ele [PPC] foi construido por professores que ndo eram
formados na area. Entdo, é a primeira vez que um professor da area estd em
contato com o PPC e vai, de fato, propor mexer nessa estrutura. Eu nao
participei da construc@o, depois eu fui consultado s6 para a ementa, participei
da ementa, e agora a gente estd também num processo sé de reformulagdo da
ementa, e parece que noés vamos fazer, de fato, uma reestruturagio, para o
proximo ano (DOCENTE 9-DLIC).

A trajetdria de iniciar a oferta de cursos pela forma subsequente ¢ comum a maior
parte das unidades do IFMG. Dos treze campi implantados ap6s a instituicdo da RFEPCT,
apenas dois tiveram a oferta de cursos integrados ja no primeiro processo seletivo. Trés
iniciardo a oferta desta forma de ensino em 2019 e um campus, implantado em 2016,
permanece ofertando unicamente ensino superior.

Embora esse itinerario ndo seja excegao, no caso do campus pesquisado houve o
que poderiamos chamar de um acréscimo de influéncia dessa realidade no processo de
implantacdao dos cursos integrados. As primeiras turmas foram ofertadas no regime de
matricula semestral, com o curso dividido em seis periodos letivos, reproduzindo um
modelo bastante comum aos cursos subsequentes. Esse modelo, contudo, apresentou
complicadores para o funcionamento dos cursos integrados ao ensino médio.

Segundo o relato dos docentes, merecem destaque dois pontos no processo que
resultou na migracao posterior para o regime anual. O primeiro aspecto se vincula ao
movimento do grupo de docentes do nicleo basico, que se avolumou a partir de 2015, no
sentido de agregar sua experiéncia em Educacao Basica e discutir a eficiéncia do modelo
semestral, a partir de “outra visdo de educacao, outra visao de escola” (DOCENTE 1-
DFIS).

E um outro aspecto € relacionado a viabilidade de operacionalizar esse modelo em
escala. Como a LDBEN exige a preservacdo da sequéncia do curriculo da Educagdo
Bésica, o volume de oferta de disciplinas gerado pelos casos de reprovagdo se tornaria
insustentavel a médio prazo, mesmo a instituicdo adotando o mecanismo de progressao

parcial.

[...] quando acontecia uma reprovagao, isso gerava um transtorno. Tanto que,
dois anos ja que a gente adequou o anual e agora que n6s formamos a Ultima
turma de semestral, mesmo assim porque nés temos muitos meninos do
semestral que foram para o anual. A gente comegou a perceber que teria uma
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demanda de carga horaria muito maior do que no anual, porque num
determinado momento, o semestral obriga a ter mais professores, mas quando
vocé ndo tem o curso completo vocé consegue articular. Mas quando vocé
comeca a ter muita reprovagao, vocé comeca a ter muitas turmas diferentes e
comeca a ter sobrecarga de trabalho de professor (DOCENTE 1-DFIS).

Essa experiéncia modular, que se repetiu apenas por mais um processo seletivo,
trouxe, ainda, uma configuracdo atipica de agrupamento dos alunos, constituindo-se

turmas mistas para as aulas das disciplinas do nucleo bésico.

O campus inicialmente comegou com menos turmas, ele tinha o que a gente
chama de turma mista. Numa mesma turma ficavam alunos de Automacéo,
Quimica e Mecanica nas disciplinas basicas. E separados no técnico
(DOCENTE 2-DQUI).

Apesar das turmas mistas soarem como um claro indicio de ndo integragdo
curricular, motivado fortemente pela questao de nimero de salas e carga horaria docente
em detrimento de todos os aspectos pedagogicos e didaticos que constituem a esséncia
dos cursos integrados; e embora essa pratica ja tenha sido desativada no campus,
guardamos dois motivos para dedicar a ela mais algumas linhas.

O primeiro € o registro de uma observagado sobre a utilidade didatica que as turmas
mistas poderiam ter que, embora ndo seja capaz de justifica-las do ponto de vista da
integragdo curricular, traz uma reflexao que nao deve ser esquecida na dindmica cotidiana

dos cursos.

Na hora das disciplinas do basico eles estavam misturados, propositalmente, e
na hora das disciplinas técnicas eles separavam. Entdo, vocé tinha duas
configuragBes de sala de aula. E isso tinha alguns ganhos para algumas
disciplinas. Para a nossa area, por exemplo, [ciéncias sociais] vocé consegue
ter uma sala mais diversa, porque a gente tem alguns perfis nesses trés cursos.
Quimica € um curso que tem muito mais mulheres. Mecanica, as minhas
turmas hoje de Mecénica do segundo ano, eu tenho duas turmas, uma com vinte
e uma com vinte e dois alunos, numa turma tem trés e na outra tem quatro
meninas. Entdo isso, para alguns debates em sala de aula, ter a pluralidade é
importante. Foi uma escolha, por questdo de espaco mesmo, porque a gente
conseguia organizar um pouco melhor, mas também pedagégica, pensando
nessa diversidade na sala de aula, numas rivalidades que a gente via entre os
cursos (DOCENTE 4-DCHS).

Depreende-se desse relato a importancia da nocdo exata de que a integragdo
curricular, no que se refere a formacdo integral do cidadao, precisa ser um movimento de
mao dupla entre conhecimento técnico e basico. Nao ha que se tratar de hierarquia, de
adequar-se um nucleo ao outro de modo que algum lado seja sempre mais importante,
mais valorizado. O atendimento as necessidades especificas do curso ndo pode estar

focado, de maneira exclusiva e equivocada, no atendimento ao técnico pelo basico, sob
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pena de se negligenciarem aspectos importantes da formagdo do aluno. A pratica de
integracdo no interior do curriculo ndo pode se confundir com ordenacdo de interesses
que sirvam a objetivos desvinculados da formagdo cidada. Ao longo do texto, veremos
que essas questdes de hierarquia ecoam em diversas falas, sobre diversos temas.

O segundo motivo pelo qual nos detemos nesse assunto ¢ a importancia que lhe
foi atribuida no aquecimento do processo de revisao dos projetos, que esta ocorrendo no
campus no periodo corrente dessa pesquisa, no sentido de se efetivar a integragdo
curricular num novo projeto pedagogico, para o ano de 2019. Nao se trata de um discurso
amplamente verificado entre os participantes e, tampouco, de um sinal de esmorecimento
nesse proposito. E apenas um alerta sobre o cuidado com que precisam ser tratadas as
questdes que norteiam os processos de construgdo democratica de um documento tdo
importante quanto o Projeto Pedagogico de Curso (PPC). A Docente 2-DQUI afirma que
a extingdo das turmas mistas fez crescer consideravelmente a carga hordria das

disciplinas, sobretudo do nucleo basico.

Ento, a proposta do curriculo mais integrado nasceu no sentido muito mais de
diminuir isso do que de integrar. Entdo, por exemplo, ao invés da Matematica
dar quatro, quatro, quatro aulas, ndo sei exatamente, eles vao dar quatro, trés e
trés. E vai enxugar o curriculo. Ao invés do professor dar a derivada, se algum
professor da area técnica precisar, alguém ali vai suprir, ou entdo, atualmente,
eles ndo precisam de derivada de jeito nenhum, entdo vai tirar. E muito mais
nesse sentido do que o objetivo de integrar (DOCENTE 2-DQUI).

Hé4 uma ideia materializada nessa fala, sobre o ‘nascimento’ da proposta do
curriculo integrado, com se isso fosse uma opg¢ado que o campus poderia, eventualmente,
nao fazer. Obviamente, nao se trata disso. Mas, os depoimentos demonstram, com grande
frequéncia, que a percep¢ao dos docentes ¢ muito clara sobre os cursos ofertados
atualmente ndo poderem, conforme as suas proprias concepgdes, ser considerados
integrados. A fala a seguir ¢ um reflexo fiel de constatacdes diversas dos entrevistados

sobre o curriculo que estd em vigor nos cursos.

Por exemplo, aqui a gente tem trés cursos, e hoje a area basica € comum aos
trés cursos, mas é uma coisa que a gente esta trabalhando para a préxima verséo
do projeto pedagégico, para que tenham diferencas, porque 0s cursos tém
necessidades diferentes. Entéo, para que tenha uma integra¢do melhor como o
ensino basico a gente precisa ter diferencas na forma como o curriculo bésico
é feito em cada um desses trés cursos. Ndo tem como ser igual e ter essa
integracdo da mesma forma. O ensino basico esta meio que separado, ele €
igual para todo mundo e o ensino técnico é s6 o que diferencia, entdo é mais
dificil da gente fazer essa integracdo (DOCENTE 5-DAUTI).

Veremos, ao longo do texto, o quanto as deficiéncias no processo de construcao
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dos projetos pedagdgicos dos cursos refletem grandes entraves atuais para a integracao
curricular e para o reconhecimento da identidade dos cursos.

Ao falarmos sobre integragdo curricular na Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, ¢ fundamental resgatar, e ndo perder de vista, o
significado e a natureza da educagdo integral e do ensino integrado a que estamos nos
referindo quando nos reportamos as concepcdes que deram origem ao Decreto n°

5.154/2004.

O que ¢ integrar? E tornar integro, tornar inteiro, o qué? A palavra toma o
sentido moral em alguns usos correntes. Mas ndo é disto que se trata aqui.
Remetemos o termo ao seu sentido de completude, de compreenséo das partes
no seu todo ou da unidade no diverso, de tratar a educacdo como uma totalidade
social, isto é, nas multiplas mediagdes historicas que concretizam os processos
educativos. No caso da formacdo integrada ou do ensino médio integrado ao
ensino técnico, queremos que a educacdo geral se torne parte inseparavel da
educacdo profissional em todos os campos onde se da a preparacdo para 0
trabalho: seja nos processos produtivos, seja nos processos educativos como a
formacdo inicial, como o ensino técnico, tecnoldgico ou superior
(CIAVATTA, 2012, p. 84).

A formagdo proposta pelo ensino técnico integrado esta diretamente relacionada
ao modelo de cidaddo que a escola deseja formar e, consequentemente, a uma disputa
historica na concepgao da educagdo brasileira entre ofertar conhecimento para as classes
mais abastadas, destinadas a ocuparem os cargos de comando; e ofertar profissionalizagado
exclusivamente técnica para formagdo de mao de obra bragal e limitada aos postos de

trabalho menos valorizados e pior remunerados.

Educar a todos ou a uma minoria, supostamente, mais apta ao conhecimento?
A uns e a outros que tipo de educacgéo deve ser dada de modo a atender as
necessidades da sociedade? A ideia de formagcéo integrada sugere superar o ser
humano dividido historicamente pela divisdo social do trabalho entre a acéo de
executar e a acdo de pensar, dirigir ou planejar. Trata-se de superar a reducéo
da preparacdo para o trabalho ao seu aspecto operacional, simplificado,
escoimado dos conhecimentos que estdo na sua génese cientifico-tecnolédgica
e na sua apropriacdo histérico-social. Como formacdo humana, o que se busca
é garantir ao adolescente, ao jovem e ao adulto trabalhador o direito a uma
formagao completa para a leitura do mundo e para a atuacdo como cidadao
pertencente a um pais, integrado dignamente a sua sociedade politica
(CIAVATTA, 2012, p. 85).

Em sua contribuicdo para o Dicionario da Educagdo Profissional em Saude, da
Fiocruz, Ramos (2009) conceitua o verbete Curriculo Integrado com enriquecida
fundamentagdo tedrica apontando, de forma simples e objetiva, uma completa descrigao

desse objeto tdo falado e cuja esséncia ¢ muitas vezes negligenciada.
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No ‘curriculo integrado’, conhecimentos de formagdo geral e especificos para
o exercicio profissional também se integram. Um conceito especifico ndo ¢
abordado de forma técnica e instrumental, mas visando a compreendé-lo como
construgdo historico-cultural no processo de desenvolvimento da ciéncia com
finalidades produtivas. Em razdo disto, no ‘curriculo integrado’ nenhum
conhecimento é s6 geral, posto que estrutura objetivos de produgdo, nem
somente especifico, pois nenhum conceito apropriado produtivamente pode ser
formulado ou compreendido desarticuladamente das ciéncias e das linguagens
(RAMOS, 2009, p. 116).

E o trabalho como principio educativo, que figura como um dos principios
norteadores da EPTNM na Resolu¢ao CNE/CEB n° 06/2012, que institui suas Diretrizes
Curriculares Nacionais. Para o alcance desse conceito de trabalho como principio
educativo, Ramos (2010) fala da necessidade de compreensdo do trabalho em seu sentido
duplo: ontologico, como acgao essencialmente humana e mediadora da existéncia e relagdao
do homem com a natureza e com os outros, produzindo conhecimento; e historico, como
categoria econdmica que o torna uma “forma especifica da producdao da existéncia

humana sob o capitalismo” (RAMOS, 2010, p. 49).

[...] o trabalho, nos sentidos ontolégico e histérico, é principio e organiza a
base unitaria do ensino médio por ser condicdo para se superar um ensino
enciclopédico que ndo permite aos estudantes estabelecer relacBes concretas
entre a ciéncia que aprende e a realidade em que vive. E principio educativo,
ainda, porque leva os estudantes a compreenderem que todos nGs somos seres
de trabalho, de conhecimento e de cultura e que o exercicio pleno dessas
potencialidades exige superar a exploracdo de uns pelos outros (RAMOS,
2010, p. 55).

A autora estabelece, ainda, uma estreita relagao no interior do curriculo do ensino
médio onde o trabalho, a0 mesmo tempo em que figura como principio educativo,
abarcando as concepgdes de ciéncia e cultura, também pode se constituir como contexto
e justificativa para as atividades essencialmente produtivas.

Costa (2016) alerta que o discurso politico sob o qual ocorreu a implantacao dos
Institutos Federais possuia um forte aceno pela valorizagdo da Educagao Profissional e
Tecnoldgica e sua elevacao a “um status académico privilegiado, visando a possibilidade
de romper com os preceitos que condicionaram a formagdo técnica para,
preferencialmente, se destinar a classe trabalhadora” (COSTA, 2016, p. 136).

A formacdo profissional ofertada por essa nova institucionalidade nao deveria ser
confundida com a mera capacitag¢do técnica de jovens pobres ou adultos desempregados
para que alcangassem colocagdo no mercado do trabalho. Tratava-se de uma ag¢do no
sentido de romper com a tradicional dualidade da educacdo brasileira que refletia a

desigualdade socioecondmica: ricos estudam para a cultura e pobres estudam para o
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trabalho. Infelizmente, como discurso e pratica com frequéncia se desencontram, Costa

(2016) afirma que

as estratégias em prol desse objetivo foram insuficientes, pois, de concreto,
nenhuma agdo foi implantada no sentido de romper com essa estrutura dual
que nao se resolve apenas com discursos de inclusdo. Existe todo um viés
produtivista que direciona essa formacédo para uma ldgica de angariar forca de
trabalho qualificada para o atendimento das necessidades dos sistemas
produtivos. E, nesse contexto, a EPT é concebida como um instrumento de
fundamental importancia para formar excelentes profissionais. Todavia,
compreendo que essa formacéo pode se realizar por duas vias, uma que
coopera com o treinamento do trabalhador aos modos de producgéo e outra
gue proporciona uma formacéo critica, desalienada, questionadora e com
potencial de transformacéo da condicao de submissao as leis dos sistemas
produtivos (COSTA, 2016, p. 137, grifo nosso).

E nessa segunda forma que se aportam os cursos técnicos integrados ao ensino
médio. E pela via da integracio entre os conteudos da formagdo geral e aqueles
particulares da atividade profissional que se pretende formar um cidaddo que, mesmo
tendo a necessidade de ingressar no mundo do trabalho logo apds a conclusdo da
Educag¢ao Basica, desenvolveu a consciéncia de que ele ndo € apenas parte de uma massa
de mao-de-obra com o destino selado de perpetuar as arraigadas determinagdes de classe
social que, certamente, foram impostas a geragao que o antecedeu.

Sobre esse enfoque da funcdo social dos cursos técnicos integrados, julgamos
importante o registro de alguns apontamentos feitos pelos docentes entrevistados sobre o
perfil do corpo discente a respeito de suas pretensoes profissionais. Nao € objetivo da
pesquisa investigar essa vertente. No entanto, a anotagdo se faz necessaria porque alguns
desdobramentos desse cenario no campus sao percebidos nas falas sobre a identidade do
curso € a propria integracao curricular.

As concepgdes sobre integracdo curricular entre ensino médio e Educagao
Profissional expressas pelos participantes se materializam, em grande medida, sobre a
questdo da possibilidade de escolha que o curso integrado proporciona ao aluno: ingressar
no mercado de trabalho como técnico ou dar continuidade aos estudos universitarios.

E possivel que esse viés guarde sua origem no consenso, entre os docentes
entrevistados, de que a maioria do corpo discente dos cursos técnicos integrados nao ¢
formada por alunos cujo foco imediato € iniciar a vida profissional. Ao contrério, ¢
flagrante que a maior parte dos estudantes t€ém em mente buscar um curso superior tao
logo concluam o ensino médio.

Ainda mais profunda que o reflexo da eventual condicdo socioecondmica

propensa a adiar o inicio da vida profissional, encontramos uma percep¢ao de que, mesmo
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nas excegoes a esse cenario, para alunos oriundos de classes sociais menos abastadas, a
opc¢do de atuar como técnico ndo figura ostensivamente na visdo de futuro dos alunos.

Questionados sobre tais caracteristicas no corpo discente, temos:

Gracas ao sistema de cotas, n6s temos também os filhos da classe trabalhadora
aqui, os meninos que vieram de escola publica, negros, baixa renda, negros,
pardos e indigenas com baixa renda, negros, pardos e indigenas com renda
média. Nds temos esses meninos aqui também. NOs temos meninos com
deficiéncia. Gragas ao sistema de cotas. Mas 0 que eu percebo é que mesmo
entre estes estudantes, a op¢do do trabalho como técnico ndo € uma opgao, eles
ndo enxergam isso como uma opc¢do real (DOCENTE 1-DFIS).

Suponha que no primeiro dia de aula vocé pergunte aos alunos: o0 que Vocés
estdo fazendo aqui? Vocés querem, vocés estdo procurando o técnico? A
maioria, noventa por cento, ndo esta aqui por causa do técnico, eles estdo aqui
por causa do basico. [...] eles estdo aqui porque sabem que os professores do
basico sdo bons e vdo prepara-los para o vestibular, e [...] muitos alunos
querendo fazer engenharia, sabem que, tendo as disciplinas de Automacéo e
de Mecanica no técnico, isso pode ajudar a desenvolver melhor a Matematica
do ensino para o vestibular. Alguns alunos vdo mudando de visdo, mas eu
tenho percebido que eles mudam na perspectiva assim: eu quero fazer
Engenharia Quimica; eu quero fazer Quimica; mas no sentido de continuar os
estudos na universidade, ndo de atuar como técnico (DOCENTE 9-DLIC).

Essa observacao sobre os objetivos dos alunos, em contraponto as definigdes dos
objetivos de formacao profissional dos cursos integrados, permeia a fala dos docentes nao
apenas na expressao de suas concepgoes sobre a identidade do curso, como também nos
relatos sobre as dificuldades para se fazer integragao e as divergéncias encontradas no
cabedal de ideias do corpo docente para reformulagdo dos cursos, sendo recorrentes os
embates que envolvem a questdo da formagao técnica versus a formagao para o ENEM.

A duvida sobre os objetivos de formagao dos Institutos Federais, sobre o egresso
que se espera ao fim de um curso técnico integrado, parece ser algo realmente comum
entre os professores. “[...] eu vejo aqui na escola um conflito entre preparar o aluno para
ser um técnico e preparar o aluno para fazer o ENEM. H4 um conflito muito grande nisso”
(DOCENTE 6-DMAT).

O corpo docente vai sendo formado a partir das experiéncias profissionais
anteriores, seja na docéncia da Educacdo Basica, seja em cursos profissionalizantes
diversos dos integrados. E esse grupo, sem o conhecimento efetivo da identidade da
instituicdo para a qual adentrou e do curso no qual estd lecionando, vai reproduzindo
acoes docentes independentes e dicotomias no interior do curriculo. E a falta de
integracdo entre os professores garante a manutengdo dessas divisdes. “[...] como a gente
ndo conversa, cada um chega, e tem muitos professores aqui que ja chegam com uma

bagagem de vinte anos de sala de aula, nessa perspectiva de preparar para o vestibular, e

40



falham nesse aspecto” (DOCENTE 9-DLIC).
Questionado sobre o seu entendimento de integracdo curricular entre ensino médio

e Educacgdo Profissional, o Docente 1-DFIS se reportou a educagdo politécnica.

Eu acredito na questao da politécnica. A ideia de politecnia, aideia de que vocé
esta formando a classe trabalhadora, sim! Mas vocé esta formando uma classe
trabalhadora com uma visdo de mundo, uma visdo de sociedade, uma visao de
sistema ampliada. Vocé esta dando uma boa formacdo para essa classe
trabalhadora também. E Gbvio que a gente ndo atende s6 os filhos da classe
trabalhadora, a gente atende os filhos dos donos das empresas também. Dentro
da ideia de politecnia, eu entendo que, a0 mesmo tempo em que a gente forma
para o trabalho, para o curso técnico, a gente realiza discussdes que vao além
dessa questdo (DOCENTE 1-DFIS).

E interessante notar, contudo, que a realidade da sua pratica e do cotidiano dos
cursos revolve esse conceito de politecnia, levando-o novamente a uma visao de formagao
dual. Continuando sua fala, o docente afirma que lacunas de infraestrutura que ainda
acometem a materialidade dos cursos, como a falta de alguns laboratorios, por exemplo,
impactam diretamente na formag¢ao do aluno, deixando clara a divisdo entre a formagao

geral e formacao profissional.

Eu acho que a gente falha mais no aspecto da formagdo técnica do que no
aspecto da formacdo generalista. A gente peca mais na area técnica. Tem falhas
que sdo da pratica da area técnica. Por exemplo, os meninos tém uma disciplina
de solda, mas eles ndo fazem solda, eles ndo realizam a pratica de solda. Eles
tém a disciplina de tornearia, mas eles ndo t€m o torno funcionando da forma
que deveria funcionar. Voc€ tem o torno, mas como ¢ que faz a aula pratica: o
técnico vai 14, opera o torno e o menino assiste. Isso para mim € uma falha na
formagdo técnica. Porque se ele vai ser formado técnico, hans on... fazer as
coisas. [...] a melhor formacdo técnica na minha opinido, que hoje funciona
mais redonda é a da Quimica, porque os laboratdrios estdo prontos, os
reagentes estdo 14, os materiais estdo la, os meninos vao para o laboratério, eles
tém as coisas, eles fazem as atividades: ele faz, maos a obra. [...] Eu acho que
a gente faz um bom trabalho aqui nesse sentido de formar um cara integro,
mas, se na politecnia se exige que o trabalhador seja formado também enquanto
trabalhador, ai a gente falha um pouquinho. Nés ndo estamos conseguindo
fazer o envolvimento da técnica, algumas vezes por questdes especificas da
area técnica, outras até por a gente mesmo ndo conseguir realizar o dialogo
com eles (DOCENTE 1-DFIS).

Essa percepcdo se encontra retratada nas conclusdes recortadas por Moraes e
Kiiller (2016) do relatério da Unesco sobre cursos integrados: “a concep¢do e a
construgdo de curriculo pertinente ao curso de ensino médio integrado com a educagao
profissional técnica ainda ¢ uma questdo aberta, mais ainda se for considerada na
perspectiva da educacio politécnica” (MORAES; KULLER, 2016, p. 60).

E essas percepgoes, e contradigdes, vao convergir na visdo que este professor tem

sobre o perfil de egresso dos cursos integrados: o perfil proposto, o perfil formado e o
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distanciamento entre eles. O docente entende que o perfil de egresso que estd previsto no
PPC ¢ estritamente o perfil do Técnico em Mecanica, em Quimica ¢ em Automagao
Industrial. Sendo assim, “esse perfil ndo ¢ atendido, ndo sera atendido jamais, porque os
nossos alunos tém liberdade para fazer outras coisas além de serem técnicos” (DOCENTE
1-DFIS).

Aqui ja é possivel notar a questdo da escolha entre trabalho e estudo para o futuro

proximo dos alunos, tio latente nos debates sobre a identidade do curso técnico integrado.

Entdo, quando vocé pensa no perfil de formar especificamente um técnico, isso
fica muito curto. E uma discussdo que nés vamos realizar agora. Que a gente
ndo pode fechar a discussdo s6 na formacdo do técnico, mas numa formagao
para a vida, na formagdo ampliada. A gente faz, por exemplo, ndo é que a gente
prepare o menino para o ENEM, ndo ¢ isso, mas eu acho que a gente tem que
fazer a discussdo com o menino das possibilidades de carreira que ele tem, que
apesar dele ser um técnico em Mecanica ele ndo precisa ficar preso a Mecanica
para sempre (DOCENTE 1-DFIS).

E possivel notar também ares de um embate hierdrquico entre formagao basica e
técnica, no sentido das contribuicdes de ambas para a formagdo integral ndo ocorrerem
de forma equanime, e sim, numa relagdo de subserviéncia.

A Docente 2-DQUI descreve a fungdo dos Institutos Federais enquanto ofertantes
de Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio: “Nos estamos aqui para formar
cidaddos que tenham uma boa formagao curricular no ensino médio e no técnico, e a
escolha ¢ deles”. E na préatica da integragao curricular, acredita que o professor precisa se
valer de exemplos propicios a sua disciplina que atinjam a area de formagao profissional

do aluno.

Entdo, por exemplo, em ligagBes quimicas eu falo sempre de um composto que
seja quimico. Buscar na Automacdo exemplos que possam ser ligados a
Quimica. Eles usam muito ligas metalicas. Poderia ser um exemplo para
ensinar ligacdes, ao invés de ficar s nos exemplos basicos do livro. [...] A
funcdo logaritmica é dada exclusivamente pela Matemética com exemplos da
Matematica. O que eu entendo por integrado é que ela poderia ser dada com
contetidos mais de Quimica, por exemplo, PH. [...] Mas isso a gente ainda nédo
faz, [...] porque aqui tem o que ndo deveria, mas tem: uma divisdo clara entre
médio é técnico (DOCENTE 2-DQUI).

Na opinido de outra participante, “a integragao acontece quando vocé trabalha no
técnico assuntos que venham do meio comum”. Explica que o nticleo basico aborda
conhecimentos gerais e suas problematicas, inclusive contemporaneas, sociais,
ambientais. Assim, integrar “seria trabalhar algum aspecto que esta sendo visto no técnico

aplicado a algum conhecimento que seja geral, algum problema que o técnico venha a
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trazer solu¢ao” (DOCENTE 3-DBIO).

Com bastante énfase, a Docente 5-DAUTI afirma que um curso integrado ¢ algo
diferente do que estd sendo vivenciado atualmente no campus pesquisado, onde
encontramos, em suas palavras, “separado um ensino basico que ¢ comum ¢ um ensino
técnico que ¢ diferente para cada curso”. E na sequéncia de sua fala, aborda um aspecto
sobre a abrangéncia da integracdo curricular que por vezes ¢ mantido num campo menos
acessivel, abordado superficialmente. Trata-se da aproximagdo entre as disciplinas

técnicas e a disciplinas da area de ciéncias humanas.

Al eu acho que precisa muito da interacdo entre os professores e ndo s6 nas
disciplinas tipo Fisica e Matematica, que sdo as mais Gbvias na éarea de
Automacdo, mas até mesmo, por exemplo, Sociologia, porque a gente discute
questdes relacionadas aos efeitos que a automacao pode trazer. Entdo, quando
a gente estd & no terceiro ano a gente tem disciplinas que tratam,
especificamente, da programacao de dispositivos para controlar o processo e
tudo mais. Seria interessante fazer um momento de discussdo de como esses
dispositivos véao afetar a vida de quem trabalha na industria (DOCENTE 5-
DAUTI).

Podemos considerar essa fala como especialmente rica e sensivel a esséncia da
integragdo curricular. Afirmar a interacao entre a Sociologia ¢ a Automagao Industrial ¢
assumir que o curso nao forma um técnico. Ele forma um profissional com habilitagao
técnica em Automagao Industrial, desperto e consciente do papel social da profissao que
ele esta abracando, das responsabilidades e dos impactos que o seu trabalho tera na
sociedade e na vida do trabalhador.

Essa visao rompe a logica de subserviéncia entre as disciplinas basicas e técnicas
e coloca todas a servigo da formagao integral de um cidadao que, ao final do curso, tera,
sim, uma habilitagdo técnica especifica, que podera ser a primeira de varias, inclusive em
areas totalmente distintas. Mas terd, muito acima disso, uma mente vigilante sobre o

protagonismo da sua existéncia e sobre o seu direito de fazer escolhas.

Eu queria comecar pelo que ndo é... que eu acho que tem um equivoco as
pessoas acharem que fazer um projeto integrador envolvendo determinadas
disciplinas, por exemplo, isso ai ja seria integrar os cursos basico e técnico. Eu
acho que ndo é isso, pode ser uma acdo, mas, na minha concepgao, eu acho
que, de fato, integrar é quando as duas coisas ndo podem estar separadas.
Entdo, eu vejo, na verdade, vocé pensar objetivos de aprendizagem de maneira
que contemple os dois nucleos, 0 bésico com o técnico. De que maneira isso
vai ajudar aquele profissional no mundo do trabalho? (DOCENTE 9-DLIC).

Nao sem proposito o relato acima foi escolhido para fechar essa se¢do do texto

que versa sobre as concepgdes de integragdo curricular. Isso porque verificamos nessa
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fala um profundo encadeamento com um dos objetivos da pesquisa, que ¢ de mapear as
experiéncias integradoras vivenciadas pelos docentes, cuja abordagem serd aprofundada
no capitulo seguinte.

Nao se trata, em nenhuma medida, de discordar da colocagdo feita pelo
entrevistado, ao contrario. Concordamos, sim, que projetos envolvendo algumas
disciplinas sdo acdes que compdem a trajetdria da integra¢do curricular, mas ndo se
sustentam isoladamente quando se fala num curso técnico integrado, cuja esséncia €
deveras mais profunda e mais abrangente.

Contudo, ¢ o rastro de tais acdes que essa pesquisa se propds a seguir a fim de
verificar o que ocorre de integrador nos cursos que formam seu objeto de estudo, ainda
que, em sintese, os mesmos ndo possam ser considerados, efetivamente, cursos

integrados.

2.3. Desafios da integracao curricular: o que pensam os docentes da EPTNM

A pesquisa buscou verificar a opinido dos docentes sobre as maiores dificuldades
para se realizar a integragdo curricular, bem como as principais agdes por eles apontadas
como necessarias para o fortalecimento da integracdo no campus. A analise dessas
questdes se mostrou extremamente rica, nos colocando num movimento circular cuja
conclusdo ¢ tao obvia quanto complexa: grande parte das dificuldades apontadas para a
realizacdo da integracdo curricular reside exatamente no fato de nao se ter curriculos
integrados. Explicamos.

Quase a totalidade dos entrevistados apontou a grande dificuldade enfrentada no
campus para se reunir os docentes, tanto do ponto de vista de lugar para se realizarem os
encontros de maneira adequada, com a estrutura necessaria para reunioes produtivas sobre
a constru¢do de um curriculo integrado; quanto sobre a quase impossibilidade de se
coincidirem horarios disponiveis na agenda dos docentes, devido ao elevado nimero de

aulas.

[...] n6s temos menos salas do que turmas. 1sso faz com que a gente tenha um
horario muito louco, totalmente baguncado e disperso nos dias da semana. A
gente ndo consegue, por exemplo, ter um dia, uma tarde que € separada, em
que ninguém tenha aula. No comeco a gente tinha. Quinta-feira & tarde
ninguém tinha aula, era para reunido. Entdo a gente conseguia fazer reunio.
Hoje a gente ndo consegue ter isso, entdo a gente ndo consegue fazer reunido
(DOCENTE 5-DAUTI).
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Entdo, essa dindmica de conseguir reunir o grupo é dificil, em fungdo dos
nossos horarios, ndmero de salas, nds temos um problema sério aqui com 0
nimero de salas, divisdo de turmas, subdivisdo de turmas por causa de
laboratérios, [...]. As vezes, a turma ¢ dividida em quatro por causa dos
laboratdrios, as vezes é dividida em duas. Entdo isso faz com que os horarios
figuem muito loucos. Entdo ha uma dificuldade muito grande aqui de vocé
fazer horério. Nosso sonho aqui é conseguir um dia para essas reunides
(DOCENTE 6-DMAT).

Também foi muito recorrente a percepcdo de que existe um significativo
sombreamento de contetidos, sobretudo entre as disciplinas basicas de Quimica e Fisica

e as disciplinas técnicas.

Por exemplo, Elementos de Maquina no primeiro ano trata de movimento
circular, eixo, alavanca, o tempo todo, desde o comeco. A gente [na disciplina
de Fisica] comeca em cinematica, depois forca, depois que fala de forga
centripeta, de movimento circular. Essas coisas estdo fora de compasso, um de
nos no primeiro ano esta trabalhando a toa. Ou o professor de Elementos
de Magquina esta trabalhando fora da época, tinha que estar dando essas coisas
de movimento circular, de alavanca no final do ano, e a gente tinha que estar
trabalhando essas coisas no comeco para dar subsidio; ou a gente nem teria que
trabalhar, ele trabalha com mecénica (DOCENTE 1-DFIS).

[...] os professores da area técnica ja ddo conteldo de estatistica, eles
aprofundam mais por causa dos experimentos da Quimica. Entdo, quando
chega a hora da professora de Matematica lecionar para a Quimica eles ja estdo
avancados (DOCENTE 7-DMEC).

A questao do sombreamento de contetidos ¢ tao expressiva, de tal forma presente
no cotidiano dos cursos, que se constituiu um campo de pesquisa aos olhos de um
professor que teve a iniciativa de desenvolver uma experiéncia sobre utilizar essa

repeticao de maneira produtiva.

Os meninos do segundo ano tém uma disciplina técnica que se chama Circuitos
Elétricos e Industriais, na Automacéo e na Mecanica, que tem a ver com a rede
elétrica que é usada em industria, alta poténcia, circuito elétrico, que é uma
coisa da Fisica, mas que eles usam enfoque para técnico. Eles tém essa
disciplina desde o comeco do segundo ano. O curriculo de Fisica no segundo
ano é eletricidade. Aqui a gente inverte. Porque o tradicional é mecanica,
dindmica, cinematica no primeiro; termologia e angulatéria no segundo;
eletricidade, magnetismo e fisica moderna no terceiro. Isso é o normal nas
outras escolas. Aqui a gente inverte justamente porque os meninos tém essa
disciplina no segundo ano. Inverte nos trés cursos, porque o curriculo é o
mesmo para todas as turmas de segundo ano, nhunca se cogitou em ndo se
inverter para uma turma ou para outra. Entdo, a gente faz essa inversao, e o que
acaba acontecendo: 0os meninos comegam 0 ano letivo estudando cargas
elétricas, campo elétrico e potencial elétrico comigo, em Fisica, que é a
introducdo ao eletromagnetismo. S6 que os alunos da Mecéanica e da
Automacdo j& comecam em corrente elétrica e diferenca de potencial nessa
disciplina técnica. Eles ja estdo vendo isso no primeiro trimestre 14, e eu estou
vendo o bésico, 0 que eles teriam que ter visto antes de ver essas coisas. Entéo,
eles tém essa disciplina em paralelo com a Fisica. Eu estou ensinando o que é
elétron e eles ja estdo calculando o nimero de elétrons que passa num certo
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intervalo de tempo. Eles ainda nem sabem qual é o conceito de carga elétrica.
Isso ja é outro problema. O que eu fago quando eu vou ensinar circuitos
elétricos, porque € parte do meu curriculo, eu tenho que ensinar para a
Quimica, que ndo teve essa matéria: eu organizo os horarios e junto turmas de
Mecanica com turmas de Quimica, ou turmas de Automacdo com Quimica. Os
meninos trabalham num sistema de aprendizado por pares. Ao invés de
eu dar as aulas normais, que sdo as aulas planejadas, eu monto as
atividades de tal forma que os meninos da Automacéo e 0os meninos da
Mecénica ensinam para os meninos da Quimica aquele contetdo
(DOCENTE 1-DFIS).

E houve espaco também para o inverso. No ano anterior, a experiéncia foi feita no
terceiro ano, mediante uma disciplina técnica do curso de Quimica que trabalha o
conteudo de termodindmica: “eu peguei as turmas da Quimica para orientar os alunos da
Mecénica e da Automacdo nessa matéria que eles ja tinham trabalhado. Dei aula, tirei
davida, mas os meninos trabalharam o tempo todo em trios de aprendizado” (DOCENTE
1-DFIS).

Segundo o professor, trata-se de uma experiéncia e ele ainda esta avaliando os
resultados. Nao é objeto dessa pesquisa julgar ou discorrer sobre eles. Somente compete
ao nosso escopo destacar a projecdo alcancada pelo sombreamento de conteddos no
curriculo de cursos técnicos integrados, o que arrisca transforma-los, segundo o Parecer
n® 39/2004, num curso concomitante ou subsequente disfarcado de integrado.

Em sintese, do ponto de vista operacional, os docentes descreveram curriculos
desintegrados, que representam a soma de dois cursos (médio e técnico), gerando um
acimulo de atividades por repetigdo de contetidos. Isso sobrecarrega a ocupagao dos
ambientes e incha o expediente dos professores, dificultando tempos e espagos para o
debate e a discussao coletiva sobre as possibilidades de integragdo. Para o curso e para o
corpo docente, temos um ciclo em que os equivocos instalados no curriculo, embora ja
tenham sido detectados, alimentam a manutencdo desse curriculo desintegrado. Para o
aluno, temos sobrecarga de aulas, acesso a menos conhecimento em mais tempo, ja que a
repeticdo poderia ser substituida por conteudos e atividades diversificadas, e o mais
oneroso: uma aprendizagem menos significativa e, por vezes, totalmente desvinculada da
formacao profissional que ele esta adquirindo.

Até aqui apuramos dificuldades estruturais, espago, tempo € equivocos na
elaboracio das matrizes curriculares. E imperativo registrar que o campus pesquisado esta
ciente desses equivocos e ja no caminho de corrigi-los. Sem exce¢do, os professores
entrevistados deram grande énfase ao movimento de revisdao dos projetos pedagodgicos
que estd ocorrendo. Passemos, entdo, a apreciar as dificuldades atitudinais que eles

apontam nesse processo.
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Oliveira e Valentim (2018), num trabalho sobre integracao curricular realizado em
2016, em outro campus do IFMG, constataram que setenta e oito por cento dos
professores participantes da pesquisa classificavam os itens trabalho em equipe,
relacionamento interpessoal e interesse como entraves para a pratica da integracgdo;
enquanto que os itens capacitacdo docente, gestdo, autonomia do curso e autonomia
docente foram mais amplamente classificados como nao dificultadores.

No caso do campus pesquisado, apesar de um significativo afloramento de
dificultadores comportamentais, € preciso registrar um consideravel alento na boa visao
que a maioria dos entrevistados demonstra sobre a superagdo dessas barreiras. E flagrante
a expectativa no processo de revisdo dos projetos pedagdgicos que esta acontecendo, a
crenca de que a maior parte dos professores, quando estimulada, se prontificara as
mudancas e daré sua contribuicao para a constru¢do dos curriculos integrados. “[...] talvez
no inicio ndo todos. Mas com tempo a gente conseguiria. Eu acho que as pessoas vao
vendo o sucesso € ai comega, porque a maioria, pelo menos que eu converso, ndo tem

dificuldade em tentar coisas novas” (DOCENTE 2-DQUI).

Sim, tem interesse sim, a maioria. Eu, para ser sincera, eu nao posso te apontar
um professor aqui que ndo esteja nem ai pra nada. Que vem aqui, dé a sua aula
e ndo quer saber de nada. Todos tém interesse, tem participacio. As vezes, a
gente pode falar: 'ah, fulano é ausente'. Mas se vocé chamar o fulano ele vem
e da a participacio dele. As vezes ele ndo vem porque nio esta sendo
convidado. Mas se vocé convidar: ‘fulano, eu preciso da sua ajuda’. Ele vem.
H4 interesse sim, todo mundo quer fazer um curso bom, quer fazer a escola
boa, quer preparar bem esse aluno. [...] Tem problema? Toda escola tem. [...]
Mas a grande maioria quer e quando é convidado a dar sua participacdo sempre
tem a participacdo. Tem 0s contrapesos, tem as briguinhas, as coisas... mas
nada que ndo seja ajustado (DOCENTE 6-DMAT).

“A gente pode aprender junto” ¢ como o Docente 9-DLIC resume sua convic¢ao
de que, com dialogo, sera possivel alcangar a integracao curricular. Contudo, mesmo em
um clima de expectativas favoraveis, diante das dificuldades estruturais os professores se
mostram conscientes de que tais barreiras ndo sdo as mais graves e, por vezes, sao forjadas
como justificativas para protelar o debate. A maior dificuldade “esta, digamos, no material
humano docente. Falta de leitura, falta de conscientizacdo” (DOCENTE 8-DLIC). E

explica:

Existe a alegacdo da falta de tempo para se encontrar, para discutir... entdo [a
dificuldade] estd no material humano. A estrutura, ainda que nés ndo tenhamos
a megaestrutura que nds desejariamos, ndo é um empecilho. A gente consegue
fazer com estrutura bem precéria, consegue... quando a gente quer a gente faz.
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Por que ndo somos nos os pensantes? Ndo somos nds aqueles que vamos
propor? Entdo... estd em nés (DOCENTE 8-DLIC).

Nesse momento, a gente tem as estruturais bem presentes aqui. Toda vez que
a gente vai pensar coisas praticas, como o horario do préximo ano, tem
algumas limitagGes. Ent&o elas sdo importantes. Mas, talvez, elas sejam usadas
também como ferramenta para postergar alguns debates. Eu acho que eu
colocaria primeiro as atitudinais, porque a gente tem uma resisténcia bem forte
entre os professores para esse dialogo. [...] A gente mantém a resisténcia e
guando vai para o didlogo ja vai com essa barreira, 0 que acaba limitando
conhecer o trabalho do outro, entender um pouco mais (DOCENTE 4-DCHS).

E nessa seara de dificuldades, mais ou menos explicitas, se encontram muito
latentes questdes sobre a identidade do curso, o conhecimento sobre essa oferta de ensino,
o controle das disciplinas, a vaidade intelectual e alguma medida de rivalidade entre area
basica e area técnica, embora os depoimentos deixem claro que esse problema ja foi
amenizado no campus.

Uma professora afirma que, a despeito das lacunas estruturais, o mais urgente “¢
trabalhar isso com os proprios servidores: ndés somos integrados. [...] Ainda falta a visao
de que ndo somos técnicos ou ensino médio comum. NOs somos uma coisa s6”
(DOCENTE 3-DBIO). Sua fala ¢ traducao quase literal do Parecer CNE/CEB n° 11/2012,
que introduz as Diretrizes Curriculares Nacionais da EPTNM, ao afirmar que a concepgao
de ensino médio integrado a Educagdo Profissional significa que “a formacao geral do
aluno deve se tornar inseparavel da formagdo profissional e vice-versa, [...]” (BRASIL,
2012a).

Questionada sobre o nivel de conhecimento que os docentes tém sobre as
caracteristicas do ensino integrado e se essa seria uma falha consistente, a professora vai
além: “Mais do que conhecimento, consciéncia eu acho, e estimular isso. Pode ser que
nos outros lugares, a partir do momento que tenham conhecimento, a consciéncia venha
e ajude a trazer atitudes, agdes. Aqui permanece separado, conscientemente” (DOCENTE
3-DBIO).

A questdo da propria identidade dos Institutos Federais € significativamente
lacunar. Mesmo tao explicada em sua lei de criagdo, onde esta clara a especialidade na
oferta de Educacao Profissional e Tecnoldgica. Mesmo tdo evidente no registro escolar,
tendo em vista que o IFMG ndo emite, salvo por meio de certificacdo via exames
nacionais, como ENEM e ENCCEJA, certificados de conclusdo do ensino médio
‘comum’, isolado do técnico. Ainda assim, a dificuldade para se realizar a integragdo

curricular

48



[...] perpassa também por essa questdo da identidade do Instituto. N&o s6 do
campus, porque eu acho que tem a do campus também, como € que ele se vé
nesse lugar em que ele esté da sociedade. Mas também enquanto Instituto, que
as vezes, a gente sabe a perspectiva de criacdo dos institutos e fica tentando
brigar, as vezes com ela, tentando puxar para o aluno, que tem o direito de
escolher. Entdo, eu acho que a gente precisa ainda definir, e nesse aspecto,
como a gente tem uma rotina bastante exaustiva de ensino, pesquisa, extenséo,
as vezes a gente acaba deixando as reunifes, os encontros e debates em
segundo plano, sendo que eles sdo fundamentais para que a gente possa se
conhecer enquanto professores, se conhecer enquanto grupo, se conhecer
enquanto o que a gente espera do Instituto, o que a gente almeja, onde que a
gente quer que o Instituto chegue, onde a gente quer que o campus chegue...
isso é fundamental (DOCENTE 4-DCHS).

Os relatos dos professores sobre as dificuldades para se fazer a integragao
curricular mostram que o campus ¢ um exemplo de implantagdo de curso técnico
integrado realizada sem se debrugar sobre a identidade dessa forma de oferta e que
percebe, na pratica, muitas vezes da forma dificil, que a integracao ¢ a inica forma vidvel
de ofertar ensino médio e Educacao Profissional, ao mesmo tempo, para essa faixa etéria,
nas condigdes de estrutura existentes, na realidade atual da juventude e do mundo do
trabalho.

Retomando um pouco a fala dos professores sobre a dificuldade de espacos e
horarios para encontros e reunides, verificamos que esse ¢ um problema atualmente, mas
no ano anterior havia a reserva das tardes de quinta-feira. E essa condi¢cdo, hoje tao
almejada, nao foi aproveitada a época, provavelmente por falta, dentre outras coisas,

dessa apropriacao da identidade institucional.

Hoje é muito dificil. Ano passado a gente tinha as quintas-feiras a tarde para
reunido, nenhum professor tinha aula quinta-feira a tarde. De um modo geral,
no comego do ano, todos os professores estavam aqui quinta-feira a tarde, que
essa era a proposta inicial. Conforme o tempo foi passando, a gente via sempre
0s mesmos professores aqui, o pessoal parou de vir. Porque era uma proposta
para que todos estivessem aqui, mas ndo era um compromisso, ndo era algo
escrito. [...] A coisa ndo aconteceu como deveria ter acontecido e isso foi
morrendo conforme o tempo foi passando. Mas ndo é s6 isso, tem a ver
também com a disposic¢éo do professor de mostrar o que eu fago. Porque,
de um modo geral, quando vocé mostra o que vocé faz muita gente critica,
a nossa primeira agdo é criticar. E receber critica do colega é complicado
(DOCENTE 1-DFIS).

E boa parte dessa retracdo estd justamente vinculada a articulagcdo dos conteudos
entre as areas basica e técnica. Esta vinculada a identidade da disciplina e a propriedade
histérica daquela disciplina sobre determinados contetidos, como se eles ndo pudessem,

definitivamente, ser transmitidos com qualidade aos alunos em outros espagos.
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Entdo, ha uma dificuldade do professor. Eu por exemplo, eu falo que os
meninos da Mecéanica e da Automacao nao precisam estudar circuitos elétricos
comigo em Fisica, eu falo. Mas, se eu sentar e decidir que 0s meninos néo vao
estudar circuitos elétricos comigo, eu nao sei se isso vai encaixar na minha
cabeca. Eu sei que eles ndo precisam porque eles estdo fazendo uma disciplina
muito mais puxada, estdo aprendendo algo muito mais aprofundado la. Mas,
quando chegar a hora de eu ndo dar a matéria para eles eu ndo sei se eu vou
conseguir, porque esta muito enraizado pra mim que isso é parte da Fisica. [...]
Entdo, tem uma questdo que é estrutural, mas tem uma questao que é pessoal,
de vocé estar aberto para a mudanca que vocé tem que fazer. Tem a ver com a
identidade docente, a gente fala do integrado, mas a gente ndo vive um
processo integrado. A integracdo pressup8e tempo, pressupde disposic¢do para
integrar (DOCENTE 1-DFIS).

Por sua vez, essas relagdes pouco amistosas pelos territorios disciplinares ressoam
na rivalidade e nas tentativas de hierarquizagdo entre as areas técnica e basica. Sao muitas
animosidades que decorrem dessa polarizacdo, passando pela defesa da carga horaria e,
por outro lado, pelas indisposi¢des por eventuais desniveis no acimulo de trabalho.

Uma entrevistada, ao repassar esse ciclo (identificado no inicio desse item) do
acumulo de atividades ocorrer justamente pela falta de integracao, afirma que “ele ainda
aumenta as rivalidades, porque a gente tem uma carga horaria estourando, muito mais alta
para os professores do nucleo basico do que para os professores da area técnica”
(DOCENTE 4-DCHS). E outra fala confirma que o isolamento das disciplinas acirra
rivalidades e disputas curriculares: “acho que eles cobram, ndo valorizam. Porque
ninguém que estd dando oito horas quer ajudar o professor de Matematica que esta com
vinte horas” (DOCENTE 3-DBIO).

E fato que essa rivalidade foi colocada como algo que ja passou por um processo
de apaziguamento no campus, mas, ainda tem resquicios. E ¢ interessante notar que, mais
uma vez, temos um ciclo, em que a falta de didlogo, ao gerar distanciamentos, inviabiliza

a construgao coletiva que ¢ indispensavel para a integragao curricular.

N4o chega a ser preocupante ndo, mas ja teve momentos em que... sempre tem
aquela histéria do 'nés e eles', sempre tem. Mas eu acho que nds estamos
amadurecendo bem, nés ja passamos o pior. Tivemos brigas ja, discussdes
ferrenhas. Muitas das vezes, 0 que acontece é que as pessoas ndo tém um
momento adequado de debater as coisas, ai fica aquele negécio: esta
incomodando e a pessoa ndo tem aquele momento. E a pessoa quer ser ouvida
€ quer expor isso numa reunido e ndo tem momento. Ja teve essas brigas, mas
eu acho que nés evoluimos ja (DOCENTE 7-DMEC).

Ao mesmo tempo em que hd uma visdo de animosidade por parte dos docentes da
area técnica, que dificultaria o didlogo sobre a educagdo integrada, o docente da area

bésica enxerga também a questdo da vaidade refletida nas suas proprias resisténcias.
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[...] algumas resisténcias sdo por entender que ja ha uma desvalorizacdo das
ciéncias humanas, entdo, que as vezes voceé abrir vocé pode estar perdendo um
espaco que depois vai ser muito mais dificil de ser reconquistado. [...] que se
eu reduzir a minha carga horaria para ter esse contato com o professor eu estou
perdendo espaco. Ainda tem muita vaidade da disciplina (DOCENTE 4-
DCHS).

Essa desvalorizagdo vem da ideia equivocada de hierarquia, de que as disciplinas
basicas precisam servir as disciplinas técnicas que, por sua vez, irdo definir o que precisa
ser ensinado. E nisso encontramos dois problemas. O primeiro é um ambiente, ou uma
sensacdo, de desmerecimento das disciplinas de ciéncias humanas para a formacao
técnica e, com isso, de seus respectivos professores. O nlicleo basico percebe que nao tem

a sua importancia reconhecida pelo nicleo técnico.

Néo é uma disputa, é uma falta de entendimento. Por exemplo, para eles, para
muitos, a minha disciplina [Artes] € inGtil, como Histéria... vérias disciplinas
sdo inGteis para o proprio curso técnico. [...] Entdo, por exemplo, ele acha que
0 meu aluno que esta gastando um temp&o na minha disciplina, nos trabalhos,
e esta deixando de fazer um exercicio que ele esta propondo, ele acha isso um
absurdo, porque é um curso técnico na perspectiva dele, ndo integrado
(DOCENTE 9-DLIC).

O segundo aspecto negativo ¢ o de submissao das disciplinas exatas, que, no caso
dos eixos tecnologicos existentes no campus, guardam mais intimidade com as disciplinas
técnicas. “Eles recorrem a Matematica e Fisica. Eles falam: o menino precisa chegar 14

sabendo isso” (DOCENTE 3-DBIO).

Eu tenho uma expectativa muito grande nesse processo que esta acontecendo
agora de revisdo, porque vai ser um momento em que estaremos todos juntos.
Ao mesmo tempo, eu tenho receio de que vire uma coisa assim: a Fisica tem
gue ensinar isso, tem que ensinar aquilo... porque na hora em que 0 menino vai
fazer a minha disciplina técnica ele tem que saber. De ser uma coisa de
utilitarismo da Fisica e das outras disciplinas enquanto algo que apenas
subvenciona o trabalho do técnico, de ndo ser uma coisa realmente de
integracdo (DOCENTE 1-DFIS).

Atentemos para o risco que essa rivalidade representa para um processo
democratico de construgdo que ja estd instalado no ambiente académico. Sdo forcas e
sentimentos antagdnicos que podem fazer perpetuar entraves mesmo apds tantas
constatacdes de que a unica forma viavel de ofertar um curso de formagdo integral ¢
integrando, e ndo justapondo, os curriculos de ensino médio e ensino técnico.

Ramos (2012) afirma que a sobreposi¢do de disciplinas de formagdo geral e de

formagdo especifica ao longo do curso ndo estabelece integracdo. Para a autora, “a

integracdo exige que a relacdo entre conhecimentos gerais e especificos seja construida
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continuamente ao longo da formacao, sob os eixos do trabalho, da ciéncia e da cultura”
(RAMOS, 2012, p.122).

E fica claro no discurso de todos os entrevistados que o caminho possivel para
essa integracdo ¢ o didlogo. Eles se revezam em exaltar a importancia de conversarem,
de se criarem momentos para que conhecam o trabalho dos colegas, para a troca de
experiéncias, porque “somente conhecendo o que cada colega trabalha, e conhecendo de
uma forma didatica, ¢ que talvez a gente consiga integrar, de fato, os curriculos”

(DOCENTE 9-DLIC).

E esses processos de discussdo eu ainda vejo como muito escassos. [...]. E uma
vez que a gente ndo tem essas conversas, quando a gente se encontra € muito
mais para o embate, porque ai é problema, para brigar pelo meu espaco, e ndo
para ter toda essa construcdo. [...] E para romper isso eu vejo como importante
a gente conversar, a gente conhecer esse grupo de professores. O que a gente
almeja? Porque ai a gente estabelece uma relacéo de confianca maior do que a
confianca que a gente tem hoje, que é muito mais de desconfianca. Quando a
gente consegue ver um objetivo comum, construido, ndo vai ter como ter
consenso sempre, mas construido democraticamente, acho que é mais facil de
vocé ceder um horario, dialogar, do que quando vocé ndo tem essa construcédo
democratica. Porque ai vocé realmente se apega a sua disciplina, ao seu espaco,
a garantia e manutencéo desse espaco (DOCENTE 4-DCHS).

Também se mostram cientes de que isso € um processo que envolve, inclusive, a
formacao docente, sendo necessaria “uma agdo educativa para a gente abrir um pouco
mais a cabega, nossa mesmo, mesmo de quem ¢ cheio das ideias, de se apropriar mais do
PPC e para se abrir mais para projetos integradores, para ideias integradoras dentro do

curriculo” (DOCENTE 3-DBIO).

E justamente essa questéo: sair da zona de conforto mesmo, da zona académica
de cada area e mudar. Em cada area vocé tem pessoas mais interessadas e
pessoas menos interessadas. Nao é por area ndo, é por mais resistentes e menos
resistentes a mudanga que a gente quer apresentar (DOCENTE 7-DMEC).

A necessidade e a urgéncia do didlogo sdo, sem duvida, pontos pacificados entre
os entrevistados e permeiam todos os outros apontamentos sobre dificuldades e barreiras
para a integracdo curricular.

E essa necessidade de didlogo, bem como a dificuldade em estabelecé-lo, ndao
devem ser creditadas, exclusivamente, a aspectos, condi¢cdes ou limitagdes desse grupo
docente. Ao contrario. Elas confirmam as ideias de Moraes e Kiiller (2016) de que a sua
origem estd vinculada a configuragdo curricular segmentada a qual a formacdo académica
¢ submetida historicamente. Para os autores, muito das dificuldades na pratica da

integracdo curricular reside na fragmentacdo do curriculo gerada pela sua organizacao
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histérica em disciplinas e pela transposicao didatica do conhecimento cientifico em saber
escolar, isso feito por professores formados nos mesmos moldes de especializacdo e
fragmentacdo do conhecimento.

A transposi¢do didatica € um processo que ocorre interna e isoladamente em cada
disciplina, subdividindo o conhecimento especifico em pequenos conjuntos de
informagdes, refor¢ando ndo apenas o modelo dominante de conhecimento do real, que
“fragmenta o mundo para melhor conhecé-lo” (MORAES; KULLER, 2016, p. 28), como
também a distancia e a independéncia entre as disciplinas.

Numa analogia a expressdo grade curricular, que com frequéncia ¢
equivocadamente considerada sindnimo de curriculo, € como se cada disciplina fosse uma
barra vertical, porém, sem a ancoragem das barras horizontais que conferem unidade e

for¢a ao conjunto de vergalhdes.

Como o contato mais direto do aluno com o conhecimento consiste na
disciplina isolada, ele é condicionado a ver e a esperar que esse conhecimento
seja recebido de maneira fragmentada. Assim, para alunos e professores, o
conhecimento que vale a pena aprender e ensinar passa a ser 0 conhecimento
disciplinar fragmentado em tdpicos de contetido (MORAES; KULLER, 2016,

pag. 29).

Os autores se dedicam a afirmar categoricamente a necessidade de se desconstruir
a ideia de que a escola tem por objetivo transmitir saberes que sejam exclusivamente
escolares, que se justifiquem somente no interior de seu sistema de avaliacdo e que se
destinem apenas ao individuo enquanto aluno, como se o ser aluno, filho, trabalhador,
membro de associagdo de bairro, militante de uma causa, expectador de um filme ou
desempregado fossem instancias totalmente independentes e categorizaveis de uma
pessoa. Em outras palavras: formagao integral.

As entrevistas confirmam que a profundidade tedrica e social do curriculo
integrado e do trabalhno como principio educativo reverberam continuamente a
primordialidade da atuacdo consciente e firme do professor, desconstruindo qualquer
tentativa de assemelha-la, em esséncia, a mera transmissdo de técnicas. Existem muitas
exigéncias e necessidades, inclusive de ordem estrutural da escola, que sdo igualmente
essenciais para a construcdo do curriculo integrado. Contudo, nenhuma se mostra téo
definitiva quanto o trabalho docente.

Isso fica claro no que diz respeito ao trabalho coletivo dos professores, que precisa
ser considerado, por cada um deles, a elaboracdo do curso, e ndo do plano de ensino da

sua disciplina. E somente através do encontro entre os professores nos seus processos
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individuais de ensino que se tornara possivel conduzir o aluno num processo de
aprendizagem integrada.

Notdrio também na essencial consciéncia do professor de que cada curso técnico
integrado ao ensino médio tem sua singularidade, tanto entre as diferentes habilitacGes
ofertadas na mesma unidade quanto entre a mesma habilitagdo em unidades, e realidades
distintas. 1sso porque, se estamos falando em formar um cidaddo consciente e critico da
sua realidade social, apto para transformé-Ila, € essa realidade que precisa ser respeitada e
se tornar ponto de reflexdo no interior do curriculo. Freire (1996) nos diz que cabe a
escola e ao professor ndo apenas respeitar o conhecimento prévio dos educandos, como

também problematiza-lo em relagdo aos contetdos ensinados.

Porque ndo aproveitar a experiéncia que tém os alunos de viver em areas da
cidade descuidadas pelo poder publico para discutir, por exemplo, a poluicdo
dos riachos e dos corregos e os baixos niveis de bem-estar das populacdes, os
lixGes e os riscos que oferecem a salide das gentes. Porque nédo ha lixdes no
coracdo dos bairros ricos e mesmo puramente remediados dos centros urbanos?
(FREIRE, 1996, p. 30).

Vejamos um exemplo: o desastre ambiental ocorrido em 2015 em Minas Gerais,
quando o rompimento de uma barragem despejou milhares de toneladas de rejeito de
minério sobre povoados e no Rio Doce. Um fato como esse pode ser abordado em
qualquer disciplina sob o viés politico, ambiental, capitalista, biologico, quimico e
humano, seja num curso técnico em minera¢do ou informatica; e isso vai ocorrer de
formas diferentes num campus situado em um municipio as margens do Rio Doce ou no
sul do pais.

Integracdo curricular € um conceito profundo, vasto e complexo. Mas, é também
cotidiano, atualizacdo, troca de experiéncia, conhecimento da realidade e insercdo na
comunidade local, nos arranjos produtivos locais (APL), expressdo tdo presente nas

leituras sobre os Institutos Federais.

2.4. Ensino integrado na Rede Federal e? ou? apesar da Lei n® 13.415/2017

Diante desse cenario de auséncia de integragdo, ou de tantas dificuldades para
alcancd-la, ndo obstante o conhecimento expresso sobre os caminhos para isso, ¢ como
se constatdssemos, em alguma medida, a invisibilidade da Resolu¢cdo n°® 6/2012, que
estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para EPTNM, no processo de elaboracao

dos cursos integrados.
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Tais diretrizes s3o um documento primoroso na defesa e na explicagdo da
integracdo curricular. O primeiro principio norteador da Educacdo Profissional Técnica
de Nivel Médio ndo ¢ algo rebuscado e complexo, de linguagem legalista ou de uma
pedagogia alheia ao chio da escola: “relacdo e articulagdo entre a formagdo desenvolvida
no Ensino Médio e a preparagdo para o exercicio das profissdes técnicas, visando a
formagdo integral do estudante” (BRASIL, 2012b). Nao ¢ escolha entre o ensino médio
e a profissao técnica, € relacdo e articulagdo para uma formacgao integral.

Novamente podemos falar em um ciclo que envolve os entraves na efetiva¢do da
integragdo curricular: os cursos técnicos integrados foram banidos em 1997 pelo Decreto
n°® 2.208 e, com muita luta, foram resgatados em 2004 pelo Decreto n° 5.154. Em 2008,
se tornaram protagonistas da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica e em 2012 ganharam uma diretriz curricular riquissima, que responde a todas
as duvidas que hoje assolam os professores diante da constatagdo de que os cursos
técnicos ofertados nao alcancam a integracao.

No delicado momento politico atual, em que a RFEPCT completa sua primeira
década e materializa um dos maiores legados de um governo, esse ciclo, nada virtuoso,
demonstra uma desidentidade potencialmente perigosa dos Institutos Federais no
cumprimento de suas finalidades legalmente definidas.

As mudangas propostas para o ensino médio por meio da Lei n® 13.415/2017 nao
compdem o escopo desse trabalho. No entanto, pela vinculacao citada com a formagao
técnica e profissional, julgamos necessario situd-las no contexto da RFEPCT ou, mais
especificamente, situar os cursos técnicos integrados oferecidos por ela no cenario trazido
por esta legislagao.

Nossa analise repousa, basicamente, sobre a nova redagao dada ao artigo 36 da

LDBEN. Vejamos os grifos:

Art. 36. O curriculo do ensino médio serd composto pela Base Nacional
Comum Curricular e por itinerarios formativos, que deverdo ser organizados
por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia
para o contexto local e a possibilidade dos sistemas de ensino, a saber: | —
linguagens e suas tecnologias; 11 — matematica e suas tecnologias; 111 — ciéncias
da natureza e suas tecnologias; 1V — ciéncias humanas e sociais aplicadas; V —
formac&o técnica e profissional. § 1° A organizagdo das areas de que trata o
caput e das respectivas competéncias e habilidades serd feita de acordo com
critérios estabelecidos em cada sistema de ensino. [...] § 3° A critério dos
sistemas de ensino, podera ser composto itinerario formativo integrado,
gue se traduz na composi¢do de componentes curriculares da Base
Nacional Comum Curricular — BNCC e dos itinerarios formativos,
considerando os incisos | a V do caput. [...] § 6° A critério dos sistemas de
ensino, a oferta de formacdo com énfase técnica e profissional
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considerard: | —ainclusdo de vivéncias praticas de trabalho no setor produtivo
ou em ambientes de simulacéo, estabelecendo parcerias e fazendo uso, quando
aplicavel, de instrumentos estabelecidos pela legislagdo sobre aprendizagem
profissional; 1l — a possibilidade de concessao de certificados intermediarios
de qualificacdo para o trabalho, quando a formacdo for estruturada e
organizada em etapas com terminalidade. [..] § 11. Para efeito de
cumprimento das exigéncias curriculares do ensino médio, os sistemas de
ensino poderdo reconhecer competéncias e firmar convénios com
instituicbes de educacdo a distdncia com notdrio reconhecimento,
mediante as seguintes formas de comprovacéo: | — demonstragdo pratica; Il
— experiéncia de trabalho supervisionado ou outra experiéncia adquirida fora
do ambiente escolar; 111 — atividades de educacao técnica oferecidas em outras
instituices de ensino credenciadas; IV — cursos oferecidos por centros ou
programas ocupacionais; V — estudos realizados em instituigGes de ensino
nacionais ou estrangeiras; VI — cursos realizados por meio de educacdo a
distancia ou educacdo presencial mediada por tecnologias (BRASIL, 2017,
grifo nosso).

Sem carecer de nenhuma profundidade na analise, o paragrafo terceiro deixa claro
que o ensino médio com itinerdrio formativo profissional proposto pela Lei n°
13.415/2017 passa muito ao largo dos cursos técnicos integrados ao ensino médio
viabilizados pelo Decreto n° 5.154/2004.

A maioria das comunidades escolares ¢ formada por professores que se desdobram
em diversos empregos; raramente tem seu quadro funcional completo; e, por esta lei,
podera agregar também, ao seu corpo docente, profissionais de notdrio saber, vinculados
a outras atividades e que somente irdo a escola em horarios especificos para ministrar
aulas de determinados contetidos. Longe de desmerecer essas pessoas, cabe questionar
quais sao as verdadeiras condi¢des desse grupo embrenhar-se com sucesso na construgao
coletiva de um curriculo integrado que € permitido, mas ndo exigido pela legislacao.

Os paragrafos de numero seis € onze rezam a possibilidade de parcerias para a
realizagdo das praticas profissionais e de que, para cumprimento destas, sejam aceitas
atividades desenvolvidas em diversos locais e cursos alheios a escola. Nao se trata de
desqualificar os conhecimentos externos a sala de aula e que agregam, certamente, muito
conhecimento a formag¢do. Contudo, esse grande numero de opgdes pode nos indicar duas
inferéncias: a primeira ¢ o convencimento do legislador de que as escolas ndo terdo
estrutura para ofertar a profissionalizagao imposta na lei e tal deficiéncia sera suprida pela
terceirizagdo de atividades; a segunda ¢ de que ndo se cré na via da integragcdo autorizada
no paragrafo terceiro, do contrario, a responsabilidade pela formagdo dos alunos ndo
poderia estar tdo pulverizada entre institui¢des externas a escola.

Concluimos, assim, que a Lei n° 13.415/2017 ¢ uma proposta de ampliar o ensino
médio profissionalizante em moldes distintos daqueles preconizados pela Rede Federal

de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica. Passemos, entdo, a analisar como esse
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cenario pode impactar a oferta de cursos técnicos integrados ao ensino médio na Rede.
Seria uma remissdao velada ao Decreto n° 2.208/1997? Um canal de coacdo para
enfraquecer esse tipo de oferta? Em que medida se opdem os objetivos da lei de criacao
dos Institutos Federais e a Lei n® 13.415/2017 no que tange a profissionalizagiao?

A principio, seria viavel um pensamento de que a Rede Federal saiu ilesa dessa
reforma, pois os cursos técnicos integrados ao ensino médio que ela oferta continuam
permitidos, pois estdo sob a égide do Decreto n® 5.154/2004 e das Diretrizes Curriculares
Nacionais para a EPTNM, que permanecem vigentes. Diante de conclusdes pouco
amistosas sobre o novo modelo, essa ideia se torna um verdadeiro oasis de tranquilidade,
tendo em vista, conforme ja nos inteiramos ao longo da pesquisa, a inegavel propriedade
das diretrizes na promog¢do da educagdo integrada, da formacao integral e do trabalho
como principio educativo.

Outro viés da resolug¢do que reforca a esperanga na primazia da Rede Federal para
oferta de cursos integrados estd na garantia da autonomia pedagogica das instituigdes que,
embora subordinada as demais legislagdes pertinentes, esta claramente expressa no texto,

especificamente em dois momentos. No artigo sexto, sobre os principios norteadores:

Art. 6° [...] XIII — autonomia da instituicdo educacional na concepgao,
elaboragdo, execugdo, avaliagdo e revisdo do seu projeto politico-pedagogico,
construido como instrumento de trabalho da comunidade escolar, respeitadas
a legislacdo e normas educacionais, estas Diretrizes Curriculares Nacionais e
outras complementares de cada sistema de ensino (BRASIL, 2012b).

E no artigo de numero quinze:

[...] Art. 15 O curriculo, consubstanciado no plano de curso e com base no
principio do pluralismo de ideias e concepgdes pedagogicas, é prerrogativa e
responsabilidade de cada institui¢do educacional, nos termos de seu projeto
politico-pedagogico, observada a legislagio e o disposto nestas Diretrizes e no
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (BRASIL, 2012b).

No entanto, existem circunstancias ndo declaradas que podem minar esta
seguranca. Discorreremos sobre algumas hipoteses. Embora seja de grande importancia,
o risco de revogacdo das diretrizes curriculares ndo constard desta andlise. Isso porque
estamos tratando de circunstancias ndo declaradas, estratégias de constrangimento que
podem vir a ser utilizadas pelo governo contra a oferta de educagdo integrada. A
revogacdo das diretrizes, provavelmente, seria algo mais explicito, sem pudores na
demonstragao de sua intencionalidade.

O primeiro risco potencial apresentado pela reforma do ensino médio se encontra
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na quantidade de lacunas e de defini¢des deixadas a cargo de cada sistema de ensino. Em
nome do respeito a diversidade regional abre-se mao de um projeto nacional para o ensino
médio, e assim, a etapa final da Educa¢do Bésica caminha na direcdo oposta a equidade
de condicdes para os estudantes brasileiros.

Nossa primeira hipdtese diz respeito aos riscos que sempre estdo tacitos ao se
deixar uma legislagdo em aberto. Se a instituicdo possui diversas alternativas legais para
estruturar sua oferta de ensino, isso implica na escolha e tomada de decisdo por parte da
gestdo de cada unidade, e gestdes sdo compostas por pessoas com convicgoes
educacionais, posicionamentos politicos e temporalidades distintas.

Por mais que a educagdo num pais com dimensdes continentais com o Brasil
precise respeitar a rica diversidade de suas regides como fez, ou tentou fazer, a LDBEN,
em 1996, a historia aponta para a necessidade de certa medida de unidade nacional. E o
mesmo sentido de quando se fala em programas de estado e programas de governo. A
educagdo ¢ um investimento de longo prazo, que acolhe criangas e devolve a sociedade
adultos formados integralmente, cidaddaos de um pais. Isso ndo se faz no periodo do
mandato de um governador ou durante a vigéncia de um Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) de um Instituto Federal. Estamos nos referindo a um cenério de
demasiada deliberagdo por parte da gestdo de cada unidade escolar Brasil adentro que
podera resultar na perene descontinuidade da filosofia de ensino da escola brasileira. A
cada gestao uma nova resposta para a pergunta: que cidadao esta escola pretende formar?

Nesse sentido, a autonomia concedida pela Resolugdo n® 6/2012 precisard se
tornar o ponto convergente das instituicoes da Rede Federal em prol dos cursos técnicos
integrados. Caso contrario, podera ser o Cavalo de Troia dessa forma de oferta.

A segunda hipodtese, também bastante concreta na historia dos programas de
governo na area da educacdo, ¢ a condugao forgcada para determinadas direcdes por meio
da barganha de vagas de cargos publicos. Os Institutos Federais tém, por sua lei de
criagdo, compromisso com o ensino técnico, prioritariamente na forma integrada a
Educagao Basica. Contudo, sdo institui¢des essencialmente especializadas na oferta de
Educacao Profissional e Tecnologica.

Num movimento do governo de retracdo na distribuicdo de vagas, prontamente
justificado pelo congelamento de gastos recentemente aprovado, ¢ facil prever que,
mesmo ndo sendo proposito da gestdo enfraquecer a oferta de ensino integrado, a
prioridade precisard ser garantir o corpo docente da parte profissionalizante, até porque,

devido a verticalizagdo do ensino, os professores da area técnica lecionam também nos
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Cursos superiores.

Isso obrigaria as instituigdes da Rede a migrarem sua oferta de Educacdo
Profissional no nivel médio para as formas concomitante ou subsequente, onde se
responsabilizam apenas pela formagao técnica. Escorando tal estratégia, ha o discurso do
quanto o ensino integrado ¢ oneroso para a Rede Federal, que se obriga a assumir,
também, o ensino médio, que via de regra ¢ responsabilidade do poder estadual. Em
momentos como esse, vemos novamente a forca que podem exercer palavras como
‘preferencialmente’ e ‘prioritariamente’ numa legislagao.

Apesar da negociacdo de vagas clamar mais preocupacdo, existem outras fontes
de recurso e fomento a projetos que podem ser vetadas aquelas institui¢des consideradas
desertoras dos planos do governo federal.

Nesse cenario, podemos vislumbrar outra manobra que vai ao encontro de algo ja
previsto na Lei n° 13.415/2017. Como dissemos, em sua nova redagdo, os paragrafos de
numero seis € onze do artigo 36 da LDBEN consolidam uma gama consideravel de
possiveis locais onde a parte técnica do itinerario formativo profissional poderad ser
realizada, tendo em vista que a esmagadora maioria das escolas estaduais ndo tem e nao
tera condigdes para tal. Assim, a estrutura dos Institutos Federais pode constituir uma
opg¢ao para essa demanda.

Desnecessario dizer que poderia ser uma boa opg¢ao, a melhor de todas. Nao ha
nenhuma critica a ser feita a eventuais parcerias entre escolas estaduais e campi dos
Institutos Federais para a oferta de Educagao Profissional. A critica estd no eventual prego
a ser pago: retroagir na oferta de educagao integral. Diante das dificuldades para a pratica
da integracao curricular que temos constatadas ao longo desse trabalho, isso pensando
dentro da mesma instituicdo, com corpo docente em igualdade de condi¢des e, em sua
maioria, em regime de dedicacdo exclusiva; ndo temos motivos para crer que se alcancara
integracdo curricular nas parcerias entre as escolas estaduais ofertantes da BNCC e os

campi de Instituto Federal ofertantes da parte técnica. Afinal,

a construcdo do curriculo integrado é, necessariamente, um ato coletivo, que
requer o planejamento conjunto das a¢des, com metodologia e objetivos claros.
Para ser construido, o curriculo integrado exige que a escola seja, de fato, um
espaco democratico e participativo. Se ndo for assim, grande parte dos esfor¢os
empreendidos podem ndo resultar na efetivacdo do curriculo integrado no
cotidiano da sala de aula (SILVA, 2014, p. 22).

Além disso, a Lei n° 13.415/2017, ao institucionalizar o notorio saber, também

segue na dire¢do oposta a filosofia de expansdo da Rede Federal, que visa levar Educacao
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Profissional com estrutura e corpo docente qualificados ao interior do pais, onde as
possibilidades de acesso a formagdo sempre foram restritas e a sucumbéncia a um
mercado de trabalho precarizado sinalizou o destino dos jovens trabalhadores durante
geracoes.

Na prética, estariamos diante da consolidacdo, ainda mais forte que no passado,
da dualidade social na educacdo, onde os alunos sdo claramente rotulados como
destinados ao trabalho ou a cultura, como publico para o mercado ou para a universidade.

Apesar da nebulosidade desse panorama e das intimidacdes apontadas possuirem
um forte historico de probabilidade, havemos de lembrar e valorizar que, diante de
cenarios ja vistos, a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica
constitui um personagem estreante. O crescimento e o empoderamento da Rede em sua
primeira década de existéncia ja resultou em uma estrutura robusta e ramificada pelo pais.
Além da estrutura, conta com corpo docente e técnico altamente qualificados e um corpo
discente e egresso ja expressivo, rebento de uma formacao integral para o trabalho e para
a cidadania que, acredita-se, fara a diferencga na defesa da Educacao Profissional integrada

ao ensino médio.
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3. A FORMACAO DOCENTE NOS INSTITUTOS FEDERAIS E A
INTEGRACAO CURRICULAR NA EPTNM

3.1. A formagéo de professores nos Institutos Federais

A primeira parte desse capitulo se destina a contextualizar a relagdo dos Institutos
Federais com a formacdo docente. Além do cendrio tedrico e legal dessa vinculagéo,
comp6s o escopo do trabalho uma pesquisa documental nos projetos pedagdgicos dos
cursos de licenciatura ofertados pelo IFMG com o objetivo de analisar como se da a
abordagem sobre a preparacéo dos egressos para atuacdo na EPTNM.

Isso se mostrou imperativo mediante as constatacbes docentes da falta de
entendimento e preparo sobre o ‘como’ realizar a integracdo curricular. A questdo da
formac&o inicial em licenciatura ou bacharelado orbitou a fala dos entrevistados e é
inegavel uma tendéncia de que a preparacdo genuinamente pensada para a docéncia
proporciona uma flexibilidade maior ao egresso para lidar com novas formas de ensino.

Algumas falas vincularam as dificuldades de integrar a formacéo inicial de parte
do corpo docente: “Na area técnica eles tém uma resisténcia maior, mas eu acho que €
por causa disso, eles ndo sdo licenciados, alguns nunca tiveram préatica docente,
complementacéo pedagogica. Eu acho que isso muda tudo” (DOCENTE 2-DQUI). “Sim,
eu vejo. Na licenciatura a gente vé muita disciplina de metodologia, discute bastante, a
filosofia educacional a gente discute. E muitos ndo tém essa formacdo. Eu acho que falta
essa formacao para muitos deles” (DOCENTE 8-DLIC).

No entanto, em termos de corpo docente, 0 que se pode inferir € que falta um
preparo especifico, uma formacdo direcionada para a efetivacdo da integracéo curricular
no cotidiano dos cursos, independente da formacao inicial e das experiéncias anteriores

em outras formas de ensino.

Sim, o bacharelado oferece mais resisténcia, mas eu acho que néo € a formacéo,
é a préatica docente. [...] Mesmo 0s nossos engenheiros, que trabalharam na
industria, eles ttm muitos anos de experiéncia docente sim, sé que eles tém
experiéncia nos cursos superiores, e ndo nos médios integrados, ndo dando aula
para o técnico. Mesmo quando eles davam aula para o técnico, eles davam aula
no SENAI, no SESI, que é semestral. Porque que aqui, quando abriu, abriu
semestral? [...] & por experiéncia de vida, de pratica docente. A experiéncia de
prética docente deles era semestral, nunca foi anual (DOCENTE 1-DFIS).

[A formagdo inicial] é importante, com certeza é importante. Eu acho que tem
tanto uma resisténcia de quem ndo tem licenciatura para a licenciatura, como

61



também uma visao de que quem nao tem a licenciatura ndo estaria habilitado,
entdo tem uma resisténcia das duas partes (DOCENTE 4-DCHS).

Segundo Oliveira (2005) de modo geral, no Brasil, a Formagdo de Professores
para a Educagdo Profissional (FORPROFEP) sempre foi desprovida de marcos
regulatérios concretos e com integralidade prépria. Sua gestdo sempre ocorreu sob a
forma de programas especiais e emergenciais, sem regularidade e desvinculada da
formac@o de professores para o ensino médio regular. Esses programas possibilitam o
acréscimo da formacdo pedagogica a formacao profissional ja adquirida na area.

O documento publicado pela SETEC sobre as diretrizes dos Institutos Federais
(BRASIL, 2010) é um texto com viés historico e enfatico sobre a transformacéo social
confiada a essas instituicGes. Ele se detém na questdo da atuacdo na formacdo docente,

porém, com mais énfase na questdo especifica das licenciaturas para disciplinas técnicas.

Na esfera mais palpavel, o que se apresenta referendado em lei é a
possibilidade de ingressarem para a docéncia das disciplinas
profissionalizantes, oriundos de diferentes formagcdes com pouco
conhecimento do trabalho em educaco, principalmente subestimando de certa
forma o saber pedagdgico, intrinseco ao ato educativo. Nesse universo bastante
diversificado, o que se tem historicamente é a predominancia da atuacdo de
técnicos e bacharéis nos mais variados campos; e, na Ultima década,
macicamente, a presenca dos tecndlogos na funcdo docente. Torna-se,
portanto, necessaria e urgente a instituicdo preceitual de licenciaturas para as
disciplinas profissionalizantes. (BRASIL, 2010, p. 29)

Essa distincdo das disciplinas profissionalizantes possivelmente tem origem no
texto da Lei n° 11.892/2008 que, na secdo Ill, ao definir os objetivos dos Institutos
Federais, destaca, além da oferta de cursos técnicos integrados, a oferta de cursos de
licenciatura. No entanto, ao ser cuidadosamente caracterizada, a formagdo docente é

dividida entre para a Educagédo Basica e para a Educacao Profissional.

Art. 7° [...] VI - ministrar em nivel de educacdo superior: [...] b) cursos de
licenciatura, bem como programas especiais de formacao pedagogica, com
vistas na formacé&o de professores para a educagédo basica, sobretudo nas
&reas de ciéncias e matemética, e para a educacdo profissional; [...]
(BRASIL, 2008h, grifo nosso).

Qualquer discriminacéo entre a formacao docente para a Educacao Basica e para
a EPTNM esté na contramdo da Lei n® 11.741/2008 que, ao alterar a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, incluindo uma secdo especifica sobre a Educacéo
Profissional Técnica de Nivel Médio no capitulo Da Educacdo Basica, consolidou

juridicamente a EPTNM como parte desse nivel de ensino. Sendo assim, a formacao
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docente é a regida pelo artigo 62 da LDBEN, que exige nivel superior em curso de
licenciatura plena.

Embora essa questdo das licenciaturas para disciplinas profissionalizantes seja de
grande importancia para a constituicdo dos Institutos Federais, inclusive como instituicao
de ensino verticalizado, ela ndo esta diretamente vinculada ao escopo dessa pesquisa €
ndo receberd mais atencdao. Nos deteremos no aspecto da verticalizacdo do ponto de vista
do corpo docente.

Dentre as finalidades e caracteristicas dos Institutos Federais, também definidas
pela Lei n® 11.892/2008, destacamos “a integracdo e a verticalizacdo da educacgdo basica
a educacdo profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, 0s
quadros de pessoal e os recursos de gestdo” (BRASIL, 2008b).

A publicacdo que reune concepgdo e diretrizes dos Institutos Federais bem

descreve o cenario ideal dessa verticalizacéo.

Os Institutos Federais validam a verticalizacdo do ensino na medida em que
balizam suas politicas de atuacdo pela oferta de diferentes niveis e modalidades
da educacéo profissional e tecnologica, tomando para si a responsabilidade de
possibilidades diversas de escolarizagdo como forma de efetivar o seu
compromisso com todos.

Como principio em sua proposta politico-pedagdgica, os Institutos Federais
deverdo ofertar educacgdo basica, principalmente em cursos de ensino médio
integrado a educacdo profissional técnica de nivel médio; ensino técnico em
geral; cursos superiores de tecnologia, licenciatura e bacharelado em &reas em
gue a ciéncia e a tecnologia sdo componentes determinantes, em particular as
engenharias, bem como programas de pds-graduacao lato e stricto sensu, sem
deixar de assegurar a formacéo inicial e continuada do trabalhador e dos
futuros trabalhadores.

Exatamente por esse grau de abrangéncia, os Institutos Federais tém condicles
de estabelecer uma singularidade em sua arquitetura curricular: a flexibilidade
para instituir itinerrios de formacdo que permitam um diélogo rico e diverso
em seu interior e a integracdo dos diferentes niveis da educacéo bésica e do
ensino superior, da educacdo profissional e tecnoldgica, além de instalar
possibilidades de educacdo continuada, aspecto decorrente da dindmica da
realidade produtiva (BRASIL,2010).

Na pratica, isso significa que cada campus se dedica a uma ou algumas areas de
conhecimento especificas, ofertando cursos em todos 0s niveis de ensino e que, portanto,
0 seu corpo docente, pertencente a carreira EBTT (Ensino Baésico, Técnico e
Tecnoldgico), iré transitar entre cursos de nivel técnico e superior.

E justamente a verticalizagio do ensino que, supde-se, daria o tom da naturalidade
com que as licenciaturas ofertadas numa instituicdo que também oferta ensino técnico
integrado ao médio seriam cursos de exceléncia no que tange ao estudo, entendimento e

pratica da integracdo curricular.
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O IFMG conta com dezoito unidades em funcionamento, com oferta de dezessete
habilitacGes técnicas na forma integrada, totalizando trinta e sete cursos técnicos; e cinco
habilitacGes em licenciatura, totalizando oito cursos. Em todos os campi onde ha oferta
de licenciaturas também existem habilitagdes na forma integrada em nimero minimo de
trés cursos.

A analise dos projetos pedagdgicos das licenciaturas teve inicio por meio de uma
busca eletronica nos documentos pelos seguintes termos e variacoes: integragéo curricular
(integracdo); curriculo integrado (curso integrado, técnico integrado); ensino técnico;
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM). Os resultados encontrados
foram classificados por sua vinculacdo a: EPTNM; integracdo interna entre as atividades
do curso; outro tema.

A busca pela expressdo ‘integragdo curricular’ obteve retorno em apenas trés
projetos e nenhuma ocorréncia tinha vinculagdo com a integracdo curricular no ensino
técnico integrado. Todas se referiam a citagcbes da Lei n® 11.892/2008; atribuicdes do
NDE e integrag&o curricular no proprio curso de licenciatura.

A palavra ‘integracdo’, isoladamente, aparece um namero significativo de vezes,
em todos os projetos, e também vinculada a integracdo entre as disciplinas do curso,
estratégias de interdisciplinaridade, integracao entre ensino, pesquisa e extensao.

Outro termo mais encontrado foi ‘ensino técnico’, porém, estritamente vinculado
a descricdo da oferta de cursos pelo campus ou nas citacdes legais dos objetivos e
finalidades dos Institutos Federais, bem como a expressao ‘Educag¢dao Profissional
Técnica de Nivel Médio’, com ocorréncia Unica.

Na leitura completa dos documentos, a Unica ocorréncia verificada sobre a
verticalizacdo do ensino foi em um projeto de Licenciatura em Matematica, no item
‘Modos de integracdo entre os diversos niveis e modalidades de ensino’. Esse item
aparece em todos os projetos, porém, somente nesse documento ha um subitem reservado
para a Educacdo Profissional, no qual é lembrado que os docentes do curso, por estarem
numa instituicdo de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, guardam experiéncia nessa
modalidade, o que podera enriquecer as discussdes metodoldgicas.

Ainda que seja uma boa indicacdo, ela se mostra como algo isolado, pois 0 mesmo
projeto, ao descrever o mercado de trabalho para seu egresso, se limita ao ensino basico
(embora o nivel técnico da Educacéo Profissional pertenca a Educacdo Bésica, ndo temos

indicios de que o autor tenha se baseado nessa definicédo legal). E ainda, quando distribui
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a carga horéria de estéagio curricular, se restringe ao ensino fundamental e ensino médio
regular.

Destacamos que todos os projetos valorizam e abordam fartamente a questdo da
integracdo entre as disciplinas do curso, entre as ciéncias, e entre ensino, pesquisa e
extensdo; a interdisciplinaridade; o trabalho conjunto dos professores; etc. Também é
frequente esse principio integrador nos textos sobre a formacao do licenciado, seu papel
como educador e formador dos jovens, 0s aspectos politicos, sociais, ambientais e éticos
que sdo inerentes a docéncia.

Enfim, de modo algum se pode dizer que os projetos sdo esvaziados dos contetidos
e abordagens esperadas de um projeto de curso para além do conhecimento especifico de
sua ciéncia. No entanto, a ndo ser pelos itens que se referem a descricdo e
contextualizacdo do campus e do Instituto Federal, a leitura dos textos ndo nos revela que
0 lugar de fala dessas licenciaturas é diferente do que seria de uma licenciatura ofertada
por uma universidade ou por uma instituicdo de ensino privada.

Os cursos ndo se assumem, ou ndo se consideram, parte de uma politica publica
de ensino que criou instituicdes com objetivos especificos de ofertar uma Educagéo
Profissional que va além da técnica e uma formacdo docente capaz de melhorar a
Educacdo Baésica, inclusive em suas ofertas profissionais.

A leitura dos projetos pedagdgicos ndo fornece indicios de que a preparacdo do
egresso para a atuacdo na EPTNM seja um tema presente na construcdo dessas
licenciaturas. Os resultados demonstram o grave desperdicio de um espaco fertil e
propicio para o fortalecimento dos cursos técnicos integrados, além de uma contradi¢ado
perante as finalidades institucionais. Afinal, um curso de formacdo de professores
ministrado em uma instituicdo cuja oferta principal ¢ formada por cursos técnicos
integrados teria de ser, naturalmente, lugar cativo para a construcdo desses saberes.

Importante frisar que ndo € objetivo dessa pesquisa, sob nenhum aspecto, analisar
ou julgar a qualidade dos cursos. Todas as ponderacGes aqui feitas se vinculam
exclusivamente ao recorte especifico da abordagem sobre integracdo curricular e

preparacdo do egresso para atuacao nos cursos técnicos integrados ao ensino médio.

3.2. Integracédo curricular: experiéncias docentes
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Um dos eixos norteadores dessa pesquisa € 0 mapeamento de experiéncias
vivenciadas pelos docentes no cotidiano dos cursos e que, conforme as suas concepgoes,
constituem-se momentos de integracdo curricular.

Embora as narrativas que constituiram o capitulo anterior com as concepgdes
docentes a respeito de curriculo integrado e suas percepcdes sobre a realidade dos cursos
afirmarem que, atualmente, os cursos ofertados no campus pesquisado ndo séo, de fato,
integrados; durante as entrevistas, 0s docentes revelaram uma diversidade de
experiéncias, projetos e acdes com objetivo de desbravar o caminho da integracao
curricular.

Antes de apresentar os relatos, julgamos importante o registro de uma situacao
bastante especifica do momento atual vivenciado pelo campus pesquisado. No capitulo
seguinte abordaremos com mais profundidade questdes relativas aos Projetos
Pedagogicos de Curso. Por hora, é suficiente dizer, para situar os depoimentos, que 0s
projetos pedagdgicos oficialmente aprovados na Pro-Reitoria de Ensino estdo totalmente
desatualizados, ainda no regime semestral; que 0 campus estd com uma CcOomissao
constituida para atualizacdo destes conforme a pratica que vem ocorrendo nos cursos e;
em sequéncia, construcdo de um novo PPC, que entrara em vigor no ano de 2019, com a
perspectiva de uma construcdo coletiva que resulte em um curriculo verdadeiramente
integrado.

Nesse cenario, percebe-se que 0 corpo docente esta vivendo um momento também
particular sobre a sua relacdo com as estratégias de ensino integradoras, ou
interdisciplinares ou mesmo, ndo tradicionais. Conforme relatos da coordenacéo
pedagdgica, em contatos preliminares para apresentacao do projeto de pesquisa, durante
0 ano de 2017 aconteceram diversos projetos, iniciados isoladamente por alguns
professores. Essa ocorréncia perene, no entanto, totalmente informal, sem registro e sem

um carater de pertencimento ao curriculo do curso, foi bastante destacada pelos docentes.

A gente tem projetos até demais, no ciclo basico vai acontecendo de forma
natural... surgiu uma ideia a gente ja integra ali e cada turma sai com algum
conhecimento diferenciado em algum ponto que surgiu espontaneamente
(DOCENTE 3-DBIO).

[...] muitas coisas ndo estéo ainda oficializadas. Acontecem... ndo € uma coisa
programada no calendério ainda. S&o iniciativas: uma coisa aconteceu esse
ano, ano que vem pode mudar (DOCENTE 7-DMEC).

Projetos de ensino, ou até mesmo no plano de ensino, por exemplo, eu vou dar

agora um trabalho sobre um determinado contetdo e os alunos vao representar.
Entdo eu vou fazer esse trabalho com Artes. E ai eu ja apresentei esse trabalho
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também para a Informatica, porque os professores de Informatica trabalham
edicdo de video. Entdo assim, esses projetinhos menores, eles acontecem, mas
séo bem informais (DOCENTE 8-DLIC).

No inicio do ano de 2018, a coordenacdo pedagoOgica fez uma proposta de
sistematizar essa pratica. Houve um momento em que os professores foram incentivados
a apresentar as suas iniciativas de trabalho interdisciplinar, suas experiéncias, seus
intentos de promover determinada atividade, enfim, suas perspectivas sobre como
realizar, na pratica, as disciplinas que ministram. Segundo a coordenacdo pedagdgica, a
partir dessa iniciativa foi feito o planejamento de ao menos um projeto interdisciplinar
para cada uma das turmas dos trés cursos técnicos.

A repercussdo dessa iniciativa entre os professores foi bastante positiva,
corroborando as falas anteriores sobre a necessidade de estimulo ao didlogo e ao encontro

entre eles enquanto construtores do curriculo.

Até ano passado estava totalmente por conta do docente, esse ano a gente fez
uma proposta. Foi uma proposta da pedagogia e das coordenac@es para todos
0s cursos. Entdo, reuniu todos os professores, de todos os cursos, de todas as
séries, e todo mundo faria propostas e colocaria em pratica esses trabalhos
interdisciplinares. Agora, a gente ndo fez foi 0 acompanhamento para saber
quais efetivamente foram para frente (DOCENTE 5-DAUTI).

[...] nessas reunides do inicio do ano a gente fez um momento que foi uma
troca de projetos, dos professores saberem quais sdo as areas de atuagio e de
pesquisa de cada professor. A gente esta fazendo esse trabalho também de
compartilhar as areas, o professor se apresentar perante aos colegas: eu
trabalho com isso, isso e isso... se alguém quiser. A dindmica foi bem legal!
As pedagogas conduziram essa parte da reunido junto com o diretor de ensino.
Antes de definir os projetos integradores do ano, foi feita essa exposicéo de
iniciativas que tem aqui dentro da escola, foi bem interessante. [...] Na época,
eu me aproximei do pessoal da Biologia. A professora da area de Biologia € 0
professor da Geografia, ai j& pensamos na semana do meio ambiente. Néo
conseguimos programar para esse ano. [..] Entdo, Mecéanica, Biologia e
Geografia, sdo trés areas, no momento certo a gente vai fazer (DOCENTE 7-
DMEC).

Mas foi uma proposta da pedagogia, no inicio pareceu muito doido, vocé tinha
vinte minutos para sair com um projeto que vocé fosse executar no ano. Mas,
pelo menos no nosso caso, foi bom, porque foi um grupo de professores que
talvez ndo fossem trabalhar juntos e a gente deu continuidade e foi interessante
(DOCENTE 9-DLIC).

“Entdo, eu acho que vocé caminha com pequenos graozinhos e a tendéncia é
aumentar isso” (DOCENTE 8-DLIC). A frase revela bastante do movimento que esta
ocorrendo no campus com relacdo a se modificarem as formas de ensino,
independentemente do nivel em que cada acdo ou projeto esta alinhado ao conceito

especifico de integracdo curricular entre o ensino médio e a parte técnica.
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Obviamente, ndo se pode, em nenhuma circunstancia ao se tratar de cursos
técnicos integrados, abrir méo desse alinhamento. Projetos interdisciplinares sdo
estratégias validas, mesmo quando se tratam de vinculagdes apenas entre as disciplinas
do nlcleo basico. No entanto, isso ndo se confunde e ndo representa o curriculo integrado
a que se referem os cursos ofertados pelos Institutos Federais.

Essa nocdo exata € fundamental, sob pena de se ter aquilo que o Parecer n® 39/2004
classificou como um curso na forma concomitante ‘travestida de integrada’. Seria um
bom ensino médio, onde os curriculos das disciplinas interagem e se complementam e,
concomitantemente, um curso técnico, preservando-se uma “dicotomia maniqueista que
separa a teoria da pratica” (BRASIL, 2004c).

Os relatos dos docentes entrevistados permitiram esbocar um cenario onde sdo
percebidas quatro naturezas de atividades consideradas integradoras: aulas ou disciplinas
compartilhadas entre professores; inciativas isoladas de atividades em uma disciplina e
que, no decorrer do seu desenvolvimento, envolvem outras areas; projetos integradores
entre duas ou mais disciplinas; e uma atividade em especifico, a nivel institucional,
chamada Gincana do Conhecimento. Iniciaremos os relatos por esta Gltima, destacada por

dois professores como a principal experiéncia integradora ja vivenciada no campus.

A Gincana do Conhecimento foi, na minha opinido, a Unica atividade
integradora que a gente realizou desde sempre. No ano passado ela ndo foi
realizada. Porque ela tinha uma proposta ndo s6 da area basica, mas de
envolver os professores do nucleo técnico com atividades praticas, com
construcdo de objetos, proposi¢do de problemas e busca de solucbes pelos
meninos, e que perpassavam Varias areas de conhecimento. Entdo foi uma
atividade muito legal, que morreu ano passado, a gente ndo conseguiu realizar.
Por discussdes de pontuar, dar ponto ou ndo dar ponto? Vamos avaliar isso ou
ndo vamos avaliar? (DOCENTE 1-DFIS).

O docente afirma que a divergéncia entre a opinido dos professores sobre
classificar a gincana como uma atividade avaliativa das disciplinas ou como algo de
carater mais socializador, no qual os alunos se envolvessem “por uma questao de vontade
de realizar” (DOCENTE 1-DFIS), foi a causa da ndo realizacdo do evento no ano de 2017.
O regulamento dessa edicdo chegou a ser publicado no site da instituicdo, no dia 03 de
outubro, com realizacdo prevista entre os dias 18 e 25 de novembro; mas teve seu
cancelamento informado no dia 23 de outubro. Na opinido do docente, tratava-se de uma
atividade interessante e muito relevante, que merecia ser avaliada “ndo para dar ponto

para o aluno, mas para avaliar a propria pratica” (DOCENTE 1-DFIS).
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Por exemplo, no primeiro ano que a gente fez tinha uma atividade de
construgcdo de uma ponte de palito de picolé que tinha que suportar um
determinado peso. [...] No outro ano a gente fez uma que era construir com
cartolina uma estrutura que suportasse a queda de um ovo, que mantivesse um
ovo intacto caindo de uma altura de 3 metros. Tinha que construir uma
estrutura, usando determinada quantidade de folha de cartolina, de tal maneira
que, na hora que batesse no chdo, o ovo ficasse intacto |4 dentro. O
planejamento da atividade envolveu professores da area técnica de Mecénica,
resisténcia de materiais, de varia areas. Obvio que, se vocé parar para pensar
agora e olhar para traz, isso € s6 mecanica, so resisténcia de materiais, a
ponte, a construgcdo do ovo. Mas, 0s processos envolviam outros
professores de outras areas, os professores da Fisica, etc. No ano retrasado,
nos tivemos uma competicdo de Educacao Fisica, uma atividade coletiva de se
sustentar sem cadeiras. Um apoiando o peso do corpo no outro. [...] Entdo, sdo
varias atividades que envolvem areas completamente diferentes na resolugdo
de problemas reais [...] cuja solucdo envolve trabalho coletivo, um monte de
aprendizados (DOCENTE 1-DFIS).

E bastante revelador notar a oscilagio entre a integracdo formalizada e a deteccéo
daquela que acontece no momento, e que pode se mostrar além da planejada. Embora, em
termos de contelidos, a integracdo seja restrita a algumas disciplinas, a convicgdo de quem
vivenciou a experiéncia é de que ela extrapolou os limites de areas pré-determinadas. Fica
clara a percepc¢édo docente da importancia da atividade e do seu potencial integrador que,
alem do envolvimento de diversas areas, destaca-se também pelo aprendizado do trabalho

em equipe, favorecido pela metodologia de formacdo dos grupos.

[...] fazia-se um sorteio, e por exemplo, o aluno do primeiro ano poderia
trabalhar nessa gincana com aluno do terceiro ano. Entdo, a integracdo néo
acontecia somente na base dos contetdos, das disciplinas, mas também entre
0s proprios alunos, eles tinham que aprender a trabalhar em equipe. Entao essa
é uma atividade que eu destaco que foi uma experiéncia riquissima. Tinham os
desafios: eles tinham que se encontrar, tinham que aprender a se reunir,
discutir, por exemplo, quem iria ficar a cargo de resolver o desafio. Quem iria
produzir um texto na hora da prova, quem iria resolver as questdes de
Matematica. E eram alunos do primeiro, segundo e terceiro anos. Entdo néo é
0 meu colega de sala de aula, sdo colegas de outros anos também. Entdo
aprender a conviver em equipe, a trabalhar em equipe (DOCENTE 8-DLIC).

Segundo o Regulamento da Gincana do Conhecimento 2016%, os objetivos do
evento eram ‘“envolver os estudantes em atividades e desafios que demandarao
habilidades e conteudos académicos para solucionar problemas” e “desenvolver a
capacidade de organizacdo, lideranca e trabalho em equipe”. As tarefas eram divididas
em trés etapas: questbes académicas referentes as disciplinas participantes, que seriam
resolvidas por dez representantes de cada equipe; desafios imediatos, revelados apenas

no momento da realizacdo; e desafios programados, cujo teor ja constava do regulamento.

4 A referéncia desse documento sera ocultada para preservar o anonimato do campus pesquisado.
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A organizagdo das equipes se daria por sorteio, havendo previsto no regulamento o
percentual de alunos de cada série em cada equipe, conforme quantitativo do corpo
discente. Os desafios principais eram previstos e detalhados no regulamento do evento.

ANEXO lIl

Desafio Programado - Ovo preservado em uma queda livre.

As equipes deverdo construir, usando somente folhas de cartolina e cola, um
receptaculo que preserve a integridade de um ovo branco, cru, classe M (massa
entre 53 a 63 gramas) abandonado em queda livre de uma altura de 6 metros.
Maximo de 10 folhas de cartolina, tamanho 50x66 c¢cm, gramatura 150g/m?
(massa total de 495g).

Os arranjos serdo pesados antes da execucdo da prova, e deverdo corresponder
ao peso maximo de (600+30)g.

Esta prova tera o valor de 15 pontos (REGULAMENTO GINCANA DO
CONHECIMENTO, 2016).

As imagens a seguir ilustram a atividade de construcdo da ponte de palito de

picolé, desafio da Gincana do Conhecimento 2015, realizada em 27 de fevereiro de 2016.

Figura 5: Desafio: constru¢do da ponte de palitos de picolé na Gincana do Conhecimento

Fonte: Canal virtual do setor de comunicac@o do campus pesquisado

Outro aspecto muito presente nas entrevistas com relacdo as experiéncias
integradoras foram os projetos que envolvem duas ou mais disciplinas. Diversos
exemplos de projetos em andamento descrevem um movimento continuo no cotidiano
dos cursos indicando que a integracdo curricular esta ocupando seu espaco.

O projeto “Ciéncia, Etica e Arte” ¢ uma das sementes plantadas na iniciativa da
coordenacdo pedagdgica de incentivar os professores a se envolverem em projetos no ano
de 2018. Realizado na turma do primeiro ano do curso de Automacéo Industrial, o projeto
tem por objetivo investigar como a ética permeia as diferentes areas de conhecimento

presentes no campus pesquisado.

Os alunos estdo tendo que fazer um curta metragem de até um minuto usando
a linguagem de programacéo, sé com os avatares, trazendo os temas da ciéncia
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e da ética nas disciplinas de Biologia, Quimica, Matematica, Historia, Lingua
Portuguesa, Artes, Algoritmo e Informatica. Essas sdo as disciplinas que estao
envolvidas. Agente fez um auldo onde cada professor abordava um tema sob a
sua perspectiva. Na minha disciplina, como eles estdo trabalhando com curta
metragem, estdo trabalhando a linguagem artistica e na Biologia estdo vendo a
questdo genética (DOCENTE 9-DLIC).

Embora o curso ndo seja de Informaética, as disciplinas envolvidas Algoritmos
Estruturados e Introducdo a Informética se aproximam da érea técnica. Segundo o
Docente 9-DLIC, os alunos estdo desenvolvendo o projeto num programa que tem
aplicacdes e abordagens especificas na area de Automacdo Industrial.

As experiéncias relatadas pela Docente 3-DBIO se destacam pela abrangéncia e
também pela riqueza de detalhes. S&o descritos quatro projetos que integram diretamente
adisciplina de Biologia e as areas técnicas dos cursos de Automacao Industrial e Quimica.

Um dos projetos, realizado na turma do terceiro ano de Automacédo Industrial,
consiste no desenvolvimento de um seméforo inteligente com aplicagdo dos conceitos de

sustentabilidade.

Como que um semaforo pode trazer melhorias para uma cidade sustentavel?
Entdo pensamos na questdo: se o semaforo esta fechado numa via que estad com
dez carros parados e a outra via ndo esta vindo carro nenhum, porque nao
liberar, ao invés de reter esses dez carros, sendo que eles estdo parados jogando
para a atmosfera gas carbdnico e etc? (DOCENTE 3-DBIO).

O segundo projeto descrito, tambem com enfoque de sustentabilidade, é voltado
para a reciclagem de lixo e consiste na constru¢do de uma esteira rolante e separadora de
materiais. A professora afirma que, além da importancia ambiental, o projeto esta inserido
numa lacuna do desenvolvimento industrial do pais, o que o vincula também a um viés

empreendedor.

Nos ndo temos ainda algo forte no Brasil que separe automaticamente o lixo,
sem o manuseio humano. Porque os catadores tém uma funcédo hoje nas ruas e
acabam ajudando a recolher uma certa parte do lixo reciclavel e vendem para
as associacoes, cooperativas etc. Mas s6 eles ndo ddo conta de separar todo o
lixo que a gente produz, e a gente produz um lixo riquissimo em material.
Entéo, a esteira rolante que eles estdo fazendo é: separar metal de pléstico, de
vidro, de papel, de organico. A esteira vai ter sensores. E a gente pode ter
subdivisdo ainda de esteiras. Depois que separou plastico: plastico a, b, c.
Metais: cobre, aluminio, ferro etc (DOCENTE 3-DBIO).

A docente afirma que a integracdo com a Biologia foi pensada posteriormente a
definicdo do produto esteira separadora. Isso demonstra, por um lado, que o pensar

integrado ainda ndo € algo orgéanico entre o corpo docente e, por outro, o qudo frutifero
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pode ser o dialogo, ainda que informal entre os professores. Confirma, portanto, que ndo

se ha de falar em integracéo apenas entre 0s conhecimentos, e sim entre as pessoas.

[...] no comego ndo ia ter ninguém do basico, ia ser s6 uma esteira rolante que
separa coisas. Sem funcdo social, politica, econdmica, mercadoldgica
nenhuma. Era s6 para separar coisas. Af eu falei ndo... essa dai tem que ser
para separar lixo! (DOCENTE 3-DBIO).

O terceiro projeto descrito pela Docente 3-DBIO é uma continuidade do anterior,

0 que reforca ainda mais as infindas possibilidades de integracéo.

A partir disso [a esteira], tem um outro grupo que esta desenvolvendo uma
ponte rolante que vai pegar isso e vai acomodar em algum outro lugar. A esteira
que trata o lixo, separa, ai vem a ponte rolante pega, deixa no galpao e aqui
chega a empresa que recicla papel, empresa parceira que recicla papel, ela vem,
pega esse material e leva para usina. A outra, metal... (DOCENTE 3-DBIO).

Encerrando a participacéo direta dessa professora na exposicao de experiéncias, 0
projeto que esta sendo realizado no curso de Quimica também envolve sustentabilidade,

desta vez com reutilizagdo de matéria organica para geragdo de energia.

Na Quimica a gente esta desenvolvendo biodigestores. Entdo, resto de matéria
organica, vai ser decomposta, vai produzir gas metano e vai gerar energia.
Entdo, nesse momento a gente esta testando qual biodigestor, a gente tem trés
modelos, qual que vai produzir o melhor coeficiente de géas, porque quanto
mais gas mais pode se gerar energia. [...] sdo trés modelos em tréplica, entdo
nds temos nove grupos, dos terceiros anos de Quimica, vamos ter, até o final
do ano, trés resultados de cada tipo, para poder fazer uma estatistica. [...] ¢ uma
pecinha sé: quantificar os gases produzidos e a qualidade deles para gerar
energia, a gente ndo vai gerar energia. Mas, € um passinho de sustentabilidade
para a Quimica, que depois pode acoplar outras coisas e desenvolver energia
(DOCENTE 3-DBIO).

Vé-se uma cadeia de desenvolvimento de conhecimentos em Automacgéo
Industrial, Quimica, meio ambiente e gestdo, com toda a capilaridade que essas areas
possuem, agregando valor ao curso, dando amplitude e significado a formacéo integral.
E essa a engrenagem capaz de fazer dos cursos técnicos integrados ao ensino médio
espacos geradores de uma transformacédo no mundo do trabalho e nas relagdes do homem
com a natureza.

A Docente 5-DAUTI participa dos projetos citados acima e também os indicou

como experiéncias integradoras de grande valor e potencial para a formacéo dos alunos.

A gente tem, desde o ano passado, no terceiro ano da Automacéo, um trabalho
interdisciplinar, que ano passado envolveu trés disciplinas, todas trés técnicas.
Esse ano esta envolvendo quatro disciplinas técnicas do terceiro ano e agora,
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no segundo semestre, a gente vai ter também o envolvimento de mais uma
disciplina bésica, que é a Biologia. E a experiéncia é muito boa, porque 0s
meninos se envolvem bastante e a gente consegue fazer um trabalho maior.
Entdo, ao invés de quatro disciplinas técnicas mais a Biologia, ao invés de cada
um dos quatro passarem um trabalhinho e 0os meninos ficarem gastando um
tempdo para fazer quatro trabalhinhos, que as vezes ndo tem tanta conexao com
a realidade profissional, e a professora de Biologia ainda passar um trabalho
tedrico, a gente passa um trabalho junto, que é um trabalho que vai dar mais
trabalho, vai exigir mais tempo deles, mas que vai valer para as cinco
disciplinas e tem muito mais conexdo com a realidade profissional, porque
eles estdo construindo algo do zero, entdo eles tém que montar toda a estrutura
fisica, eles tém que fazer todas as conexdes elétricas, eles tém que programar
aquele sistema, ttm que fazer a tela de supervisdo. Entdo, eles tém que
construir um mini processo industrial do zero (DOCENTE 5-DAUTI).

Destacando a importéncia dos projetos interdisciplinares, a Docente 5-DAUTI
relembra que, embora sem ainda a devida sistematizacdo e com duracdo geralmente
menos extensa que o relatado acima, eles séo frequentes pela iniciativa dos professores.

Passaremos agora ao relato de experiéncias integradoras que envolvem aulas ou
disciplinas compartilhadas. Na &rea de Quimica, uma iniciativa bastante completa de dois
professores busca atrelar ndo s6 o desenvolvimento de duas disciplinas afins, como
também as suas estratégias avaliativas, na tentativa de fazer um curriculo mais integrado.
Segundo a docente, o trabalho “comegou ano passado ¢ continuamos esse ano: a0 mesmo
tempo em que ele dd um conteddo eu dou um contetdo similar e a gente costuma
conversar para dar exemplos paralelos” (DOCENTE 2-DQUI).

A avaliacéo € absolutamente positiva e demonstra o potencial de colaborar para o
protagonismo dos alunos. Trata-se de uma acao pensada pelos professores das disciplinas
e que coloca os alunos como mediadores dos processos de ensino e dos seus proprios
processos de aprendizagem: “¢ muito interessante, quando a gente comeca a falar, os
alunos manifestam e eu pergunto: o que vocés viram com o professor sobre isso? Entdo
vamos aproveitar esse gancho para falar disso!” (DOCENTE 2-DQUI). E além da
vinculacdo entre as aulas que ocorrem nos seus horarios regulares, existe a previsao da
realizacdo de aulas conjuntas, com a presenca de ambos os professores na sala.

E a préatica integradora se estende também ao processo de avaliagdo formal,
inclusive com o registro de uma evolucdo especifica dessa atividade no decorrer do
trabalho em dois periodos letivos. A professora afirma que desde o inicio as provas ja

eram conjuntas,

mas a gente fazia as trés primeiras de [Quimica] Analitica, as demais de
[Quimica] Inorgénica, entéo ficava parecendo provas diferentes no mesmo dia.
Entdo, a gente comecou, esse ano, a integrar, a melhorar isso. [Agora] a gente
senta e faz a prova juntos. D& muito trabalho, uma tarde tentando montar. N&o
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tem distingdo qual que é Analitica qual € Inorganica. Entdo por exemplo, a A
eu faco alguma relagdo da minha, na B ele j4 entra buscando contetido da dele
(DOCENTE 2-DQUI).

H4&, no entanto, uma fala da docente que acena com uma possivel preocupacdo
relativa a reformulacdo do projeto pedagdgico que esta em curso sob a bandeira a
integracdo curricular. Segundo o relato, as alteragcdes previstas para o ano de 2019
deslocam uma dessas duas disciplinas para outro periodo, o que inviabilizard a
continuidade do trabalho. N&o é escopo dessa pesquisa avaliar a formulacdo do novo
curriculo. Apenas julgamos pertinente registrar que verificar e valorizar as experiéncias
integradoras ja existentes no cotidiano do curso € parte importante do processo de
construcdo coletiva de um curriculo integrado.

No caso do campus pesquisado, os depoimentos dos docentes participantes dessa
pesquisa evidenciaram gue 0s cursos nao estdo, a contento, assumindo sua identidade de
integrados. No entanto, diversas experiéncias de integracdo ja aconteceram e estdo
acontecendo, a despeito de formalizacdo no curriculo prescrito. Ha que se atentar para
que a iniciativa de oficializar uma matriz curricular integrada ndo sucumba, primeiro, ao
atendimento de outras operacionalizagGes internas em detrimento dos resultados ja
alcancados.

Antes do proximo relato de experiéncia descrito, ha uma fala que coaduna com a
questdo citada acima sobre o protagonismo dos alunos no processo organico da integracdo
curricular. Ao discorrer sobre a permeacdo do assunto trabalho nas disciplinas, que nao
ocorre na proporcao que se indicaria para um curso técnico, a professora afirma que, por

vezes, a vinculacdo é feita espontaneamente pelos alunos.

Eu acho que a gente sempre esta pensando o trabalho, mas dentro da nossa
caixinha, sem o didlogo necessariamente com as areas técnicas. A gente tem
muito mais os alunos trazendo essas experiéncias no cotidiano da sala de aula,
mas ndo enquanto projeto; enquanto pensar tecnologias, pensar transporte,
como que esta organizado o trabalho. Os meninos da Automagao costumam
trazer muito as transformacdes que eles veem que a Automacdo pode trazer
para a sociedade, mas muito mais como exemplos de sala de aula, como coisas
para serem discutidas em sala de aula do que como projetos que integrem as
disciplinas. Eles trazem isso para as aulas de Humanidades com muita
frequéncia. Fazem essa integracdo, buscam essa integracdo, buscam pensar a
sociedade e o trabalho sempre aparece. A gente, as vezes, instiga alguns
exemplos, mas eles trazem essas questdes. [...] Entdo, a gente busca esse
pensamento critico deles. Talvez ndo tenha ainda essa clareza da possibilidade
de uma integracdo maior, ainda pensa dentro da caixinha da Historia
(DOCENTE 4-DCHS).

Esse relato exemplifica e corrobora fortemente a necessidade de se “partir da

negacdo de que o objetivo da escola é a transmissdo de um saber que SO serve para a
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escola e so tem sentido dentro do seu sistema de avaliagdo (provas e exames) e progressao
(passar de ano)” (MORAES; KULLER, 2016, p. 40).

A Docente 3-DBIO relatou uma experiéncia de compartilhamento de aulas que
esta em construgdo entre as disciplinas de Biologia e Geografia.

E uma disciplina da geografia fisica, formag&o do planeta Terra, relevo, e isso
tem tudo a ver com formagéo do planeta Terra que a gente vé em ecologia,
biologia, evolucdo, ecossistemas e, no final desses dois, 0 que que nds temos:
a relagdo do homem com a natureza, com o meio ambiente. Entdo as duas
disciplinas estdo completamente interligadas. Seria integracdo nesses dois
trechos da Geografia e da Biologia. Nao acontece ainda, mas a gente esta com
muita vontade. Toda vez que eu vou falar eles dizem que viram isso com o
professor de Geografia. Entdo, e se ele esta I, junto comigo, ele vai falar o que
aconteceu no planeta e eu vou falar, nesse momento, o0 que aconteceu na
evolucdo (DOCENTE 3-DBIO).

O campus pesquisado apresenta uma experiéncia bastante particular que envolve
as disciplinas de Filosofia, Historia e Sociologia. A motivacdo inicial teve origem em
uma defasagem do quadro docente, que ndo dispde de professores de Filosofia e
Sociologia. Os professores de Histéria, que efetivamente lecionam as trés disciplinas,
propuseram uma integracdo que resultou no projeto da disciplina de Humanidades, com

objetivo de estreitar o dialogo entre estas areas de conhecimento.

A gente adaptou os conteidos de forma que eles conversem. Entdo, vocé esta
dando uma matéria em Histdria e vocé esta vendo a Filosofia e a Sociologia ou
que dialogam com aquele tema ou que foram produzidas naquele mesmo
periodo. A gente integrou e ndo ha uma separacdo rigida de hoje é aula de
Filosofia, hoje é aula de Histdria. Vocé pode dar mais Historia, e depois,
respeitando a proporcionalidade da carga horéria, ela é mais fluida, entdo vocé
pode ficar uma semana inteira dando Filosofia (DOCENTE 4-DCHS).

Trata-se de um projeto piloto, que ainda ndo foi oficializado no PPC e ainda
esbarra em algumas questdes relativas ao fato de poder estar, em alguma medida,
legitimando a falta de professores especificos das areas de Filosofia e Sociologia. No
entanto, ha uma perspectiva positiva sobre a experiéncia, inclusive como uma op¢éo para

ser aplicada em situacGes mais promissoras, com a presenca de professores das trés areas.

Eu vejo isso como um projeto bem inovador. Tanto no sentido de vocé nédo
ficar repetindo contetidos, porque em vérios momentos sdo contetidos que
conversam muito, obviamente que a ética da Historia, a 6tica da Filosofia e a
Gtica da Sociologia véo ser diferentes. Entdo, talvez o que se peque em ser s6
historiadores que estdo dando é isso, vocé privilegiar a 6tica da Historia. Mas,
a gente faz um esfor¢co mesmo para trazer para 0s meninos como que aquele
mesmo tema esté sendo pensado pelas diferentes vertentes e qual o objetivo da
Filosofia no ensino médio, da Historia e da Sociologia. Entdo, eu vejo esse
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projeto ainda como um projeto muito legal para ser pensado. [...] Eu acho que
0 projeto em si, ele agrega no conhecimento (DOCENTE 4-DCHS).

Com relacdo especifica a integracdo com a formacdo profissional, o projeto da
disciplina de Humanidades nédo se diferencia entre os cursos. Segundo a Docente 4-
DCHS, isso ocorre com, “no maximo, algum exemplo que vocé va trazer para sala de
aula, mas ndo acredito que isso seja suficiente para dizer que ele é pensado para cada
curso”.

Por fim, dos formatos identificados nas entrevistas sobre as experiéncias
integradoras vivenciadas pelos docentes, passamos aos exemplos de atividades internas
as disciplinas, inicialmente isoladas e que, no seu desenvolvimento, acabaram
envolvendo outras areas. Muitas vezes, novamente por protagonismo do corpo discente

no processo de aprendizagem. O Docente 1-DFIS destaca a Jornada de Foguetes.

A Jornada de Foguetes é construcdo de bases, construcdo de foguetes de
garrafa pet para serem propelidos com bicarbonato e vinagre em agua. Houve,
nessa discussdo, um grupo especifico que buscou o professor de solda, que é
da érea técnica, [...] e junto com o professor de solda eles fizeram o projeto de
uma base de lancamento de foguetes e construiram o foguete. Entéo eles foram
1a, estudaram, o professor fez uma parte, orientou, eles fizeram também
algumas coisas, e eles realizaram esse projeto, e ai eu considero integrador.
Mas, de novo, foi um grupo em nove, sé de alunos do terceiro ano. A proposta
da atividade ndo foi integradora (DOCENTE 1-DFIS).

Notemos que se tratava de uma atividade bastante intrinseca da disciplina de
Fisica, cujo aparato para cumprimento, a principio, estaria todo abarcado nos limites da
propria disciplina. No entanto, a iniciativa discente rompeu tais fronteiras. 1sso nos
retorna a importancia do dialogo entre os professores e do conhecimento mutuo entre 0s
conteddos lecionados para que a integracdo ocorra no dia-a-dia.

Juntamente com a abordagem ja realizada sobre a acdo discente na vinculacao
entre as disciplinas, é preciso que se tenha a nocao clara de que a integracédo curricular
ndo pode ficar amarrada ao planejamento formalizado em um curriculo, por mais que este
tenha sido construido coletivamente e conforme as diretrizes que regem a forma integrada
de ensino. Nem tudo estara, necessariamente, previsto nos planos de ensino, embora essa
organizacdo seja fundamental. Na pratica, a integracdo entre as disciplinas nasce também
da relacdo dos alunos com o conhecimento. Outro exemplo de uma cooperacdo ndo

planejada envolve a Matematica e a Quimica.

Eu tive uma experiéncia com uma turma de segundo ano trabalhando sélidos
em geral, e nessa constru¢do os alunos construiram moléculas quimicas
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baseadas no conhecimento daqueles sélidos. Entdo, nds fizemos um trabalho
integrado... ndo foi bem integrado, foi mais meu, mas o pessoal da Quimica
me ajudou, os alunos apresentavam para eles a molécula que eles criaram e
discutiam com os professores. Por exemplo, eu mandava construir um prisma,
eles também tinham um s6lido ali, uma molécula que tinha aquela forma, tinha
os vértices (DOCENTE 6-DMAT).

Embora tenhamos iniciado esse item com a conclusdo do capitulo anterior de que
os docentes entrevistados ndo consideram que 0s cursos técnicos integrados nos quais
lecionam faz jus a essa forma de oferta, e inegavel a riqueza das experiéncias integradoras
efetivamente realizadas nesses cursos. Oscilando entre a formalizacdo do curriculo, o
didlogo entre o corpo docente e 0 movimento dos alunos, é possivel afirmar que a
integracdo vai galgando degraus e abrindo espagos, demonstrando a sua importancia e o
seu valor.

E esse crescimento ganha legitimidade no retorno percebido no comportamento e
desempenho dos alunos. Os entrevistados foram unanimes em relatar suas percepcoes
positivas sobre a receptividade dos estudantes a qualquer tipo de atividade que apresente
ligacGes entre as disciplinas. “Eles recebem muito bem qualquer projeto ou atividade fora
da sala de aula. Recebem muito bem, adoram, participam. Fora de sala eu digo, algo que
foge da sala, outro professor também lidando com aquele assunto, fora daquele modelo
tradicional de aula” (DOCENTE 8-DLIC).

Ainda gue a falta de consolidacdo das praticas integradoras no cotidiano do curso
faca determinadas atividades serem, a principio, repelidas pelos alunos, os resultados sao
sempre avaliados positivamente. A Docente 2-DQUI teve essa percep¢do na experiéncia

de avaliacdo conjunta de duas disciplinas.

Mas os alunos, no inicio, estranharam imensamente, porque estava interligado
e eles ndo sabiam identificar. E a primeira eles estranharam demais, eles
falavam que ndo conseguiam perceber onde era Analitica onde era Inorganica.
Mas agora ja ndo tem esse problema, acho que eles estavam tdo acostumados
com a divisdo. [...] De média ndo mudou, mas acho que de participacdo
melhorou demais. Até por questdo de exemplos, se eu falo uma coisa eles
dizem que o professor falou desse jeito... entdo vamos integrar os dois... eles
trazem contetdo o tempo todo. Eu acho que isso melhorou (DOCENTE 2-
DQUI).

Mesmo havendo resisténcias, a disposicao dos alunos é potencializada quando se
propdem tarefas que unem um processo de realizacdo diferenciado e, portanto, desafiador,

a um resultado mais concreto e personalizado que apenas notas em provas.

Eles ficam meio que com uma certa preguica de fazer as coisas, porque vai dar
trabalho, obviamente. Mas a gente vé que depois que passa a trabalheira eles
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gostam do resultado. E um trabalho em grupo. Entéo, no grupo sempre existem
os que fazem mais, os que se envolvem mais e aqueles que ficam meio que
escondidinhos, esperando as coisas acontecerem. Mas, no geral, os alunos que
se envolvem, eles falam: deu trabalho, mas ficou legal! Entdo eles gostam
(DOCENTE 5-DAUTI).

Além do beneficio de tornar a escola um lugar mais prazeroso, onde bons
resultados ndo necessitem ser sindnimo de atividades magantes, o mais importante
objetivo a ser alcancado com qualquer estratégia de ensino é a significacdo da
aprendizagem, é tornar aquele contetdo valioso para o aluno e assim permitir que o

conhecimento transforme a sua realidade.

Os alunos costumam gostar desses projetos. Quando a gente faz uma atividade,
gue ndo seja um projeto maior, esse semestre eu vou ler um livro de literatura
que a professora de Literatura vai ler também e a gente vai avaliar em conjunto,
ou enfim, pelo menos o objeto é 0 mesmo. Eles gostam bastante desse dialogo.
O professor falou do Renascimento... e vocé esta falando agora... eles trazem
isso para sala de aula. Quando eles conseguem identificar o didlogo eles
trazem de uma forma positiva, questionando o professor. [...] nesses
projetos pequenos, atividades que a gente tem em paralelo, no meu caso com
professores de Literatura, e possivel identificar, ndo s6 na questdo da nota, mas
na compreensdo do aluno em sala de aula, porque dai vocé vé que ele traz uma
andlise mais rebuscada, ele consegue ter um conhecimento mais amplo.
Entdo eu vejo como muito produtiva, porque o que eles trazem para gente ja
é uma visao mais complexa da sociedade (DOCENTE 4-DCHS).

Eles se sentem mais estimulados porque eles entendem a finalidade do que eles
estdo gastando a cabeca. E nitido. Por que que eu tenho que fazer essa luz
piscar? Por que o semaforo tem que mudar se eu aperto o botdo A ou botéo B?
O que significa botdo A ou botdo B se eu estou la como pedestre? Se eu clico
com o botdo A entdo eu tenho que fazer uma linguagem de programacdo, um
algoritmo para que o botdo A feche o semaforo para que eu passe durante 15
segundos, o botdo B 30 segundos. Por que tem dois botBes diferentes? A para
pedestre comum e B para pedestre com dificuldade de andar, deficiente fisico,
cadeira de rodas, idosos, que demoram mais tempo. VVocés ja viram como € 1a
no centro de BH, os velhinhos correndo na faixa porque o sinal fecha? Na
Afonso Pena sé da tempo de passar que anda normalmente. S80 muitos
valores, de cidadania (DOCENTE 3-DBIO).

Os relatos acima dédo a perfeita dimenséo dessa aprendizagem significativa e do
potencial das experiéncias integradoras para tornar a escola um lugar de transformacao
social. A integracdo faz diferenca na vida dos alunos, mesmo ainda nao formalizada no
PPC, ndo apreendida pela totalidade do corpo docente ou ndo articulada devidamente com

a habilitacdo profissional, embora isso, nos cursos técnicos integrados, seja imperativo.
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4. OS DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS — PDI, PPI E PPC: RELACOES E
DISTANCIAMENTOS DA PRATICA DOCENTE

4.1. Os documentos institucionais

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento de gestdo no
qual se definem a missdo da instituicdo e as estratégias para alcance de seus objetivos e
metas. As instituicdes de ensino superior estdo obrigadas a elabora-lo por forca da Lei n°
10.861/2004, que institui o SINAES — Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior. Tal lei define o PDI como uma das dimensfes de avaliagdo da educacao
superior, por meio da qual serdo verificados o perfil e o significado da atuacdo da
instituicdo (suas atividades, cursos, programas, projetos e setores) (BRASIL, 2004a).

Posteriormente, a Lei n° 10.861/2004 foi complementada pelo Decreto n°
5.773/2006 que, em seu artigo 16, elenca a estrutura minima do PDI, compondo-o de um
elevado nivel de detalhamento da instituicdo em diversos segmentos: misséo, objetivos,
historico e planejamento; infraestrutura; recursos humanos; organizagdo administrativa e
didatico-pedagdgica; orcamento (BRASIL, 2006).

O IFMG esta sob a vigéncia do PDI 2014-2018 (IFMG, 2015), ja em processo de
construcdo do plano institucional para o proximo quinquénio, 2019-2023. As a¢des para
a mobilizacdo da coletividade na construcdo participativa desse documento podem ser
verificadas no site da instituicdo, com a divulgacéo de portarias, cronograma, chamadas
para consultas publicas e plataformas para participacdo da comunidade académica.

Embora tal mobilizacéo seja um indicio positivo da gestao, ainda que partamos da
inferéncia de que, em 2013, a elaboracdo do documento tenha sido um processo
igualmente participativo, registra-se que apenas cerca de quarenta por cento do atual
corpo docente do campus pesquisado ja pertencia a instituicdo aquela época.

Segundo o documento atual, a missdo do IFMG ¢ “promover educacao basica,
profissional e superior, nos diferentes niveis ¢ modalidades, em beneficio da sociedade”,
e sua visdo € “ser reconhecida nacionalmente como instituicdo promotora de educacédo de
exceléncia, integrando ensino, pesquisa e extensao” (IFMG, 2015, pag. 23).

Conforme dissemos, a legislacdo que instrui a elaboracdo do PDI exige que seja
um documento completo, abrangente e detalhado, com diagnosticos de realidades e
projecdes, quantitativo de alunos e servidores, estrutura fisica, investimentos, estratégias

de expansédo, enfim, todos os aspectos da instituicdo. E contém também o cenéario de
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funcionamento dessa estrutura do ponto de vista educacional, precisamente expresso no
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

O PPl do IFMG constitui o capitulo cinco do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2014-2018 e apresenta a insercdo regional da instituicdo que, a época,
alcancava trés mesorregides do estado de Minas Gerais: Metropolitana de Belo Horizonte,
Oeste e Vale do Rio Doce (atualmente, a instituicdo possui unidades também nas regides
do Caparad e Vale do Ac¢o). O texto resgata os principios norteadores da instituicéo,
pautados em sua lei de criacdo e associados a missao e visdo do IFMG, e expde as politicas
de ensino, pesquisa, inovacao tecnoldgica e extenséo.

Iremos nos ater, com maior reparo, no subitem intitulado Organizagdo Didatico-
Pedagdgica da Instituicdo. O texto relata as diretrizes didaticas pelas quais o IFMG
acredita ser possivel alcancar as finalidades e objetivos institucionais. A importancia
desse item para a pesquisa ndo esta restrita ao contetdo das diretrizes, se apegando
também a énfase que é dada aos projetos pedagogicos de curso. O interesse especifico na
analise de tais colocacOes se justifica pela ressonancia encontrada nos relatos docentes
sobre a integracdo, ou a ndo integragéo, do curriculo dos cursos técnicos, conforme sera
explorado na segunda parte desse capitulo.

O PPC é claramente indicado com o documento oficial que precisa descrever
como os cursos ofertados em cada um dos campi irdo implementar as diretrizes e
estratégias estabelecidas pelo IFMG para cumprir o seu papel legal de “constituir-se em
uma instituicdo catalizadora do desenvolvimento local e regional” (IFMG, 2015, pag. 37).

A primeira diretriz € imperativa nessa afirmacao.

Os projetos pedagdgicos dos cursos como expressao dos principais parametros
da acdo educativa: O PPC deve ser o instrumento norteador da organizacdo e
gestdo dos cursos, definindo a organizagdo dos componentes curriculares e
praticas pedagogicas propostas, com vistas a garantir a qualidade do ensino,
devendo ser construido de forma coletiva e estar em permanente construcao,
isto &, deve ser reelaborado continuamente, implementado e avaliado em
conformidade com as finalidades e normas institucionais vigentes e com as
Diretrizes Curriculares Nacionais. Os projetos pedagodgicos dos cursos de
todos os niveis de ensino devem expressar 0s principais parametros para a acéo
educativa, fundamentando, juntamente com o Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI), a gestdo académica, pedagdgica e administrativa de cada curso. O
IFMG fomenta que, em sua continua construgao, os projetos pedagogicos
dos cursos ndo devem orientar-se por uma estrutura curricular rigida,
baseada no enfoque conteudista e que confine a formacéo dos discentes
aos limites da sala de aula, onde o ensino tem tradicionalmente por base a
tentativa de absor¢do submissa pelos discentes, dos conteldos descritivos
expostos pelos docentes (IFMG, 2015, pag. 42, grifo nosso).
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Note-se que esse carater ndo conteudista e ndo tradicional, embora aponte para o
cotidiano da escola e da sociedade, do qual irdo verter muitos dos temas e oportunidades
de se extrapolarem os limites da sala de aula, precisa estar expresso no projeto
pedagogico. A espontaneidade e o dinamismo desejados para O processo ensino-
aprendizagem em nada se confundem com a auséncia de planejamento para a execugao
desse processo.

E a essa percepcdo podemos incluir a necessidade de estar prevista e registrada no
curriculo a integracdo sob a forma, digamos, mais disciplinar, e que ird garantir, em Gltima
analise, a eliminacdo do sombreamento de contetidos entre as disciplinas do nucleo basico
e nlcleo técnico. Esse cenério foi destacado no relato de um dos entrevistados, ao abordar
as discussdes, e também a sua preocupacdo, sobre a possibilidade de se manter um
curriculo prescrito Unico nas disciplinas do ndcleo basico para todos 0s cursos técnicos.
Nesse caso, a integracdo com a formagéo profissional especifica seria tratada apenas na

execucdo das atividades, no plano de ensino e no cronograma elaborados pelo professor.

A minha opinido é que essas coisas tém que estar registradas no curriculo.
Porque no longo prazo a gente ndo da, é uma mentira, é uma ilusdo. E uma
ilusdo vocé achar que se vocé tem o0 mesmo curriculo, que esta escrito que vocé
tem que dar aquelas coisas; que vocé vai fazer uma coisa diferente do que esta
escrito ali, ndo vai. Porque vai dar mais trabalho (DOCENTE 1-DFIS).

Outro tépico muito explicito contido nas diretrizes de organizacdo didatico-

pedagdgicas diz respeito a carga horéria e a flexibilidade dos componentes curriculares.

O IFMG procura proporcionar a flexibilizagdo dos curriculos e evitar carga
horaria excessiva para permitir a interdisciplinaridade e a integracdo com
outras &reas; viabilizar a insercdo de mecanismos de flexibilizagdo nos
recursos instrucionais do processo de ensino-aprendizagem a fim de enriquecer
as possibilidades e estimular a prética de pesquisa, do fazer auténomo e da
independéncia que favorece o sujeito criativo, inovador (IFMG, 2015, pag. 42,
grifo nosso).

Atualmente, existe uma tendéncia para se manter 0S cursos 0 mais proximo
possivel da carga hordria minima estipulada na legislacdo, tanto por questbes
orcamentarias quanto pelo perfil das formagbes no mundo contemporéneo que,
naturalmente, se ressignificam e exigem atualizagcdes constantes.

Entendemos que a relacdo entre carga horaria e qualidade néo é algo linear e que
a discussdo sobre o tema precisa se aprofundar bem mais que aos simples critérios de
cumprimento legal. No entanto, diante do relato recorrente dos professores sobre o

excesso de carga horaria e sombreamento de conteddos, consideramos importante
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registrar que os cursos integrados do campus pesquisado, em suas primeiras matrizes
curriculares, possuiam entre dez e vinte por cento acima do minimo de trés mil e duzentas
horas estipulado no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT) (BRASIL, 2016b) e
nas Diretrizes Curriculares Nacionais para EPTNM. Na matriz curricular vigente esse
acréscimo fica em torno de trés por cento, podendo ser ainda reduzido na proposta em
construcdo para o ano de 2019.

Definitivamente, sdo questfes que precisam ocupar o0 centro das aten¢des na
formatacdo do curriculo. Nao pela simples reducdo de carga horéaria, mesmo porque
estamos tratando de um curso prioritariamente de tempo integral. Mas, sobretudo, por
uma utilizacdo adequada do tempo, dos recursos fisicos e humanos de uma instituicdo
publica com objetivos de transformacdo social tdo necessarios e urgentes para a
populacdo brasileira.

A Ultima diretriz que consideramos relevante destacar no PPl do IFMG diz

respeito a atividades praticas e estagios.

O IFMG incentiva fortemente a incorporacdo nos projetos pedagogicos dos
cursos da realizacdo de estagios e atividades praticas pelos discentes dos cursos
técnicos e superiores. Entende-se que ambas sdo oportunidades importantes
para os alunos vivenciarem situacdes reais de trabalho e aprenderem o saber-
fazer préprio das profissdes em que estdo se formando, e os programas de
extensdo representam alternativas interessantes, uma vez que elas constituem
um componente curricular que propicia a articulacdo entre teoria e pratica
(IFMG, 2015, pag. 42).

N&o procederemos uma analise sobre a questdo especifica dos estagios, que ndo
sdo obrigatérios em nenhum dos cursos tecnicos integrados do campus pesquisado,
embora seja recorrente a discussdo sobre a importancia dessa experiéncia na formacao
técnica.

Com relacdo as atividades praticas, embora esse trecho do PPI tenha maior
enfoque em atividades especialmente relacionadas a formacéo profissional, entendemos
que o exemplo citado por diversos professores da Gincana do Conhecimento se vincula a
essa diretriz. As atividades relatadas pelos docentes, como o exercicio sobre o célculo da
resisténcia de materiais na construcdo de uma ponte de palitos de picolé e o involucro
capaz de proteger um ovo em determinada queda, ndo podem ser excluidas do tema
atividade pratica pela auséncia de um cunho especificamente profissional.

Embora os professores reconhecam que a integracdo com a area técnica ainda
representa, majoritariamente, uma fragilidade que precisa ser trabalhada, desconsiderar

esse tipo de atividade do escopo de préticas, alegando ser algo inerente a disciplina basica
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de Fisica ou ainda, minimizar a riqueza dessa atividade para os alunos do curso de
Quimica, ndo seria outra coisa além da negacdo da integracdo curricular pela via da
separacdo entre educacgéo geral e Educacgéo Profissional, como se ndo estivessem ambas
igualmente imbricadas na formacgdo humana integral (MORAES; KULLER, 2016).

Nesse ponto, retomando as percepcdes docentes, temos que o cancelamento da
edicdo 2017 da gincana ocorreu, na visdo de um dos entrevistados, por falta de consenso
sobre a valorizagdo numeérica da atividade: “entdo foi uma atividade muito legal, que
morreu ano passado, a gente ndo conseguiu realizar. Por discussdes de pontuar, dar ponto
ou ndo dar ponto? Vamos avaliar isso ou ndo vamos avaliar?” (DOCENTE 1-DFIS). Nao
se trata de criticar a discussao sobre a pontuacdo. No entanto, se analisarmos os objetivos
e finalidades dos Institutos Federais conforme a Lei n° 11.892/2008, as diretrizes
propostas para a EPTNM na Resolugdo n° 6/2012 e o Projeto Pedagdgico Institucional do
IFMG, sobre os quais foram construidos os projetos pedagdgicos dos cursos técnicos,
encontramos algo de inconsisténcia entre as estratégias propostas e a realidade dos cursos
no tocante ao compromisso de promocéo de atividades dessa natureza.

Vejamos: temos algo que é claramente indicado no Projeto Pedagogico
Institucional como componente dos cursos, que sdo as atividades praticas. Um exemplo
de tais atividades, sob a forma da Gincana do Conhecimento, chegou a ser realizado com
sucesso por mais de uma vez no campus, e certamente, podemos afirmar que isso ndo
ocorreu sem muito esfor¢co da comunidade escolar em transpor barreiras estruturais e
atitudinais. A iniciativa foi bem avaliada, contava com a aprovacdo dos alunos e, na
opinido de diversos docentes, constituiu a mais significativa experiéncia integradora
vivenciada nos cursos. No entanto, essa estratégia com comprovado potencial integrador
foi impossibilitada de prosseguir e se aperfeicoar por questdes de inflexibilidade do
curriculo, contrariando ndo apenas a diretriz didatico-pedagdgica a qual estamos nos
referindo diretamente, como também a citada alguns paragrafos acima, ambas previstas
no PPI da instituicao.

Para a abordagem sobre os projetos pedagdgicos dos cursos técnicos integrados,
tomaremos o aporte tedrico de Veiga (2004) sobre Projeto Politico-Pedagodgico. Esse
documento vincula-se mais diretamente a natureza das escolas de Educacdo Basica, onde
0 ensino ofertado por toda a instituicdo € o mesmo em nivel e objetivos de formacéo.
Assim, o documento institucional pode chegar ao detalhamento das atividades didatico-

pedagdgicas por meio dos planos de ensino.
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Como vimos, no caso dos Institutos Federais, com oferta de educagdo em diversos
niveis e modalidades, os documentos institucionais s&o o Plano de Desenvolvimento
Institucional e Projeto Pedagogico Institucional. O documento especifico de cada curso,
técnico ou superior, serd o Projeto Pedagdgico de Curso.

O PPC é o documento que encerra, de maneira particular, a identidade de cada
curso, seus objetivos de formagéo, o perfil de egresso desejado e a sua contextualizacdo
no mundo do trabalho. Segundo Veiga (2004) o projeto pedagdgico contém as nossas
intencdes para o futuro, exprime o que se deseja realizar enquanto parte do processo
educativo. Por isso, precisar ser “construido e vivenciado em todos os momentos, por
todos os envolvidos com o processo educativo da escola” (VEIGA, 2004, pag. 14). E €
esse carater proposital que o torna também politico.

O projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma acdo intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo
projeto pedagogico da escola é, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses reais
e coletivos da populacdo majoritaria. E politico no sentido de compromisso
com a formagéo do cidaddo para um tipo de sociedade. [...] E pedagdgico no
sentido de definir as a¢Ges educativas e as caracteristicas necessarias as escolas
para cumprir seus propdsitos e sua intencionalidade (VEIGA, 2004, pag. 14).

Conforme j& abordamos, segundo autores e pelo discurso recorrente dos
entrevistados, a construcdo coletiva do PPC é essencial para o alcance da integracao
curricular. Ndo ha como se falar em conhecimentos integrados a partir de ementas
reproduzidas sem uma reflexo a respeito de quem € o sujeito aluno e o sujeito docente
da Educacéo Profissional.

No caso dos cursos técnicos integrados ao ensino médio, tal reflexdo precisa ser
ainda mais aprofundada, pois trata-se de uma formacao integral que vai além da formacéo
cientifica e humana, do estudante instruido no saber formal e do cidaddo ético e
socialmente responsavel. O curso integrado esta, ao mesmo tempo, dando uma formacéo
técnica que, conforme expresso em suas diretrizes curriculares nacionais, deve se nortear
pela indissociabilidade entre teoria e pratica; pela interdisciplinaridade que supera a
fragmentacdo de conhecimentos; pelo trabalho assumido como principio educativo; pela
articulacdo com o desenvolvimento dos arranjos produtivos locais e ambientais; dentre
outros principios norteadores que parecem estar silenciados sob tantas dividas com

relacdo a identidade dos cursos técnicos integrados.
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Para Veiga (2004), é necessario que as finalidades da escola estejam claras para
0s educadores. Questionado sobre o discernimento do corpo docente sobre a concepgao

de curso técnico integrado, o professor revela:

Falta, e talvez tendo esse discernimento a gente pode escolher como identidade
mesmo, a nossa identidade é essa. A partir do momento que todo mundo
entendeu, todo mundo compreendeu: a nossa identidade é essa, e ficar
martelando isso com os alunos. Passar para eles 0 que é 0 curso técnico
(DOCENTE 9-DLIC).

O relato dos professores, por diversas vezes, 0os coloca em um lugar de fala
desprovido, sendo do conhecimento dessas finalidades, ao menos do saber-fazer para
alcanca-las. O retrato disso é o dilema entre a formacdo técnica ou para 0 ENEM, num
cenario em que os professores ainda se encontram bastante divididos entre ntcleo técnico
e nucleo basico e que, nas suas percepgdes, a maioria dos alunos tem como objetivo
imediato, pds ensino médio, 0 ingresso No ensino superior.

Existe um descompasso entre o que a lei prevé para os Institutos Federais; o que
as diretrizes curriculares definem como cursos integrados; a forma como o corpo docente
compreende tudo isso e a maneira como, de fato, realiza sua pratica e; por fim, a viséo e
0s objetivos dos alunos para com a instituicdo. Esse emaranhado de visGes e percepcdes
contribui para uma desidentidade e um ndo pertencimento extremamente prejudiciais para

0s cursos integrados.

4.2. As percepcdes docentes sobre o cotidiano dos cursos e 0s projetos pedagdgicos

A segunda parte desse capitulo é dedicada a analise da interface expressa pelos
professores entre o cotidiano dos cursos técnicos na forma integrada e 0s seus projetos
pedagdgicos, bem como da percepcdo docente sobre esses documentos. E tais relacdes,
em grande medida, guardam suas origens na trajetdria de constitui¢do da instituicao.

Veremos que o campus lida, atualmente, com trés projetos pedagdgicos: uma
versao oficial, totalmente desatualizada; uma versdo real, desenvolvida nos altimos trés
anos sem registro, e que estd sendo oficializada apenas para fins de formalizacdo; e a
perspectiva de construcdo de um novo projeto pedagogico sob as diretrizes da integracao
curricular.

Até o ano de 2013, o campus pesquisado ofertava 0s cursos técnicos na forma

subsequentes de Automacdo Industrial e Mecanica. Os cursos técnicos integrados ao
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ensino médio tiveram sua primeira oferta no processo seletivo 2014-1, sob o regime de
matricula semestral. Essa forma de organizagdo consistiu em uma experiéncia pioneira
entre os campi do IFMG implantados a partir de 2008 (para fins dessa pesquisa, limitamos
nossa verificacao a essas unidades).

Conforme ja abordamos e pode ser constatado no Grafico 1, menos de vinte por
cento dos professores que hoje compdem as areas basicas ja pertenciam ao corpo docente
da instituicdo antes do inicio da oferta dos cursos técnicos integrados, resultando em uma
concepcdo do primeiro projeto pedagdgico dos cursos majoritariamente pensada por
professores das areas técnicas. Isso explicaria a opcdo pela experiéncia de cursos
integrados semestrais, tendo em vista as experiéncias anteriores dos professores das areas
técnicas que, em sua maioria, se constituiram em cursos superiores ou estritamente
técnicos, desvinculados da Educacdo Basica. “A experiéncia de pratica docente deles era
semestral, nunca foi anual” (DOCENTE 1-DFIS).

Essa trajetdria fez com que o campus pesquisado apresente, hoje, um historico
bastante peculiar com relacdo aos projetos pedagogicos dos cursos integrados. Segundo
informacGes e documentos fornecidos pela area pedagdgica e, posteriormente, elencados
pelos docentes nas entrevistas, 0s projetos dos trés cursos que constam hoje na Pro-
Reitoria de Ensino ainda tratam da primeira versao, em regime semestral.

Embora a Gltima oferta nessa forma de organizacao tenha ocorrido no ano de 2015,
Ou seja, j& ingressaram posteriormente trés turmas no regime anual, somente agora 0s
documentos estdo sendo atualizados. Todas as modificaces que foram necessarias para
essa adaptacdo se deram na pratica do curriculo das Gltimas turmas, contrariando o
documento oficial do curso. E dentre essas adaptacdes, percebe-se uma diferenca
significativa entre os impactos vislumbrados nas disciplinas basicas e técnicas. Segundo

0 Docente 7-DMEC, para as primeiras

ficou mais facil, por exemplo, Matematica era sé juntar, vocé tem seis
transforma em trés. Agora, nas técnicas, por exemplo, a gente tinha matérias,
até uma que eu trabalho, Seguranga do Trabalho, ela era de seis meses. Ai a
gente tem outra que se chama Administracdo e Empreendedorismo. Entéo nds
criamos uma disciplina que chama Seguranca do trabalho, Administracéo e
Empreendedorismo. Sé que isso teve uma discussdo muito grande para ver
qual que tinha afinidade, enfim... e teve outras que ndo tiveram afinidades.
Teve disciplina que eram trés viraram uma s6 (DOCENTE 7-DMEC).

E h& que se apontar também um entendimento de que essas aglutinacdes nao

constituiram reais modificacdes no curriculo, mas apenas ajustes na nomenclatura das
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disciplinas, uma vez que algumas mantiveram a sua organizacgao préatica semestralmente,

inclusive permanecendo a mesma divisdo de contetdos entre dois ou mais professores.

Antes vocé tinha Hidropneumatica e Maquinas Térmicas, eram duas
disciplinas semestrais. A disciplina anual virou Hidropneumatica e Maquinas
Térmicas. Quem da Hidropneumatica da seis meses de aula, quem da
Maquinas Térmicas da seis meses de aula. S&o dois professores na mesma
disciplina. Teria de ser anual, mas eles, na verdade, s6 trabalham seis meses
um, seis meses o outro. E uma questdo do ndcleo técnico. Como se fosse um
curso a parte, subsequente (DOCENTE 1-DFIS).

Ao questionamento sobre a realizacdo de discussdes no momento da alteragdo no
regime de matricula, a Docente 3-DBIO afirma que ndo ocorreram e também faz

referéncia a essa tendéncia de se manter a estruturacdo habitual dos cursos subsequentes.

Permaneceu, apenas transformou para anual. Ndo foi mudado praticamente
nada, teve algumas adequacBes com relacdo, por exemplo, os professores do
técnico tinham muita resisténcia para anual porque as disciplinas deles séo
semestrais, mas isso é s6 uma questdo de conversar como que vai ser colocado
na ementa, juncgdo, continuacao... para eles manterem (DOCENTE 3-DBIO).

N&o temos elementos para uma analise aprofundada sobre a corre¢do ou o0s
prejuizos dessa forma de organizar as disciplinas. O fato isolado de serem compartilhadas
por dois professores ndo se constitui um problema, podendo até mesmo se converter em
estratégia integradora. No entanto, os relatos apontam que a migracdo do regime
semestral para o anual teve boa parte de sua motivacdo no aspecto operacional da
dificuldade de manutencdo do sistema modular, tendo em vista que a preservacao da
sequéncia do curriculo exigida pela LDBEN obrigava a oferta das disciplinas em que
houve reprovacao no semestre imediatamente subsequente, elevando o nimero de turmas
e a carga horaria docente.

Dessa forma, depreende-se que as modificacGes feitas foram mais no sentido de
adaptar a forma integrada ao modo de funcionamento do campus, cujas origens estao na
oferta inicial de cursos técnicos subsequentes; do que no sentido de se aproximar
efetivamente da identidade dos cursos integrados.

Assim, esses projetos pedagogicos em regime semestral, embora sejam 0s que
oficialmente figuram na instancia documental, sdo arquivos mortos, uma vez que 0S
docentes ja se referem com mais propriedade a perspectiva do novo projeto, cujas
atribuicdes para formulacdo estdo contidas no cronograma de trabalho de uma comissédo

ampla e constituida especificamente para este fim. Questionado se ocorrem discussoes
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cotidianas sobre o PPC, o Docente 9-DLIC é taxativo: “N&o. De forma nenhuma. Eu acho
que esse novo pode ser, mas os que estao agora sao meramente papel”.

Ocorre que entre o PPC aprovado, totalmente irreal, e 0 novo projeto que sera
construido para a turma ingressante em 2019, os docentes estdo envolvidos hum processo
de revisdo que busca oficializar o curriculo real que foi desenvolvido nos ultimos trés

anos, desde que o regime de matricula migrou para anual.

Entdo, agora n6s estamos revisitando o documento s6 para cumprir, fechamos
0 PPC, atualizamos ele. O que esta vigente, em termos de pratica, ndo é o que
estd sendo executado, entdo nos estamos mudando as ementas, atualizando
bibliografia, vendo o0 que no documento a gente pode alterar, mas, é s6 pro-
forma, ndo é nada propositivo, é s6 para cumprir. O que esta sendo colocado é
que, para 0 ano que vem, ai sim havera discussfes para de fato conseguir
implementar e reformular o PPC a partir de novas perspectivas (DOCENTE 9-
DLIC).

Trata-se, entdo, de um documento que nasce sem vida, com fungéo estritamente
burocrética de registrar algo que foi realizado durante um tempo, mas que ja se constatou
improprio e necessario ser substituido.

Nesse cenario, percebe-se um significativo distanciamento do corpo docente para
com os projetos pedagdgicos. A pergunta sobre o seu nivel de conhecimento do PPC, seis
dos nove entrevistados responderam ter um conhecimento raso e restrito a sua disciplina.
Ao questionamento sobre a rotina de revisdes e consultas ao documento, a negativa é
ainda maior se referindo a isso como uma pratica inexistente e, na sequéncia, invocando

0 momento atual que estdo vivenciando de reformulacéo.

Raso. Os projetos pedagégicos dos cursos técnicos ndo sdo um documento
sobre o qual eu me debrucei. Eu ndo participei da construgéo desses projetos.
Na verdade, n6s estamos agora com uma comissdo para revisao dos PPCs
(DOCENTE 1-DFIS).

Estamos em processo, e é a primeira vez. Montou-se uma comissdo, fizemos o
levantamento de ementas por area, para padronizar as ementas, para poderem
ser anexadas corretamente, e depois, um préximo passo vai ser rever, de fato,
o texto (DOCENTE 3-DBIO).

Mas o documento em si, 0 PPC, na verdade néo existe uma discussdo sobre o
que deve constar o que ndo deve... se isso esta legal se ndo esta. Para o proximo,
que nds vamos agora escrever mesmo 0 PPC, que vai acontecer em 2019, de
fato ja se atentou para essa situacdo (DOCENTE 8-DLIC).

Os relatos expressam que o PPC ndo é um documento presente no dia-a-dia dos

cursos, embora 0s docentes reconhegam a sua importancia e tenham apontado diversas

88



vezes a gravidade dos prejuizos causados pela forma como os projetos atuais foram

construidos.

Eu acho que é fundamental para pensar a pratica em sala de aula, mas ainda
ndo é muito presente. E ndo é muito presente porque a gente nao tinha uma
cultura aqui, logo que eu cheguei, de sociabilizar as informacBes e as
discussdes. Entdo eu acho que isso esta sendo feito agora, de tentar integrar
mais todos os docentes no processo de discussdo, o que faz a gente pensar um
pouco mais a pratica (DOCENTE 4-DCHS).

O nosso projeto pedagogico, as nossas diretrizes ainda ndo foram construidas
por nés mesmos. Agora que nds estamos comegando a organizar a nossa escola
e vamos construir o nosso projeto pedagdgico. [...] Conheco o PPC néao
profundamente, conhego mais no que nos toca mais diretamente, saber detalhes
ndo. Ja li o projeto, mas uma leitura superficial e mais atenta ao que nos
interessa (DOCENTE 6-DMAT).

No entanto, 0s cursos estdo acontecendo, os professores estdo lecionando as suas
disciplinas durante os ultimos cinco anos conforme as experiéncias anteriores e 0s
conhecimentos individuais de cada um sobre a identidade do curso. Considerando que a
maioria dos entrevistados relatou ter no IFMG sua primeira experiéncia com cursos
técnicos integrados ao ensino medio e que essa proporcao lhes parece se estender para
todo o corpo docente, podemos inferir que eles estdo lecionando durante todo esse tempo,
em alguma medida, sendo totalmente, como se estivessem em outro tipo de oferta de

ensino.

No meu caso eu venho muito pela minha experiéncia, mas ndo baseando em
leitura de PPC, e objetivos. Eu venho mais com o conteido que eu tenho de
experiéncia. Eu preparo minhas aulas, sabendo o que eu vou ter que
ensinar, o que meu aluno precisa realmente saber bem e saber aplicar.
Mais pela minha experiéncia e ndo por uma orientacdo do PPC. Acho que ndo
s0 eu, mas nao vejo o pessoal aqui conversando em cima e tentando fazer em
cima disso. Talvez seja justamente porque n6s chegamos e nao criamos isso.
Essa discussdo esta comegando agora (DOCENTE 6-DMAT).

Sé&o indiscutiveis 0 compromisso com o ensino do conhecimento de determinada
area e o respeito a disciplina. No entanto, se constatamos uma auséncia de
reconhecimento da identidade dos cursos técnicos integrados, e isso fica claro quando se
percebe tdo presente a duvida sobre os objetivos da instituicdo com a oferta dos cursos:
formar técnicos ou formar para 0 ENEM; é possivel que o conceito dos professores sobre
0 que o aluno precisa aprender em cada disciplina e, sobretudo, como ele deveria ser
apresentado a esse conhecimento, ndo esteja alinhado aos principios que norteiam o0s
cursos técnicos integrados, conforme as suas diretrizes curriculares nacionais, como o

trabalho assumido como principio educativo e a pesquisa como principio pedagdgico; a
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indissociabilidade entre educagdo e préatica social e entre teoria e prética no processo de
ensino aprendizagem,; a articulagdo com os arranjos socioprodutivos e ambientais locais;
dentre outros (BRASIL, 2012b).

Teve até um caso de um professor, numa dessas nossas reunides, poucas, que
eu acho que ele se viu nesse lugar de ser esse professor do ENEM e ai ele abriu
geral: ‘gente, eu preciso que vocés me expliquem. Porque € assim que ha vinte
anos eu dou aula. Entdo eu estou num curso técnico, mas sem saber. Entdo para
mim estava tudo certo, e vocés falando que aqui ndo é um curso preparatério
para 0 vestibular, para mim é novidade escutar isso’. E justamente, como a
gente ndo conversa, cada um chega, e tem muitos professores aqui que ja
chegam com uma bagagem de vinte anos de sala de aula, nessa perspectiva de
preparar para o vestibular (DOCENTE 9-DLIC).

Nesse contexto de uma inseguranca quase regimental sobre a condugéo do curso,
sobre o que sdo os cursos integrados, é flagrante a importancia que os docentes do campus
pesquisado atribuem ao documento projeto pedagdgico e 0 entusiasmo de que essa
reviséo proposta para o ano de 2019, fundamentada na constatagdo de que os curriculos
atuais ndo sdo integrados, traga realmente novas perspectivas. “Agora nos estamos
reformulando, tentando buscar essa reformulacdo, justamente porque a gente percebeu
que nds ndo estamos fazendo integracdo de verdade aqui” (DOCENTE 1-DFIS).

Assim, chegamos ao terceiro projeto pedagdgico que atualmente perpassa 0
cotidiano dos cursos: 0 PPC 2019. O primeiro que sera construido com a participacao
efetiva de representantes de todas as areas de conhecimento.

Ha uma grande expectativa de que esse processo, pelo dialogo que ira impor ao
corpo docente, trara grandes beneficios. Embora, conforme ja abordado, ainda persistam
certos receios sobre a motivacao para a mudanca no curriculo, pelo fato dessa necessidade
ter eclodido muito em virtude de questdes relacionadas ao aumento de carga horaria com
o fim das turmas mistas, e pelo fato de que essa discussdo “passa pelo projeto de
integracdo. Entdo, a discussao ndo € a integracdo. A integracdo ndo € o objetivo final. A
integracdo ¢ o caminho pelo qual a gente vai poder adequar carga hordria” (DOCENTE
1-DFIS). E receio também de uma tentativa de se legitimar uma relacdo utilitarista entre
as disciplinas, “enquanto algo que apenas subvenciona o trabalho do técnico”
(DOCENTE 1-DFIS).

O campus tem, atualmente, uma comissdo constituida para revisdo dos projetos

pedagdgicos dos cursos técnicos.

Entdo a gente tem a comisséo que esta discutindo da Automacao, a comissao
que esta discutindo da Mecénica e uma da Quimica. E essas comissfes tem
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representantes de todos os professores do nucleo basico. As matérias que se
entende que, teoricamente, ndo teriam uma mudanca tdo grande em relacao a
especificacdo de cada curso, que seriam as Humanidades e o Portugués, as
linguagens, essas tém um representante que pega todas, ou seja, ele consegue
dialogar com os trés cursos (DOCENTE 4-DCHS).

Os professores concordam que essa comissao abarca a representatividade de todas
as areas de conhecimento e acreditam que a metodologia adotada sera eficaz na promogéo
do dialogo no interior das areas e entre elas.

Embora seja unanimidade que a proposta do novo projeto com curriculo mais
integrado implica, necessariamente, na diferenciacéo do nicleo bésico entre os cursos, de
modo a haver um didlogo particular com cada formacédo profissional, algumas questdes
levantadas ainda parecem fragmentar as discussdes, e se mostram mais concentradas nas
disciplinas exatas, que guardam maior proximidade com as habilitagBes técnicas
ofertadas.

Uma dessas questdes esta exemplificada no depoimento do professor da area de
Fisica e se refere as possibilidades ventiladas sobre construcéo do curriculo da disciplina
e a sua diferenciacdo (ou ndo) entre os cursos. Essa questdo, conforme ja abordamos, esta
também relacionada a diretriz contida no PPl de que os projetos pedagdgicos devem
expressar claramente e nortear a pratica pedagogica, sendo fundamental, portanto, que

contenham o registro da integracdo curricular pretendida.

[...] internamente, no nucleo de Fisica, a gente sabe que se a gente fizer as
intersecBes que tem que fazer vai facilitar para gente. Se a gente adequar o
curriculo vai facilitar para gente. Mas héa discusséao, tem professor que defende
0 seguinte: o curriculo € o mesmo. N6s vamos diversificar esse curriculo
através de determinadas atividades que a gente vai dar para Quimica e ndo vai
dar para Mecénica, vai dar para Automagao e ndo vai dar para Mecanica. [...]
Mantém o curriculo do mesmo jeito e vocé muda no cronograma. Vocé
mantém o ementario, ai quando vocé chega no plano de ensino vocé diferencia
0s cursos, porque no plano de ensino € que vocé descreve como vocé vai
trabalhar, em que momento vocé vai trabalhar. E quando chega no cronograma
vocé diferencia ainda mais, dando atividades diferentes (DOCENTE 1-DFIS).

O Docente 1-DFIS revela uma preocupacdo de que, no longo prazo, esse
compromisso de adequacdo ndo se efetive, sobretudo porque exigira do professor um
trabalho extra ao qual, oficialmente, ele ndo estd obrigado. E a essa preocupacao
acrescentamos o fato de que, embora o0 PPC seja um documento dindmico, ele precisa ser
solido e manter o curso numa determinada linha de trabalho. Respeitadas a
individualidade e a autonomia da atuacdo docente, é necessario que haja uma

uniformidade sobre a formacéo pretendida para o egresso.
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Se 0 PPC que serd apresentado a um novo docente que ingressa na institui¢cdo ndo
contiver, claramente, as diretrizes tracadas para a disciplina que ele ira lecionar naquele
determinado curso técnico, corre-se o risco de cair em subjetividades a cada movimento
de substituicdo no corpo docente, ou mesmo, em novas subjetividades dos professores
antigos que, embora possam ser construtivas, ainda ndo foram coletivamente discutidas.

Outra questdo que pareceu importante na discussdo diz respeito a alocacdo dos
professores nas séries. Ha4 um conflito entre duas estratégias: uma em que os professores
das disciplinas basicas se dividiriam entre os cursos, com um professor dedicado a todas
as séries; e outra em que se organizariam por série, ficando um docente responsavel por
cada série em todos 0s cursos. A preocupacdo é de que, na primeira op¢do, com um
professor se dedicando ao curso completo, em todas as séries, ele acabe se especializando
no conhecimento especifico da sua disciplina que estd mais vinculado aquele curso
técnico.

O Docente 1-DFIS apresenta uma visdo bastante clara e o0 embasamento da sua
opinido sobre o tema. N&o obstante eventuais prés e contras das duas formas de
organizacgdo, tendo em vista que essa pesquisa ndo dispde de elementos para proceder

uma analise formal sobre o tema, julgamos pertinente o registro de seu relato.

[...] no nlcleo de Fisica, a ideia é que se mantenha a mesma estrutura que esta
hoje: um professor de Fisica para o primeiro ano, um professor de Fisica para
0 segundo, um professor de Fisica para o terceiro. Particularmente, eu sou
contra. Eu tenho sido voto vencido no nlcleo da Fisica. Eu acredito que, se é
para ter sinergia, ¢ melhor ter um professor de Fisica que acompanhe o curso,
que dé aula no primeiro, no segundo e no terceiro, 0 mesmo professor. Os
outros professores dizem que a gente vai deixar de ser professor de Fisica e vai
ser professor do curso. [...] A garantia de que vai ser diferente é vocé realizar
o trabalho todo. E diferente para a Mecanica, entdo eu vou pegar Mecanica no
primeiro, porque eu sei que no segundo vai ser diferente, no terceiro vai ser
diferente. Inclusive, eu vou além, no sentido de que, se a Mecénica tem
circuitos elétricos, ela ndo precisa ter trés aulas de Fisica no segundo ano, ela
pode ter s6 duas, porque reduz o contetido que eu tenho que ministrar para eles.
Mas, como ela ndo tem termodindmica, e a Quimica tem, no terceiro ano a
Mecénica tinha que ter trés aulas. E a Quimica tinha que ter s6 duas, porque
eles ja viram termodinamica, ndo preciso dar termodinamica para eles, [...]
(DOCENTE 1-DFIS).

Note-se que uma questdo aparentemente restrita a distribuicéo de aulas pode tomar
proporcoes de cunho pessoal, inferindo sobre a relacdo do professor com a sua formacéo
e seus objetivos de carreira. S0 problemas e pensamentos que, embora, a principio,
parecam isolados, podem desestruturar uma discussdo coletiva e retroceder a

animosidades que se pensavam vencidas na disputa do territério curricular.

92



A Docente 4-DCHS, ao lembrar a importéancia da construcado coletiva do PPC para
dirimir tais disputas, também aborda a necessidade de clareza sobre a integracdo
curricular no documento, para que ele seja confidvel, modificado apenas quando a
coletividade julgar necessario, e ndao se submetendo a interesses, conflitos e

subjetividades individuais.

Entdo, eu acho que a forma como é feito também, se respeitar as
particularidades da disciplina, ndo for algo tdo impositivo, é mais facil de vocé
construir essa verticalizagdo sem ter um embate do que se for algo mais
autoritario. E dai eu acho que a participacdo na construcdo dos projetos é
fundamental, porque é ali que vocé vai conseguir mais ou menos marcar esses
limites: 'estamos integrando, mas, eu entendo que é da competéncia da Fisica,
é da competéncia da Historia [0 aluno] sair com determinadas habilidades do
ensino médio, e disso eu ndo abro mao'. E se vocé ndo tem essas discussdes &
muito mais facil de um ou outro grupo prevalecer nessa construcdo. Entdo, ser
um processo democratico, com a participacdo dos professores, eu acho que é
fundamental para tentar diminuir essas rivalidades, e a partir dai vocé construir
uma identidade, um curriculo que seja de acordo com os objetivos do Instituto,
de acordo com os objetivos do ensino médio e que possa acontecer na pratica
por algum tempo, sem que ele tenha que ser rediscutido a cada novo professor
gue entra, porque é 0 que acontece, a cada mudanca vocé tem toda uma
rediscussdo e acaba ficando cansativo. Porque nao é consolidado, as vezes faz
desse jeito para resolver esse problema, mas depois vocé tem uma mudanca e
tem que repensar (DOCENTE 4-DCHS).

O relato da Docente 5-DAUTI também diz muito sobre a questdo das mudancas
no PPC. Embora a percepcao dos professores se avolume em expressar que ndo existe a
pratica da discussdo e consulta aos projetos pedagdgicos, o recorte a seguir nos aponta
como isso acontece de um modo frequente, porém isolado, insuficiente para criar uma
atmosfera de pensamento sobre o curso, e sim sobre disciplinas, como se estas fossem

universos independentes no interior do curriculo.

O curso comegou em 2014 e a gente ja est4 indo para a terceira reformulacéo.
Entdo, a gente ndo tem um cronograma, assim, de tanto em tanto tempo a gente
precisa reformular. Mas acontece que a gente quase que anualmente tem
mexido, tem discutido sobre mudancas pela necessidade mesmo, que a gente
foi pegando as experiéncias e vendo que precisava mudar e fomos mudando.
Quando é mudanca pequena, como mudanca no contetido de uma determinada
disciplina, a gente discute e faz a mudan¢a mais rapidamente. Se for uma
mudanca que envolve disciplinas apenas técnicas a gente faz a discusséo
na técnica. Agora, por exemplo, que acontece, as vezes, de a gente precisar
de uma mudanca tipo: a disciplina de circuitos, por exemplo, precisa de
um contetdo da area de Matemética que é visto no segundo ano, junto
com circuitos. Entdo a gente precisa juntar os professores de Matematica
e os professores de circuitos e fazer a discusséo juntos. Entéo vai depender
mais do contelddo para fazer essa discussdo e reunir as areas que estdo
envolvidas naquela mudanca especifica (DOCENTE 5-DAUTI).
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Novamente, fica explicita nos relatos a necessidade de dialogo para se fazer a
integracédo curricular, tanto no dia-a-dia quanto na construcdo do PPC que, em esséncia,
representa a formalizacao do que se pretende para o cotidiano do curso, para o profissional
egresso e para a sociedade que o recebera.

Encerrando essa analise da relacdo docente com 0s projetos pedagdgicos,
registramos as percepcdes expressas ao questionamento sobre o atendimento do curso ao
perfil do egresso proposto pelo PPC. Obtivemos uma diversidade interessante de temas
relacionados, alguns ja abordados em outros momentos, como a preparacao para o0
ENEM, outros pela primeira vez, como a influéncia do perfil académico da instituig&o.

Os docentes vinculados as &reas técnicas demonstram uma apreciagdo positiva,
concordando que os alunos estdo sendo formados a contento do mercado de trabalho. N&o
obstante, houve o registro sobre determinadas lacunas na infraestrutura obrigarem ao
recurso de parcerias e visitas técnicas para garantir o contato do aluno com determinados
instrumentos e praticas, bem como 0s entraves existentes com relacéo ao estagio, que ndo
é obrigatdrio e, por sua vez, figura em dois outros gargalos: o dos efeitos do excesso de
carga horéria gerado pela falta de integracdo; e o da relagdo entre a formacéo tecnica, 0s
objetivos dos alunos e o ingresso no mundo do trabalho como técnico. O depoimento do

docente da area de Mecanica ilustra bem esse conflito.

Outra coisa que é um dificultador no curso técnico, nessa relacdo da escola
com o mercado, é a questdo do estagio. Entdo, nos temos, ndo é uma
dificuldade, é uma situagéo do préprio estudante: ele estuda o dia inteiro e ndo
tem como fazer um estagio, ele ndo é obrigatério. Entdo, eles ficam querendo,
com vontade de ter uma pratica além das visitas técnicas, queria fazer um
estagio realmente. Tem essa situacdo e também tem a situaco deles quererem
fazer o ENEM e ir para uma faculdade. [...] E aqui, para o estudante fazer uma
estagio, ele tem que ficar vinculado com a escola [depois do final do curso]
(DOCENTE 7-DMEC).

Ja o relato de outra professora observa uma espécie de rearranjo na formacéo dos
alunos que indica uma lacuna na oferta de perspectivas que a instituicdo possibilita ao
corpo discente ter acesso. Na sua visdo, independente das projec6es de futuro dos alunos,
o curso falha em nédo realizar um trabalho mais eficaz na difusdo dessas opcGes de

ingresso no mercado.

Hoje a gente tem pouquissimos alunos que conseguem fazer isso. Temos.
Temos alunos que estdo trabalhando e que estdo nesses processos de jovem
aprendiz, mas, ndo é a nossa realidade. Entdo, nesse sentido, o curso tem uma
falha. Porque se 0 aluno ndo tem a experiéncia de como chegar 14 é dificil dele
ambicionar. O vestibular, o ir para a faculdade, ja é algo muito mais divulgado.
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Entdo eu acho que ja faz parte, antes deles chegarem aqui, essa ideia de que
vocé precisa fazer faculdade. Entdo, cabe também ao Instituto mostrar essa
outra op¢do que ndo descarta essa dai: ele pode fazer faculdade. Mas se ele
precisar, se a familia precisar, se ele quiser trabalhar, ter uma experiéncia antes,
que ele consiga fazer isso. E hoje esse contato que a gente tem com as empresas
do entorno, ele ainda é muito incipiente, entdo dificulta um pouco isso. Se a
gente ndo apresenta isso para os alunos também, eles trilharem o caminho por
eles mesmos é mais dificil do que, as vezes, com uma intermediagdo do
Instituto (DOCENTE 4-DCHS).

E outra percepcao interessante diz respeito a identidade dos Institutos Federais

como instituicdes de ensino, pesquisa e extensao.

E a gente acaba prezando, o que eu acho que é 6timo, tem que acontecer, a
gente apresenta para eles iniciacdo cientifica, a area académica a gente
consegue apresentar com muito mais maestria do que a area profissional. Entéo
eu acho que acaba tendenciando ali também (DOCENTE 4-DCHS).

Esse tema ja havia sido lembrado por outro docente ao discorrer sobre a percepcao
de que os alunos ndo enxergam o trabalho como técnicos como uma op¢éo para 0 seu
futuro profissional imediato, e que isso ocorre mesmo entre aqueles que ndo possuem
uma condicdo social favoravel a continuidade dos estudos em nivel superior sem a

exigéncia de conciliar trabalho e estudo.

Mas € porque, como ndés somos uma instituicdo de ciéncia e tecnologia
também, 0s meninos se envolvem muito no ambiente do superior. Eles
realizam atividades que eu nunca tinha visto no ensino médio, atividades de
pesquisa, atividades de extensdo. Eles realizam atividades de pesquisa e de
extensdo que nem estdo previstas no curriculo deles, mas eles estdo fazendo.
Muitos deles, talvez nds tenhamos ai vinte por cento dos nossos alunos
envolvidos em algum projeto de pesquisa ou de extensdo. E um ndmero
extremamente significativo, muitos deles sem bolsa, como voluntarios. [...] E
um ganho para eles, mas eles param de entender o trabalho na industria como
uma possiblidade de sustento para a vida. Eu gosto de acreditar que é por uma
questdo de que eles foram apresentados a algo que eles nunca viram e que eles
gostaram mais do que de trabalhar na inddstria. S6 que a realidade de muitos
deles talvez ndo seja conseguir fazer o superior, pelo menos ndo sem ter um
emprego (DOCENTE 1-DFIS).

Né&o ¢ parte do escopo dessa pesquisa qualquer analise de insercdo no mercado de
trabalho ou de mapeamento de egressos. Também ndo nos debrucaremos sobre o perfil
do publico ingressante e seus objetivos de formacdo, tendo em vista a amplitude do
assunto, perpassando questbes como estratégias de expansdo do IFMG, inser¢do nos
arranjos produtivos locais, politicas de ingresso, inclusdo e permanéncia, dentre outros
temas. No entanto, é indispensavel registrar que todas essas questdes estdo claramente
refletidas no fazer docente, nas duvidas sobre a identidade dos cursos integrados e nas

dificuldades para se concretizar a integracdo curricular, mesmo diante de uma orientagéo
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assertiva como as Diretrizes Curriculares Nacionais para EPTNM e diante da constatagéo
empirica dos equivocos cometidos e da necessidade de corrigi-los.

Retornamos, pois, & invariavel necessidade da participagéo coletiva e democratica
na construcdo do projeto pedagdgico dos cursos como pilar para o alcance da integracdo
curricular.

Considerando que estamos falando da Rede Federal de Educagédo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, que passou na ultima década por um vultuoso processo de
expansdo, temos, nas palavras de Silva (2014), um retrato de como isso pode influenciar

0 éxito dos cursos técnicos integrados:

Exemplos dessa ndo efetivacdo podem ser encontrados em varios locais do
Brasil em escolas recém-construidas, com diretores indicados e equipes
técnicas nomeadas para a implantacdo. Estes, visando ‘agilizar’ os processos
para inicio do funcionamento da instituicdo e de novos cursos, por vezes,
comecgam a construir os projetos de cursos integrados sem a participacao dos
professores que atuardo nos cursos a serem ofertados. O resultado dessa ndo
participacdo é o ndo entendimento da concepcdo proposta, 0 sentimento de
impoténcia diante do que foi projetado e a ndo compreensdo do que é o
curriculo integrado. Diante disso, muitas equipes realizam esforcos
extraordinarios para fazer cumprir o projeto escrito previamente, enquanto
outros professores e professoras fazem do jeito que sempre fizeram e na
perspectiva em que foram formados: de forma disciplinar e isolada. Nesses
casos, 0s esforgos e o tempo necessario para materializar o curriculo integrado
podem ser muito maiores, pois a ndo participacdo permitiu a existéncia de
inlmeros entraves que ndo existiriam ou seriam minimizados se as equipes
estivessem envolvidas desde o inicio do processo. Entre esses entraves esté a
manutencdo e o reforco de préticas escolares conservadoras e desintegradoras,
as quais sdo contrarias ao que se busca com o curriculo integrado (SILVA,
2014, pag. 23).

Felizmente, podemos concluir essa analise com a afirmativa de que o corpo
docente do campus pesquisado estd em um momento de reflexdo sobre a trajetoria da
instituicdo, sobre os equivocos cometidos ao longo de seus primeiros anos de existéncia
e, sobretudo, ciente da responsabilidade de que a correcdo passa pelo envolvimento de
todos na construcdo dos novos projetos pedagogicos dos cursos técnicos integrados. A
recorréncia com que o tema da revisdo dos projetos figurou nas entrevistas e os relatos
otimistas sobre as possibilidades que se abrem pela participacdo coletiva deixam claro
gue o campus esta no caminho de encontrar e assumir a identidade de seus cursos técnicos

integrados.

96



5. CONSIDERACOES FINAIS

A historia recente da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio no Brasil
possui marcos significativos, por vezes de semelhante grandeza e dire¢des opostas. O
termo Educacdo Profissional, embora remonte & 1909 com as Escolas de Aprendizes ¢
Artifices, quando era melhor traduzido como educacdo para o trabalho, ganhou for¢a no
debate educacional por meio da Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional, que em
1996 a integrou as demais formas de educag¢do, com propensao especial de se vincular ao
ensino médio.

No entanto, a regulamentacdo dessa possibilidade, trazida pelo Decreto n°
2.208/1997, se fez engendrando uma profunda dicotomia entre os cursos técnicos € a
etapa final da Educacdo Basica. Sete anos depois, revertida essa cisdo pelo Decreto n°
5.154/2004, os cursos técnicos integrados ao ensino médio voltam a se estruturar e
recebem, no ano de 2008, um lugar de pertencimento que ja nasce grande e legalmente
compromissado com a EPTNM: a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolodgica, que congrega mais de quarenta instituicdes, dentre elas, os trinta e oito
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia criados pela Lei n°® 11.892/2008,
resultantes da fusdo entre os antigos Centros Federais de Educag¢dao Tecnoldgica e as
Escolas Técnicas e Agrotécnicas Federais.

O compromisso dessa nova autarquia com a Educacdo Bdasica possui duas
vertentes: por meio da oferta de cursos técnicos, preferencialmente na forma integrada; e
pela oferta de licenciaturas.

Atualmente, a EPTNM esta sob a égide da Resolugdo CNE/CEB n°® 6/2012, que
institui suas Diretrizes Curriculares Nacionais. Trata-se de um documento primoroso na
definicdo e no norteamento da pratica pedagogica idealizada para os cursos técnicos na
forma integrada, onde o trabalho ¢ assumido como principio educativo.

Essa pesquisa buscou investigar as concepgoes e as percepcoes de professores que
lecionam nos cursos técnicos de um campus do IFMG sobre a integragao curricular, bem
como explorar as experiéncias por eles vivenciadas e classificadas como integradoras.

Para alcance desse intento, o trabalho foi estruturado em introducdo e trés
capitulos, de modo que cada tdpico buscasse atender a um dos objetivos especificos
propostos. No primeiro capitulo, sobre curriculo e curriculo integrado, emergiram, a luz
do referencial tedrico que aporta a pesquisa, a visao dos docentes entrevistados sobre um

curriculo em movimento e em continua ressignifica¢do, porém, também imprescindivel
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de diretrizes que conduzam o curso numa trajetdria segura e coletivamente definida.

O campus pesquisado teve sua implantagdo no ano de 2011, com a oferta de cursos
técnicos na forma subsequente. Os integrados iniciaram em 2014, ja com os atuais cursos
de Automacao Industrial, Mecanica e Quimica. A analise do quadro funcional revela que
a maioria do atual corpo docente do campus ingressou concomitantemente ou apds a
implantacdo dos cursos técnicos integrados, sobretudo os professores do nucleo basico.
As entrevistas demonstraram o quanto a ndo participagdo desse coletivo na elaboragao do
projeto pedagdgico inicial dos cursos influencia na pratica da integracao curricular e, mais
do que isso, no reconhecimento da identidade dessa forma de ensino. Ha conflitos
efusivos sobre o que sdo os cursos técnicos integrados, quais os seus objetivos e sobre
qual filosofia de ensino se sustentam.

Foram extremamente recorrentes os relatos sobre o isolamento das disciplinas na
matriz curricular, retratando uma justaposi¢ao de dois cursos: médio ¢ técnico, gerando
sombreamento de conteudos e excesso de carga horaria. Ao mesmo tempo em que
percebem que esse inchago no volume de aulas € o resultado da falta de integragao, sao
unanimes em apontar a necessidade de didlogos, lugares e espacos de encontro para que
se conhegam enquanto corpo docente e busquem a constru¢ao de um curriculo integrado.
O que, por sua vez, ¢ dificultado pela sobrecarga de trabalho.

Constata-se um ciclo, onde equivocos conceituais na construcdo do curriculo
geram entraves estruturais que alimentam o distanciamento entre os professores e
favorecem a manutengdo desse curriculo desintegrado. E esses empecilhos se tornam
ainda mais onerosos porque, reconhecem os docentes, por vezes eles sao, na verdade,
apenas o cenario para dificuldades ainda mais delicadas de serem transpostas: as barreiras
atitudinais.

Embora seja eloquente a confianga dos professores de que, em termos de grupo, o
campus possui um corpo docente comprometido em trabalhar pela integracdo curricular,
¢ inegavel que essa disponibilidade ainda precisa vencer obstaculos vinculados ao
relacionamento interpessoal, as historicas fronteiras disciplinares, a disputa curricular ¢ a
internalizacdo da identidade dos cursos técnicos integrados e da propria instituicao a qual
pertencem.

Se, por um lado, na primeira dimensdo analisada os docentes afirmaram que, a
rigor, os cursos que sdo ofertados atualmente pelo campus pesquisado ndo fazem jus ao
titulo de integrados; por outro, os depoimentos revelaram diversas tentativas de contornar

essa desintegragao.
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O capitulo seguinte se dedicou a atuag¢do docente sob duas vertentes: uma andlise
sobre a formacdo docente ofertada pelos Institutos Federais e a verificacdo das
experiéncias integradoras narradas durante as entrevistas. Ressalta-se que a necessidade
da primeira decorreu das constatacdes docentes sobre a falta de entendimento e de
formagao sobre o ‘como’ realizar a integragdo curricular.

A andlise dos projetos pedagdgicos das licenciaturas ofertadas pelo IFMG
demonstrou que os temas integracdo curricular e docéncia na EPTNM ndo ganham
destaque na formacao dos licenciados. Considerando a vocagdo legal dos Institutos
Federais de ofertar cursos técnicos integrados e cursos de formagdo docente, e também
considerando a verticalizagdo do ensino que € caracteristica da institui¢do, trata-se de um
significativo descompasso e do grave desperdicio de um espago de formagao proficuo
para a pesquisa e o aprendizado sobre a integragdo curricular.

Quanto as experiéncias apontadas pelos docentes como integradoras, sdo muitas,
diversas e extremamente ricas. Foi possivel identifica-las em quatro categorias: aulas ou
disciplinas compartilhadas, iniciativas isoladas de um professor que geraram integragao
espontanea pelo protagonismo dos alunos, projetos integradores entre duas ou mais
disciplinas e, com destaque, a Gincana do Conhecimento, uma atividade apontada por
varios docentes como a mais integradora ja vivenciada no campus.

A despeito de qualquer barreira na trajetoria da integragdo curricular, ¢ inegavel
que essas iniciativas e experiéncias estdo marcando seu espaco e contribuindo para a
constru¢do de um curriculo mais integrado de maneira, digamos, oficial. E esse foi um
ponto bastante recorrente nas entrevistas: a falta de registro. Muita coisa ocorre no ambito
das experiéncias integradoras, porém, de maneira informal, apenas entre determinadas
disciplinas e docentes, sem um carater de pertencimento ao curriculo do curso.

No ultimo capitulo abordamos os documentos institucionais, notadamente o Plano
de Desenvolvimento Institucional, o Projeto Pedagdgico Institucional e o Projeto
Pedagodgico de Curso. A analise dos documentos, amparados nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a EPTNM, demonstram uma robusta propriedade sobre a filosofia ¢ a
pratica pedagdgica dos cursos técnicos integrados.

Especificamente sobre os Projetos Pedagogicos de Curso, o campus pesquisado
possui uma trajetoria bastante particular e estd vivenciando, no tempo corrente dessa
pesquisa, uma vultuosa experiéncia coletiva de reformulacdo desses documentos. Os
depoimentos dos professores deixaram em evidéncia o distanciamento relativo aos

projetos atuais e a expectativa e confianga no processo de constru¢do dos novos projetos
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pedagbgicos, previstos para vigorarem ja a partir de 2019.

As ultimas consideragdes que julgamos pertinente tecer sobre o trabalho possuem,
felizmente, diregdes opostas. A primeira revela um ciclo que envolve os entraves na
efetivacdo da integracdo curricular: a Educacdo Profissional integrada ao ensino médio
foi desmontada em 1997 pelo Decreto n° 2.208 e, apos muita luta, se reergueu 2004 por
meio Decreto n® 5.154. Em 2008, se tornou protagonista da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica e, em 2012, recebeu uma diretriz curricular
riquissima que, de antemao, responde a maioria dos questionamentos que hoje ocupam
os professores ao constatarem, da maneira mais onerosa, que os cursos técnicos ofertados
nao alcangam a integracao curricular.

A falta de coordenagdo entre as bases legais e tedricas e a execugao que se deu nos
campi tem um alto custo, que se traduz em retrabalho, acumulo de atividades e
desarticulacdo entre trabalho, ciéncia e cultura, contrariando os principios norteadores
mais elementares da formagao integral.

Nossa ultima fala, no entanto, € sobre a convic¢dao de que, ndo obstante as diversas
barreiras que ainda precisam ser transpostas, o campus pesquisado esta vivenciando um
momento inédito em sua trajetdria, consciente da oportunidade de construir coletiva e
democraticamente seus projetos pedagogicos. Oportunidade que se traduz na
responsabilidade de formar cidadaos competentes para a vida e para o trabalho, capazes
de ser agentes de transformagao de suas realidades.

Espera-se que as reflexdes contidas nessa pesquisa contribuam para o
entendimento dos desafios e da relevancia da integracdo curricular, apoiando o
aperfeicoamento e a consolidacdo dessa forma de ensino tdo valiosa para a sociedade

brasileira.
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ANEXOS

Anexo | - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Perfil da amostra:
e tempo de atuagéo na instituicdo pesquisada;
e regime de trabalho (20h, 40h, 40h DE);
o formacdo inicial (bacharelado, licenciatura, tecn6logo);
e titulagéo.
Curriculo
Qual é o seu entendimento ou conceito de curriculo?
No desenvolvimento de sua pratica docente vocé percebe divergéncias entre o
curriculo prescrito e o curriculo real no cotidiano dos cursos técnicos? Se sim, como
iSO se da e, em sua opinido, por que isso ocorre?

Integracéo curricular do Ensino Médio e Educacéo Profissional

. Qual é o seu entendimento sobre integracdo curricular entre Educacdo Bésica e

Educacéo Profissional?

Voce teve experiéncias anteriores em cursos integrados?

Quais as experiéncias ja vivenciadas nos cursos tecnicos vocé considera como
integradoras (sejam propostas por vocé, por colegas ou pela coordenacédo)?

O que vocé percebe no comportamento e no desempenho dos alunos com relagédo a
pratica da integracdo curricular?

No seu entendimento, qual ou quais sdo as maiores dificuldades para se realizar a
integracéo curricular?

O que vocé apontaria como principais acdes necessarias para o fortalecimento da
integracdo curricular no campus pesquisado?

Projeto Pedagogico de Curso

Qual o seu nivel de conhecimento sobre os projetos pedagogicos dos cursos técnicos?
Os projetos sdo discutidos ou consultados no cotidiano?

Como se dao as revisdes dos PPCs?

Vocé consegue utilizar o PPC dos cursos no seu planejamento cotidiano? Se sim,
como isso se da? Se ndo, em sua opinido, por que isso ocorre?

No seu entendimento, o curso atende ao perfil de egresso proposto no PPC? Se ndo,

em sua opinido, por que ha esse distanciamento?
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7.2. Anexo Il — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(TCLE)

Projeto CAAE: 99539818.4.0000.8507, aprovado pelo Sistema CEP/CONEP, em 19 de
outubro de 2018.

Prezado(a) ,

Vocé estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada: “CONCEPCOES,
PERCEPCOES E EXPERIENCIAS DE INTEGRACAO CURRICULAR NOS
CURSOS TECNICOS DE UMA INSTITUICAO FEDERAL ~. Este convite se deve ao

fato de vocé ser docente atuante nos cursos técnicos integrados ao ensino médio
ofertados pela instituicdo pesquisada, o que seria muito util para o andamento da
pesquisa.

A pesquisadora responsavel pela pesquisa ¢ Madrcia Soares de Oliveira, RG (*),
mestranda do Programa de Pos-Graduagdao do Mestrado em Educag¢do Tecnologica do
Centro Federal de Educag¢do Tecnologica de Minas Gerais (CEFET-MG).

A pesquisa refere-se a prdtica da integracdo curricular nos cursos técnicos ofertados na
forma integrada ao ensino médio e tem por objetivo identificar concepgoes, percepgoes
e experiéncias de integragcdo curricular de docentes atuantes nesses cursos de um
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia.

Diante da releviancia dessa forma de ensino como estratégia de combate a dualidade
educacional brasileira, que reflete profundas desigualdades sociais, a pesquisa se
Jjustifica pela importdancia de se ampliar o debate e os conhecimentos sobre o curriculo
integrado, a fim de contribuir para a construgdo de propostas exitosas.

Para o desenvolvimento da pesquisa, serdo adotados instrumentos de coleta de dados:
1) por via documental, com andlise de documentos institucionais, como Projeto
Pedagogico dos Cursos (PPC), Regulamento de Ensino dos Cursos de Educagdo
Profissional Técnica de Nivel Médio, Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
dentre outros, e 2) por meio de entrevistas com docentes atuantes nos cursos técnicos
integrados que se voluntariarem a colaborar com a pesquisa.

Sua participa¢do nessa pesquisa se darda mediante a concessdo voluntaria de uma
entrevista a pesquisadora, com questoes semiestruturadas sobre os temas curriculo,
projeto pedagogico e integracdo curricular no ambito de sua experiéncia na atuagdo

docente.
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Os possiveis riscos de prejuizo ou ultraje a imagem da institui¢do e dos participantes
serdo controlados pela ndao publica¢do de informagoes, fatos ou dados que possam
comprometé-los. Os dados coletados sdo confidenciais e serdo tratados com ética e
sigilo, preservando-se o anonimato dos respondentes e eliminando-se qualquer risco de
exposi¢do pessoal ou institucional. As entrevistas serdo gravadas por meio eletronico e
transcritas, ficando sua posse e guarda sob a responsabilidade da pesquisadora.

Ao participar da pesquisa vocé ndo terda nenhum custo, nem receberad qualquer vantagem

financeira ou beneficio direto ou indireto.

Como participante de uma pesquisa e de acordo com a legislacdo brasileira, vocé ¢

portador de diversos direitos, além do anonimato, da confidencialidade, do sigilo e da

privacidade, mesmo apos o término ou interrupgao da pesquisa. Assim, lhe ¢ garantido:

—A observancia das praticas determinadas pela legislacdo aplicavel, incluindo as
Resolugdes n° 466 (e, em especial, seu item 1V.3) e n° 510 do Conselho Nacional de
Saude, que disciplinam a ética em pesquisa e este Termo.

— A plena liberdade para decidir sobre sua participacdo sem prejuizo ou represalia alguma,
de qualquer natureza.

—A plena liberdade de retirar seu consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem
prejuizo ou represalia alguma, de qualquer natureza. Nesse caso, 0s dados colhidos de
sua participacdo até o momento da retirada do consentimento serdo descartados, a
menos que vocé autorize explicitamente o contrario.

—O acompanhamento e a assisténcia, mesmo que posteriores ao encerramento ou
interrupcao da pesquisa, de forma gratuita, integral e imediata, pelo tempo necessario,
sempre que requerido e relacionado a sua participacdo na pesquisa, mediante solicitagdo
a pesquisadora responsavel.

— O acesso aos resultados da pesquisa.

— O ressarcimento de qualquer despesa relativa a participacdo na pesquisa (por exemplo,
custo de locomocdo até o local combinado para a entrevista), inclusive de eventual
acompanhante, mediante solicitacdo a pesquisadora responsavel.

— A indenizacdo diante de eventuais danos decorrentes da pesquisa.

—0O acesso a este Termo. Este documento é rubricado e assinado por vocé e pela
pesquisadora responsavel pela pesquisa, em duas vias, sendo que uma via ficara em sua
propriedade. Se perder a sua via, podera ainda solicitar uma copia do documento a

pesquisadora responsavel.
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Qualquer duvida ou necessidade — nesse momento, no decorrer da sua participagdo ou
apds o encerramento ou eventual interrupcdo da pesquisa — pode ser dirigida a
pesquisadora, por e-mail: marciasoaresoli@gmail.com, telefone +55 (31) (*).5052,
pessoalmente ou via postal para Avenida (*). Belo Horizonte - MG. CEP (*).

Se preferir, ou em caso de reclamagdo ou denuncia de descumprimento de qualquer
aspecto ético relacionado a pesquisa, vocé podera recorrer ao Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) do Centro Federal de Educagdo Tecnolégica de Minas Gerais (CEFET-
MG), vinculado & CONEP (Comissio Nacional de Etica em Pesquisa), comissdes
colegiadas, que tém a atribuicao legal de defender os direitos e interesses dos participantes
de pesquisa em sua integridade e dignidade, e para contribuir com o desenvolvimento das
pesquisas dentro dos padrdes éticos. Vocé€ podera acessar a pagina do CEP, disponivel em:
http://www.cep.cefetmg.br ou contata-lo pelo endereco: Av. Amazonas, n° 5855 - Campus
VI; E-mail: cep@cefetmg.br; Telefone: +55 (31) 3379-3004 ou presencialmente, no
horério de atendimento ao publico: as tercas-feiras: 12:00 as 16:00 horas e quintas-feiras:
07:30 as 12:30 horas.

Se optar por participar da pesquisa, peco-lhe que rubrique todas as paginas deste Termo,
identifique-se e assine a declaracao a seguir, que também deve ser rubricada e assinada

pela pesquisadora.

DECLARACAO

Eu, , abaixo assinado, de forma livre e

esclarecida, declaro que aceito participar da pesquisa como estabelecido neste TERMO.

Assinatura do(a) participante da pesquisa:

Assinatura da pesquisadora:

Belo Horizonte, de de 2018.

Se quiser receber os resultados da pesquisa, indique seu e-mail ou endereco postal, no

espago a seguir:
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7.3. Anexo Il — PARECER CONSUBSTANCIADO CEP - PLATAFORMA
BRASIL

CENTRO FEDERAL DE
EDUCACAO TECNOLOGICA 'Wﬂv
DE MINAS GERAIS -

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: CONCEPCOES, PERCEPGOES E EXPEHIENCI_AS DE INTEGRAGAO CURRICULAR
NOS CURSOS TECNICOS DE UMA INSTITUICAO FEDERAL.

Pesquisador: Marcia Soares de Oliveira

Area Tematica:

Versdo: 1

CAAE: 99539818.4.0000.8507

Instituigdo Proponente: Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de Minas Gerais
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Nuamero do Parecer: 2.971.791

Apresentacdo do Projeto:

O tema da pesquisa € o curriculo dos cursos técnicos na forma integrada ofertados pela Rede Federal de
Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), tendo como objeto de pesquisa as percepgoes e
experiéncias de integragao curricular observadas por docentes no cotidiano dos referidos cursos ofertados
em um campus do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG).

A relevancia do tema escolhido, segundo a pesquisadora, “se confirma nas recorrentes lacunas encontradas
nas pesquisas acerca do curriculo integrado na EPTNM. Os trabalhos mostram, por um lado, a prescri¢do
legal sobre a forma de oferta integrada e a adesao a ela nos documentos institucionais e, por outro, a
persisténcia de contradigdes entre a concepgao e a pratica da integragdo no cotidiano dos cursos.”
Objetiva-se, na perspectiva da pesquisadora, “contribuir com as discussdes sobre o tema e, por
consequéncia, para a construgao de propostas de cursos integradas que logrem éxito na formagao integral
dos estudantes brasileiros, sobretudo os filhos da classe trabalhadora, que tém nesta alternativa de estudo
uma possibilidade de transformar as perspectivas de futuro impostas pela estratificagao social.”

Objetivo da Pesquisa:
Objetivo Primario: Identificar concepgées, percepgoes e experiéncias de integragao curricular de

Enderego: Av. Amazonas, 5253, Nova Suiga

Bairro: NOVA SUISSA CEP: 30.421-169
UF: MG Municipio: BELO HORIZONTE
Telefone: (31)3319-7021 E-mail: cep@dppg.cefetmg.br
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docentes dos cursos técnicos integrados no campus Betim do IFMG.

Objetivo Secundario: a.) Verificar as percep¢des docentes sobre a integracéo curricular no cotidiano dos
cursos técnicos na forma integrada; b.) mapear experiéncias realizadas nos cursos que possam favorecer a
integracao curricular na EPTNM; ¢.) analisar a interface dos dados obtidos com o projeto pedagdgico dos
cursos técnicos na forma integrada.

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

Riscos: “a pesquisa nao oferece riscos aos participantes”, conforme afirma a pesquisadora. Ainda assim,
conforme constara no TCLE, eventuais riscos de prejuizo ou ultraje @ imagem da instituigdo e dos
participantes serdo controlados pela nao publicagido de informagdes, fatos ou dados que possam
comprometé-los. Os dados coletados sao confidenciais e serao tratados com ética e sigilo, preservando-se o
anonimato dos respondentes e eliminando-se qualquer risco de exposigao pessoal ou institucional.
Beneficios: A pesquisa ndo oferece beneficios pessoais diretos ou indiretos aos participantes.

Para a pesquisadora, espera-se que a pesquisa contribua com os estudos e o aperfeicoamento da
Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio Integrado.

Comentarios e Consideracdes sobre a Pesquisa:

Apos levantamento bibliografico sobre o tema e embasamento tedrico, para o desenvolvimento da pesquisa
a pesquisadora aponta que serdo adotados os instrumentos de coleta de dados a seguir.

1) Via documental, com anélise de documentos institucionais, como Projeto Pedagogico dos Cursos (PPC),
Regulamento de Ensino dos Cursos de Educacgéo Profissional Técnica de Nivel Médio, Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), entre outros.

2) Entrevistas semi-estruturadas (modelo anexado) com nove docentes atuantes nos cursos técnicos
integrados ofertados pela instituigao pesquisada que se voluntariarem a colaborar com a pesquisa. Critério
de Inclusdo: docentes atuantes nos cursos técnicos integrados ofertados pela instituigao pesquisada.
Metodologia proposta para andlise de dados: a luz do referencial teérico no qual se ampara esta pesquisa,
pretende-se explorar o material apurado por meio da anéalise de conteldo, conceituada como “uma técnica
de investigagdo que tem por finalidade a descrigdo objetiva, sistematica e quantitativa do contetdo
manifesto da comunicagao” (BARDIN, 2011, p. 19). Desfecho Primério: espera-se que a pesquisa, segundo
a proponente, “contribua com os debates, estudos e o aperfeicoamento da oferta de Educagaoc Profissional
Técnica de Nivel Médio integrada a Educagéo Bésica, tendo em vista a relevancia dessa forma de ensino
como estratégia de combate & dualidade educacional brasileira, que reflete profundas desigualdades
sociais, a fim de contribuir para a
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construgao de propostas exitosas.”

Consideracdes sobre os Termos de apresentacédo obrigatéria:

Quanto a Folha de rosto, foi assinada pelo pesquisador responsavel e assinada e carimbada pelo
responsavel legal da Instituigdo proponente. No caso do CEFET-MG, assinado pelo Prof. Conrado.
Quanto ao Projeto de Pesquisa, o texto esta em portugués, em documento editavel. Em relagéo aos itens
obrigatdrios, apresenta Cronograma. Ndo menciona a questdo do orgamento, embora essas informagdes
estejam presentes no documento que contém as informagdes basicas do projeto. Nao foi feita a descrigao
do processo de consentimento livre e esclarecido na metodologia.

O TCLE (Termo de Consentimento Livre e Esclarecido) esta presente, em linguagem acessivel e contém
todos os elementos descritos na Legislagao especifica.

O Curriculo lattes da pesquisadora-responsavel foi anexado e a mesma é graduada, atualmente, cursando o
mestrado.

Foi anexado o roteiro da entrevista semi-estruturada que sera realizada com uma amostra de 9
participantes.

A pesquisadora apresentou a carta endere¢ada ao responsavel na Institui¢ao l6cus da pesquisa, solicitando
autorizagao para sua execugao. Ao final, essa encontra-se assinada e carimbada pelo responsavel, em
14/03/2018, dando um “de acordo” para a realizagao da pesquisa. Também foi anexado o Oficio n?
4/2018/CPE/PRPPG/Reitoria, de 17 de abril de 2018, autorizando a pesquisa no lécus escolhido.

Recomendagdes:

Sugere-se incluir na Metodologia do projeto de pesquisa o processo de consentimento livre e esclarecido.
Sugere-se, ainda, anexar ao projeto de pesquisa 0 modelo do TCLE, o roteiro da entrevista semi-estruturada
e também a autorizacio para realizagdo da pesquisa no locus escolhido.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgdes:

Favoravel a aprovagao do projeto de pesquisa.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagodes Basicas|PB_INFORMACOES BASICAS DO _P 26/09/2018 Aceito
do Projeto ROJETO 1227873.pdf 21:31:25
Enderego: Av. Amazonas, 5253, Nova Suica
Bairro: NOVA SUISSA CEP: 30.421-169
UF: MG Municipio: BELO HORIZONTE
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Projeto Detalhado / |Projeto_de_Pesquisa.pdf 26/09/2018 |Marcia Soares de Aceito
Brochura 21:30:29 |Oliveira
Investigador
Outros Roteiro_de_entrevista_semiestruturada. | 26/09/2018 |Marcia Soares de Aceito
pdf 21:28:42 | Oliveira
TCLE/Termosde |TCLE.pdf 26/09/2018 |Marcia Soares de Aceito
Assentimento / 21:28:18 |Oliveira
Justificativa de
Auséncia
Outros Autorizacao_pesquisa_DG_IFMG_camp| 26/09/2018 |Marcia Soares de Aceito
us_Betim.pdf 21:27:35 _|Oliveira
Outros Autorizacao_pesquisa_PRPPG_IFMG.p| 26/09/2018 |Marcia Soares de Aceito
df 21:27:21 | Oliveira
Outros Curriculo_Orientadora.pdf 26/09/2018 |Marcia Soares de Aceito
21:26:30__|Oliveira
Outros Curriculo_Pesquisadora_principal.pdf 26/09/2018 |Marcia Soares de Aceito
21:26:07 | Oliveira
Folha de Rosto Folha_de_rosto_assinada.pdf 26/09/2018 |Marcia Soares de Aceito
21:23:38 | Oliveira

Situacao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacdao da CONEP:
Nao

BELO HORIZONTE, 19 de Outubro de 2018

Assinado por:
DANIELLE MARRA DE FREITAS SILVA AZEVEDO

(Coordenador(a))
Endereco: Av. Amazonas, 5253, Nova Suica
Bairro: NOVA SUISSA CEP: 30.421-169
UF: MG Municipio: BELO HORIZONTE
Telefone: (31)3319-7021 E-mail: cep@dppg.cefetmg.br
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