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RESUMO

O objeto de estudo desta pesquisa € a carreira dos Técnicos em Educacéo de uma
rede publica municipal da regido metropolitana de Belo Horizonte, Minas Gerais e
tem como foco as implicagdes semanticas decorrentes das leis municipais, relativas
aos critérios de selecao, as fungdes, as politicas publicas de valorizagao da classe,
no periodo histérico educacional compreendido entre “Orientadora de Ensino Rural”
(1963) ao “Técnico em Educagao” (2023). O corpus foi extraido das Leis Municipais
e dos documentos da Secretaria Municipal de Educacdo, bem como de dados
coletados a partir de uma revisdao da literatura concernente aos Técnicos em
Educacao. Buscamos responder a questdes como: Quem é esse profissional? Quais
as politicas publicas de valorizacdo desse profissional? Quais sao suas fungdes e
atribuicbes? Essa nomenclatura descaracteriza ou ressignifica a fungdo? Para a
conducao desta pesquisa bibliografica e documental, utilizamos como base tedrica,
a Anadlise de Conteudo de Bardin (2020), por nos permitir “a manipulagdo de
mensagens (conteudo e expressdo desse conteudo)” para revelar indicadores
capazes de guiar nossas inferéncias. Para nossa reflexdo sobre a origem, as
funcdes e as diversas nomenclaturas dos “Técnicos em Educacgdo,” ao longo da
"Supervisdo Educacional" brasileira, contamos com Libaneo (2010), Freire (2019,
2021), Vasconcellos(2019), Saviani (2019,2021), Grinspun (2008), Santos(2012),
Matos (2018), Rangel (2003) entre outros. Assim, “esperangamos”, com este
trabalho, proporcionar uma compreensao mais ampla das legislagbes municipais,
suas repercussdes nas politicas publicas educacionais e, principalmente, fomentar a
efetivagdo do Plano de Carreiras. Desse modo, propomos um grupo de estudos para
promover um dialogo construtivo entre teoria e pratica e para rever e aperfeigoar as
politicas educacionais, visando a uma educagao equitativa, democratica e alinhada

as necessidades reais dos profissionais e dos estudantes na rede publica municipal.

Palavras-chave: Politicas publicas. Técnico em Educagdo. Coordenacgao

Pedagdgica. Gestdao Democratica. Valorizagao Profissional.



ABSTRACT

The object of study of this research is the career of Education Technicians in a
municipal public network in the metropolitan region of Belo Horizonte, Minas Gerais
and focuses on the semantic implications arising from municipal laws, relating to
selection criteria, functions, policies public initiatives to value the class, in the
educational historical period between “Rural Teaching Advisor’” (1963) and
“Education Technician” (2023). The corpus was extracted from Municipal Laws and
documents from the Municipal Department of Education, as well as data found from a
review of the literature concerning Education Technicians. We seek to answer
questions such as: Who is this professional? What are the public policies for valuing
this professional? What are your functions and responsibilities? Does this
nomenclature mischaracterize or reframe the function? To conduct this bibliographic
and documentary research, we used Bardin's Content Analysis (2020) as a
theoretical basis, to allow us to “manipulate messages (content and expression of
that content)” to reveal indicators capable of guiding our inferences. For our reflection
on the origin, functions and different nomenclatures of “Education Technicians,”
throughout the Brazilian "Educational Supervision", we rely on Libaneo (2010), Freire
(2019, 2021), Vasconcellos (2019), Saviani ( 2019,2021), Grinspun (2008), Santos
(2012), Matos (2018), Rangel (2003) among others. Thus, “we hope”, with this work,
to provide a broader understanding of municipal legislation, its repercussions on
public educational policies and, mainly, to encourage the implementation of the
Career Plan. Therefore, we propose a study group to promote a constructive
dialogue between theory and practice and to review and improve educational
policies, developing an equitable, democratic education aligned with the real needs

of professionals and students in the municipal public network.

Keywords: Public Policies. Education Technician. Pedagogical Coordination.

Democratic Management. Professional Valorization.
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1

1 INTRODUGAO

“Eu sou um intelectual que néo

tem medo de ser amoroso.

Amo as gentes e amo o mundo.

E ¢ porque amo as pessoas e amo o mundo
que eu brigo para que a justi¢a social

se implante antes da caridade.”

Trecho do video "O Educador da Liberdade”

FREIRE(1988).
Inspirados pelo pensamento de Freire (1988), que preconiza a educagdo como
ferramenta de justica social, para desenvolvimento desta pesquisa, analisamos
como as mudangas nos modelos de gestao publica e as tendéncias pedagdgicas ao
longo do tempo tém influenciado a funcdo e a identidade dos Técnicos em
Educacdo. No contexto deste trabalho, exploramos a trajetoria e o papel dos
Técnicos em Educagao na rede municipal de Itatiaiucu, focando as implicacdes das
politicas publicas para a valorizagdo na definigdo deste cargo, e tendo como corpus

as leis municipais.

Esta anadlise insere-se no contexto da gestdo educacional, que, conforme apontado
por Bergue (2011,p.232), reflete diferentes estagios de desenvolvimento da
administragao publica, identificados nos “paradigmas patrimonialista, burocratico e
gerencial’. Esses paradigmas sao frequentemente observaveis na realidade e nos
comportamentos de agentes publicos. O autor destaca a necessidade de superar o
estagio patrimonialista, aprimorar o burocratico e incorporar valores de eficacia e
efetividade, caracteristicas do modelo gerencial, para avancar na gestao publica

educacional.

Como modelo de administragao “patrimonialista”, Bergue (2011, p.233), referenciado
por Matos (2018, p.21), caracteriza como aspecto mais proeminente do
patrimonialismo na gestao publica “a dificuldade de alguns gestores em definir os
limites de fronteira entre o publico e o privadol...] as pessoas- servidores publicos -
sdo consideradas empregadas do administrador [...]". O autor continua descrevendo
outros atributos da mentalidade patrimonialista, como a de “cargos e fungdes

publicas assumirem, por vezes, carater de prebenda".
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Outro modelo citado pelo autor e que, por vezes, sdao adotados pelo gestor, é o

paradigma da administragao “burocratica”

tomada a partir do tipo ideal descrito por Weber, ou seja, privilegia, em
nome da eficiéncia, um arranjo mecanicista formal que, pode-se dizer,
traduz em termos mais amplos a doutrina taylorista-fordista de divisdo e
especializagao intelectual e operacional do trabalho, padronizagéo e
formalizacdo de procedimentos, entre outros pontos sao atributos gerais que
podem ser associados ao modelo burocratico de gestdo publica: a
eficiéncia; a profissionalizagdo; os controles administrativos (BERGUE,
2011,p.234).

Entre outras consideragbes, ainda destaca o parametro da eficiéncia como
relevante, embora, “insuficiente para uma analise mais consistente e desempenho
das organizagdes, em especial das politicas publicas”. Ressalta também, que “a
eficacia, por outro lado, constitui parametro de definicdo mais complexa e de
afericdo menos precisa e com mais intensidade em organizagdes publicas” uma vez

que esta “alicercada em uma eficacia simbdlica” (BERGUE, 2011, p.234-235).

O terceiro modelo apresentado por Bergue (2011), o Gerencial, propde que a
administragdo concentre recursos na gestdo com o intuito de alcangar resultados
efetivos. Para além da eficiéncia, caracteristica do paradigma burocratico,
destaca-se a necessidade de eficacia e efetividade. Isso implica ndo apenas a
eficiéncia na proposicao de politicas publicas, mas também a capacidade de
coloca-las em pratica, gerando resultados concretos e promovendo a transformagéao

positiva desejada, satisfazendo as partes envolvidas.

O Senso de efetividade pode ser compreendida a partir de dois
componentes de perspectivas distintas: a perspectiva do cidadao, aquela
que corresponde pela legitimidade com aferida pela sociedade a acgéo
governamental, ou a politica publica incidente; e a perspectiva da
administragao publica, dada pela avaliagao de impacto da mesma agéo ou
politica publica. Assim, efetividade constitui uma orientagédo de afericao que
foca o resultado de transformagdo percebido, tanto pela administragcao
quanto pelos destinatarios da agédo. Esse impacto deve ser tal que promova
a transformagdo positiva pretendida sobre a realidade sobre a qual se
incide, resolvendo problema publico identificado. (BERGUE, 2011, p.238).

Bergue (2011) ressalta, contudo, que o modelo de analise baseado nos trés
paradigmas gerenciais € apenas uma das formas possiveis de definir os padroes
gerais de comportamento da administracdo publica ao longo de sua trajetéria
evolutiva. Argumenta que a tentativa de institucionalizar um modelo gerencial na

administragcdo publica brasileira enfrenta resisténcia devido aos fortes tragos
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burocraticos consolidados, resultantes de um padrdo formal de natureza histoérica
associado a valores patrimonialistas. Assim, a condugdo dos negdcios do Estado

geralmente se encontra distante do paradigma gerencial.

Nesse contexto patrimonialista-burocratico de disputas politico-pedagogicas dos
atores sociais, nos contextos socioecondmico, politico e cultural de cada época,
Santos (2012, p.29) apud Vieira (1999, p.42) cita as diversas tendéncias
pedagdgicas pelas quais passou e ainda vem passando a escola brasileira em cada
época historica: “Liberal Renovada (1928-1950), Liberal Tecnicista (1960),
Critico-Reprodutivista (1970), Progressista (1980), Critico-Social-Conteudista (1990)
e Sociointeracionista (1995 até os dias atuais)’. Assim, como Santos (2012), n&o
iremos adentrar no mérito das questdes, apenas exemplificar para fundamentar os

argumentos ao longo do trabalho.

A transicédo entre as diversas tendéncias pedagogicas ilustra ndo apenas a evolugao
do pensamento educacional no Brasil, mas também reflete as mudancgas
significativas na formacdo e na atuacdo dos pedagogos. Cada periodo histérico,
marcado por sua tendéncia predominante, moldou, de maneira singular, a educagao
e, consequentemente, o papel do pedagogo na sociedade. Esse cenario de
transformacdes no setor publico oferece um pano de fundo relevante para entender

a funcéo e a valorizagado do Técnico em Educacao na contemporaneidade.

Nesse panorama histérico de modelos de gestdo e tendéncias pedagdgicas, na
década de 60, a cidade mineira de Itatiaiugu € emancipada e, a partir dai, inicia a
construgc&o de suas primeiras politicas publicas, transitando entre os paradigmas de
gestao patrimonialista-burocratica e tendéncia pedagogica liberal-tecnicista, citados
anteriormente. Nesse contexto de evolugao administrativa, a cidade, por meio da Lei
Complementar n° 01/1993, que dispds “sobre a Politica de Pessoal da Prefeitura de
Itatiaiugu entre outras providéncias”, introduziu, pela primeira vez, a nomenclatura
de Técnicos em Educagéo para designar trés profissionais diferentes, bem como
usou o0 mesmo termo Técnico para designar os profissionais especialistas da saude.
O mesmo documento traz, em seu art. 4°, as especificagdes dos conceitos basicos

representados no Quadro em que denomina cargo e fungao, respectivamente
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I- cargo- € o conjunto de atribuicbes e responsabilidades cometidas ao
servidor; II- fungao - é o conjunto de responsabilidades cometidas transitoria
ou eventualmente ao servidor; dentre outros conceitos.(ITATIAIUCU,1993).

Em novembro daquele ano, com a promulgagéo da Lei n° 729/93, foi estabelecido o
primeiro Estatuto do Magistério, no qual os cargos de Provimento Efetivo do
Magistério, especificamente o CEM 03 - Técnico em Educagao, foram criados para
atuar tanto nas escolas quanto na Secretaria de Educacdo. Naquele periodo, a
Secretaria de Educacao funcionava como um departamento dentro da Secretaria de

Administragédo, conhecido como Departamento de Educagéo e Cultura (DEC).

Cap.l, Art.3° - o pessoal do magistério publico municipal compreende as
seguintes categorias: [...] ll- Técnico em Educacgdo- Servidor que executa
tarefas de assessoramento, planejamento, programacgdo, supervisao,
coordenacdo, acompanhamento, controle, avaliagdo, orientacdo e
inspecao.[...] Cap.lll, Art. 5°- Os cargos do magistério se classificam de
acordo com os géneros de trabalho e os niveis de complexidade das
atribuigbes e responsabilidades cometidas a seus ocupantes, distribuidas do
seguinte modo: [...] ¢)Técnico em Educagédo-CEM-03: |- Especialista em
educacdo com atuagdo nas unidades escolares; IlI- Especialista em
educacdo com atuacdo no ambito do municipio. Cap.lV, Art. 6°- Sao
atribuigdes funcionais de cada categoria:[...] IV- do técnico em educagéo:
a supervisdo do processo didatico em seu triplice aspecto, controle,
avaliacdo; planejamento de curso e aperfeicoamento e; assisténcia
individual, de acordo com a necessidade de cada professor; promogao do
professor de modo a formar um grupo homogéneo e realmente dedicado a
educacdo; e a orientagdo, o aconselhamento e o encaminhamento de
alunos em sua forma geral e sondagem de suas tendéncias vocacionais e
de suas aptidoes; a ordenacdo das influéncias que incidam sobre a
formagao do educando na escola, a familia ou comunidade e a cooperagao
com atividades docentes. Itatiaiugu (1993) (grifo nosso).

Além da especificagdo do cargo e da lotagao, o art. 6° traz as atribui¢gdes funcionais
de cada categoria, reafirmando o descrito na Lei organica municipal n°® 01 de 1990, a
qual, em seu art. 174, menciona que “o dever do municipio com a educacao sera
efetivado mediante garantia de: [...] XI- supervisao e orientagdao educacional em
todos os niveis e modalidade de ensino por profissional habilitado.” Essa legislacao
municipal, embora especifica, ndo esta isolada das influéncias mais amplas do
cenario politico. As mudancgas politicas em nivel nacional e estadual influenciam

diretamente as leis municipais, especialmente no que diz respeito a educagao.


https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_729_1993
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BBE0BED21-CADE-3AB8-B6A1-BECB080D1300%7D.pdf
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No contexto do Direito Educacional, Legislagdo e Organizagdo Escolar, Mendonga'
(2023) aponta para a relevancia da Piramide de Kelsen®’ na analise das leis
educacionais. Essa abordagem, desenvolvida pelo jurista Hans Kelsen(1934),
reconhecida por tratar os conceitos de maneira objetiva, livre de qualquer influéncia
ideoldgica, é essencial para entender como as normas juridicas de diferentes niveis
se inter-relacionam e se influenciam mutuamente. As leis municipais, por exemplo,
devem estar conforme as normativas superiores, como as leis estaduais e federais,
e, claro, a propria Constituicdo Federal. A compreensao da hierarquia das normas,
um dos principais ensinamentos de Kelsen, é fundamental para determinar qual
legislacédo aplicar em um caso especifico, especialmente em um ambiente em que
mudancas politicas nos niveis superiores podem alterar ou influenciar as normativas

em nivel municipal.

Figura 1 - Piramide de Kelsen

Leis Complementa-
res

Leis Ordinarias

Leis Ordinarias

ST ey R M_edldas Provisoria
delegadas leis delegadas

Resolugdes Resolucoes

Fonte: Instituto Casagrande (2023).

Essa compreensao torna-se ainda mais relevante quando exploramos a
nomenclatura especifica do cargo de "Técnico em Educagao-TE", que pode ser

interpretado tanto como um titulo para um cargo especifico quanto como um termo

' Angela Mendonga, professora no Curso de pés-graduagéo - Instituto Casagrande- aula de direito
constitucional- (2023)

2 Hans Kelsen, jurista e filésofo austriaco influente no campo do Direito moderno, é amplamente
utilizado em diversos paises, incluindo o Brasil. Sua principal obra, "Teoria Pura do Direito", langada
inicialmente em 1934, continua sendo uma referéncia essencial para juristas e estudantes da area.
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genérico para um grupo de profissionais com especialidades técnicas. Essa
ambiguidade nas definicbes € um ponto-chave em nossa pesquisa, que busca
elucidar as nuances das leis municipais e suas consequéncias na definicdo da

identidade e na valorizagao desses profissionais.

Segundo Rangel (2003, p.75), "pensar a agado supervisora € também pensar na
maneira como se intitula, pois o nome €, essencialmente, uma identificacdo, uma
atribuicdo de identidade". A autora observa no contexto historico que “persiste nao
um nome, mas uma nomenclatura, um conjunto de termos com que se mantém|...]
os diversos modos variaveis nos Estados e nas escolas de designar a agdo do
supervisor.” Destaca ainda as seguintes expressdes dessa terminologia:
“supervisdo, supervisdo educacional, supervisdo escolar, supervisdo pedagogica,
orientagcdo pedagogica, coordenacdo, coordenagdo pedagogica, coordenacdo de

turno, coordenacéao de area ou disciplina”.

Nesse sentido, Vasconcelos (2019, p.125) também menciona que ha uma “flutuagéao
conceitual” conforme as regides do pais, ou mesmo entre redes municipais,
estaduais, federais ou particulares, com usos diferenciados dos termos: “Supervisao
Pedagogica (ou "Supervisao Educacional") e Coordenagdao Pedagdgica (ou
Professor-Coordenador, Orientador Pedagogico, Pedagogo)” e ressalta também a
importancia de empregar o termo ao contexto certo, como é o caso quando se refere
a “Supervisdo Escolar, que, segundo ele, corresponde ao profissional vinculado ao
orgao central do sistema de ensino, responsavel pelo acompanhamento de um

determinado numero de escolas.”

[...] refletir e questionar a histéria da supervisdo é de fundamental
importancia para apontar as perspectivas de trabalho para esse profissional
que ‘hoje” estd sem o referencial nacional, com multiplas fungdes,
nomenclaturas e ag¢des, necessitando organizar suas metas e referenciais,
para realmente saber qual é o seu papel na educacéo brasileira”.
(CORREA, 2010, p.29) (grifo nosso).

Embora a pesquisa esteja datada em 2010, o “hoje” citado por Corréa, infelizmente
ainda prevalece. Ao explorar a trajetéria da formacdo do pedagogo em ambito

nacional
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[...] podemos observar nesta historicidade que a formacdo desse
Profissional/ pedagogo vai desde a formagédo de um técnico em Educacgao,
nos primérdios do século passado, até a formagdo de um pedagogo mais
direcionado para licenciatura, mas com diferentes acessos na gestado
pedagégica. (GRINSPUN, 2008 p.08).

A complexidade da identidade do Técnico em Educacdo, marcada pela sua
formagéo inicial, pela variedade de nomenclaturas e pelo negativismo histérico
relacionado as condigdes econbmicas e politicas, € acentuada pela dindmica do
poder publico no direcionamento de suas fungbes. Como destacado por Matos
(2018,p.21), “muitas vezes seu trabalho ndo depende somente de suas agoes; o

poder publico e 0 modelo de gestdo adotado por ele é que direciona essa ou aquela

acao, e o resultado na escola pode ou nao ser positivo”.

Saviani (2019) reitera essa complexidade, ao considerar "técnicos em educagao"
uma "expressao” que evoluiu, inicialmente referindo-se a pedagogos generalistas no
ambito do Decreto-lei de 1939, no qual “o curso de pedagogia formava pedagogos;

eram esses 0s especialistas em educagao” (2019, p.82).

Quando, em 1969, foi aprovado o Parecer n° 252 do Conselho Federal de
Educagéo- CFE. Por esse parecer o curso Pedagogia foi organizado na
forma de habilitagbes tendo em vista a formagdo dos técnicos ou
especialistas em educagdo. Foram, entdo, previstas quatro habilitagcdes
centradas nas areas técnicas, individualizadas por fungéo: administragao,
inspecao, supervisao e orientagdo. Além disso, o magistério das disciplinas
pedagdgicas integrantes do curriculo das escolas normais foi previsto como
habilitacdo passiva de ser cursada concomitantemente com uma da area
técnica.(SAVIANI, 2019, p.82).

A andlise histérica apresentada por Saviani (2019) sobre a evolugéo do conceito de
"técnicos em educagao" estabelece um panorama significativo para compreender a
atual configuragcao dessa carreira no contexto educacional. A partir da concepgéao
inicial de pedagogos generalistas, passando pela especializagdo em areas técnicas
com o Parecer n° 252/69 do Conselho Federal de Educacido, vemos como as
politicas educacionais tém moldado e redefinido o papel desses profissionais ao

longo do tempo.

No ambito educacional, as relagdes entre as leis municipais e as politicas publicas
desempenham um papel relevante na construg¢do e definigdo da carreira dos

profissionais da educacdo. As politicas publicas muitas vezes guiam a criagao de


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-1190-4-abril-1939-349241-norma-pe.html#:~:text=EMENTA%3A%20D%C3%A1%20organiza%C3%A7%C3%A3o%20%C3%A0%20Faculdade%20Nacional%20de%20Filosofia.
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leis para implementar as estratégias delineadas, e essas, por sua vez, podem ser
originadas a partir de politicas publicas. Nesse contexto, entre estratégias e
normativas, procuramos analisar implicagdes semanticas decorrentes das leis
municipais relativas aos critérios de selegao, as funcdes e as politicas publicas de
valorizacdo da classe garantidas e/ou negligenciadas pelas leis municipais de

Itatiaiucu.

Assim sendo, a presente pesquisa € uma tentativa de construir a identidade de um
profissional que é essencial, tanto nas escolas quanto dentro das Secretarias de
Educacao, mas que, até hoje, busca o seu lugar, embora ja o tenha conquistado por

concurso publico.

Salientamos que essa construgdo dissertativa somente tem sentido por trazer,
contida, em si, a realidade profissional da autora - sua pratica vivida e sentida como
Técnica em Educacgado, permitindo, assim, um momento de discussdo sobre as
atribuicdes inerentes ao cargo, baseada nas leis municipais, que € o corpus da
pesquisa. Dessarte, abrimos espago para relatar algumas vivéncias da autora, neste

breve depoimento.

1.1 Professora, “Técnica em Educacao” e Pesquisadora

Minha trajetoria profissional iniciou-se nas salas de aula da Escola Estadual Manoel
Dias Corréa, localizada a meros dois quarteirbes de minha residéncia, - que percorri
durante os nove primeiros anos de minha formagao basica. As lembrancas afetivas
desses anos iniciais perduram, especialmente os nomes de minhas primeiras
professoras: Angela, na educac&o infantil; Irani, no 1° ano; Regina, no 2° ano; Lucia,
no 3° ano; e Heloisa, no 4° ano. Desde cedo, a leitura tornou-se um refugio e uma
paixao; frequentemente, perdia-me entre as paginas dos livros disponiveis na

biblioteca escolar.

Durante os anos finais do ensino fundamental, além das atividades dos conteudos
comuns curriculares da 82 série, recordo-me das aulas de praticas agricolas e
educacao para o lar. Finalizado o ensino fundamental na referida escola estadual,

minha jornada académica continuou na Escola Municipal de 2° Grau, onde cursei o
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ensino médio técnico. A opgao pelo curso técnico em magistério deu-se de forma
quase natural, visto que, na época, ja desempenhava o papel de catequista e nutria

um carinho especial pelo universo infantil.

A profissdo docente tem uma histéria de continuidade e tradicdo. Nao fui a pioneira
na carreira de professora em minha familia; esse caminho foi inicialmente percorrido
por minha avé e madrinha, Balbina Marcos Penido, e pela minha tia Ménica das
Gracas. No entanto, olhando para o futuro, existe uma incerteza sobre o legado
dessa profissdo na familia. Apesar dessas duvidas, a jornada do magistério continua
com minha irm&, Mirian, e minha “prirma&” e afilhada, Gilmara, que também

escolheram essa nobre profissao.

Essa dedicacdo ao ensino inspirou-me e influenciou-me profundamente ao longo da
minha propria jornada educacional. No ano seguinte a minha formatura, em 1993,
dei inicio a minha carreira profissional, paralelamente ingressando na vida
académica universitaria, no curso de Pedagogia, na Universidade de Itauna. Além
disso, minha aprovagdo em um concurso publico em 1994 representou um marco de

estabilidade e continuidade na carreira docente.

Em se tratando do meu desenvolvimento académico, a conclusdo da minha primeira
pos-graduagcdo em Psicopedagogia em 1999, seguida por outras especializagdes
lato sensu, representou etapas importantes na minha jornada educacional. Embora
esses avancgos tenham sido significativos, eles n&o conseguiram satisfazer
completamente meu anseio por alcancar patamares ainda mais elevados de
formagdo, como o mestrado e o doutorado. Ao longo da vida, deparamo-nos com
diversos obstaculos, alguns criados por ndés mesmos e outros impostos por
circunstancias externas. Essas barreiras, infelizmente, mantiveram meu sonho de
prosseguir com estudos mais avangados como algo inalcangavel no momento,
simbolizado pela imagem de um sonho "atras de um muro". Esse cenario reflete ndo
apenas as limitagdes pessoais, mas também as desafiadoras condicdes estruturais

e contextuais no caminho da educacgao continuada.

Embora o sonho de prosseguir com uma formagéo stricto sensu néo tenha se

realizado naquela época, mantive meu compromisso e dedicagcdo na trajetoria
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profissional. Ao longo de minha carreira, acumulei experiéncia como docente e
“Coordenadora Pedagdgica” em diversos segmentos da Educagéao Basica, tais como
“Supervisora” em escolas municipais; “Pedagoga” do Departamento de Educacéo e
Cultura, onde realizava oficinas, cursos e projetos; “Especialista em Educagao” e
professora coordenadora de estagio do curso normal na unica escola estadual do
municipio; diretora/proprietaria, “gestora pedagodgica” da Escola Infantil Ciranda
Cirandinha e docente em uma escola particular, Colégio Santana, no municipio

vizinho.

Com a mudangca de gestdo publica partidaria, numa gestdo patrimonialista
-burocratica, durante alguns anos estive fora da coordenagcdo pedagdgica,
retornando somente apdés o 1° concurso publico para Técnicos em Educacéo,

realizado em 2017, em que passei em 1° lugar.

Apoés trés décadas dedicadas ao ensino e a formagao, a pandemia de COVID-19,
com seu impacto global e as inumeras vidas que levou, serviu como um catalisador
para o renascimento do meu desejo de avangar na carreira académica. Esse
periodo desafiador reacendeu em mim a determinagdo de superar barreiras e
perseguir objetivos ha muito sonhados. Com esse renovado impeto, no ano de 2021,
concretizei minha tdo esperada entrada no programa de mestrado no CEFET-MG,

instituicdo pela qual sempre nutri grande interesse e admiragéo.

Esse significativo passo em minha jornada néo representou apenas a continuidade
do meu comprometimento com a educagao, mas também abriu novas perspectivas
para explorar e aprofundar meu conhecimento sobre as complexas interagdes entre
as legislagdes municipais e as politicas publicas. Vale ressaltar que, neste estudo da
carreira dos Técnicos em Educagdo no municipio de Itatiaiugu—MG, busco
compreender melhor as dindmicas e os desafios enfrentados por esses profissionais

no cenario educacional atual.

Durante essa longa jornada, uma inquietagao persistente tem sido a discrepancia
entre as condigdes financeiras favoraveis do municipio de Itatiaiugu e a qualidade da
educacao ofertada. A despeito da relagdo favoravel entre numero de alunos e

docentes, os indices de proficiéncia em leitura e escrita apresentam um declinio
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acentuado conforme os anos escolares avangam. Esta pesquisa, portanto, emerge
de uma trajetéria pautada pela dedicagdo a educacgao e pela incessante busca por
compreender as leis municipais e contribuir para a melhoria da qualidade

educacional em ambito municipal.

Freire (2019, p.30) j4 nos alertava que “ndo ha ensino sem pesquisa e pesquisa
sem ensino”, assim, para encontrar respostas aos meus questionamentos e de
tantos colegas, com o desenvolvimento desta pesquisa espero proporcionar, senao
as respostas, dados relevantes para novos projetos. Além disso, vale ressaltar que
esta investigacdo é um dos meus objetos de formagdo continuada, pois sera
documental e bibliografica, metodologia essa que exige estudo e dedicagao. Dessa
forma o texto do Curriculo de Minas corrobora afirmando a importancia da formagao
e reflexdo sobre a pratica, bem como a revisdo do Projeto Politico Pedagogico da

escola.

A tarefa essencial da politica educacional de incluir e fazer uma escola de
qualidade para todos exige oportunizar aos profissionais da educacdo a
analise critica, inovadora e permanente de sua pratica, considerando a
formagdo continuada a partir das necessidades locais, em consonancia
com as diretrizes da rede]... ] Ainda que o documento curricular estabelega
0 que deve ser essencialmente ensinado em cada etapa e ano de
escolaridade, ele nao determina como se deva ensinar ou como € possivel
acompanhar as aprendizagens. Nesse sentido, é necessario que o
processo de formagdo continuada possibilite a articulagdo entre os
conhecimentos basicos da fungdo docente (que dizem respeito a sua area
de atuacdo; a formagédo inicial) e os conhecimentos indispensaveis ao
desenvolvimento profissional (o conhecimento pedagdgico do conteudo, a
gestdo da sala de aula, a compreensao da avaliagdo como instrumento
diagndstico...), a partir de uma postura reflexiva sobre a pratica, que
possibilite lidar com as diferentes questdes que permeiam o trabalho diario
do professor. Entendemos que a formagao continuada deve se desenvolver
de forma perene, induzida e/ou planejada pelas redes de ensino, mas
reconstruidas e ampliadas localmente, possibilitando o desenvolvimento
profissional no lécus da pratica. Nesse sentido, € no ambito do trabalho
coletivo nas escolas, na interagdo entre os pares, entre a equipe
pedagdgica e a equipe gestora, que a implementagdo do Curriculo
Referéncia de Minas Gerais deve ser objeto de estudos periddicos, de
debates e discussées que promovam a reflexdo sobre as praticas docente
e dialogue com a permanente revisdo do Projeto Politico Pedagdgico em
cada instituicdo escolar. (MINAS GERAIS. 2018.p.21-22) (grifo nosso).

Essa perspectiva de formacao continuada e responsabilidade profissional no campo

da educacgédo encontra eco nas palavras de Freire (2021)

Qualquer que seja a pratica de que participemos, a de médico, a de
engenheiro, a de torneiro, a de professor, ndo importa de qué, a de alfaiate,
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a de eletricista, exige de nés que a exergamos com responsabilidade. Ser
responsavel no desenvolvimento de uma pratica qualquer implica, de um
lado, o cumprimento de deveres, de outro, o exercicio de direitos. (FREIRE,
2021, p.105).

Essa visdo de formacdo continuada, fundamentada na pratica e alinhada aos
principios de Freire (2021) sobre a responsabilidade na profissdo docente, conduz

naturalmente a consideragao de estratégias mais amplas no campo educacional.

1.2 Problematizagao

Estudar o Técnico em Educacgao sob o olhar histérico das politicas educacionais
municipais, frente as atuais mudancas na politica nacional de formagcdo do
pedagogo, considerando também o trabalho de outros pesquisadores, foi o caminho
escolhido para compreendermos, criticamente, as motivagbées que subjazem a

politica municipal quanto a valorizagao desses profissionais.

Esta pesquisa tem como corpus as leis municipais que regulamentam o cargo do
Técnico em Educagao da Rede Municipal de ltatiaiugu, na regidao metropolitana de
Belo Horizonte, Minas Gerais, no periodo histérico educacional compreendido entre
“Orientadora de Ensino Rural” (1963) ao Técnico em Educagao (2023). Para tanto,
aborda os critérios de selecao, as funcdes e as politicas publicas de valorizacédo da
classe. Isso implica buscar respostas para as seguintes questbes: Quem ¢é esse
profissional? Quais as politicas publicas de valorizagdo desse profissional? Quais
sdo suas fungdes e atribuicbes? A nomenclatura descaracteriza ou ressignifica essa

funcao?

Problematizar a vasta fungcao e a participacdo na gestdo democratica torna-se
imprescindivel, ndo para suprimir as reais fungdes, mas sim para evidenciar o
importante papel desse profissional e descrever a trajetoria das politicas publicas
municipais, a valorizagdo, o reconhecimento profissional e a construgao de sua
identidade.
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1.3 Objetivos

A partir das questdes norteadoras mencionadas anteriormente, o objetivo geral
desta pesquisa consiste em analisar implicagdes semanticas decorrentes das leis
municipais relativas aos critérios de selegao, as fungdes e as politicas publicas de
valorizacdo da classe garantidas e/ou negligenciadas pelas leis municipais de

Itatiaiugu.

1.3.1 Objetivos especificos

e Examinar as motivagdes subjacentes a politica e as leis municipais vigentes
que dizem respeito aos Teécnicos em Educacdo na rede municipal de

Itatiaiugu—MG

e |dentificar os fatores que interferem no exercicio do cargo de Técnico em

Educacéo (TE), nas inumeras fungdes, e a razdo das diversas nomenclaturas;

e Descrever quem ocupa € como ocupa o espago de articulagdo pedagogica

nas escolas publicas municipais e na SEMED de ltatiaiugu—MG.

Ao longo dos capitulos buscamos atender os objetivos especificos.

1.4 Estruturacao da dissertagcao

Esse estudo esta estruturado em quatro capitulos, além da introdugdo, das
consideragdes finais, das referéncias, dos anexos e do apéndice. A introducao
contém a contextualizagdo do estudo, a justificativa, a problematica, os objetivos e a
estrutura da pesquisa. No primeiro capitulo, “Origem da Supervisao Educacional
no Contexto Histérico Brasileiro”, apresentamos o processo historico da
"Supervisdo Educacional" no Brasil, pois, como ja dito por Freire (2020, p.42),
“precisamos conhecer o que fomos, para compreender o que somos e decidir o que
seremos”. Em subsecbes num recorte da histéria da "Supervisdo Educacional"
partindo do “Prefeito geral de Estudos”, consideramos as varias nomenclaturas do
contexto histérico, elucidadas por pesquisadores em suas obras, teses e

dissertagdes, que se aproximavam a acgao supervisora do cargo propostas nos dias
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de hoje. Entre os tedricos destacamos Rangel (2003), Grinspun (2008), Libaneo
(2010), Almeida e Soares (2012), Santos (2012), Matos (2018), Vasconcellos
(2019), Saviani (2019), entre outros.

No capitulo 2, apresentamos “A Supervisdo Educacional nas gestoes
municipais”. Nossa investigacdo concentrou-se na analise das leis municipais
pertinentes aos Técnicos em Educacdo, abrangendo seu surgimento, trajetoria,
fungdes, as diversas nomenclaturas atribuidas a esses profissionais, bem como sua
valorizacdo e/ou desvalorizacdo no ambito das politicas publicas. Iniciamos o
capitulo com um recorte do contexto histérico-politico do municipio e, em seguida,
contamos um pouco da educacdo desde a emancipagdo na década de 60
abordando, consoante a lei, o surgimento dos Técnicos em Educagdo e contamos
também com Carvalho (2001), Guimaréaes (2020) e Rodrigues (2020).

Na sequéncia, no capitulo 3, “Metodologia de Investigagao: uma Abordagem
Bibliografica e Documental no ambito da "Supervisao Educacional”,
apresentamos a metodologia adotada, a caracterizacdo da natureza da pesquisa, a
sua abordagem metodolégica e a apresentagcdo da analise conteudo, segundo
Bardin (2020). Consideramos as pesquisas bibliografica e documental como as
mais alinhadas com nosso objeto de estudo, pois, como bem salientam Mattar e
Ramos (2021), “a pesquisa documental pode ser entendida como uma técnica de
coleta e analise de dados”. No entanto, fomos além dos dados com a analise de
conteudo proposta por Bardin (2020). Segundo a autora, o “objetivo da analise de
conteudo é a manipulagdo de mensagens (conteudo e expresséo desse conteudo)”,
0 que nos permitiu fazer inferéncias dos conteudos linguisticos das legislagbes

municipais, que foi o corpus da pesquisa. Bardin (2020,p.48).

No quarto e ultimo capitulo, “Analise dos Dados da Carreira dos Técnicos em
Educacgao”, detalhamos a apuragao e a interpretacdo dos dados coletados sobre a
carreira dos Técnicos em Educagao. Utilizamos, conforme ja mencionado, a
metodologia de analise de conteudo (Bardin, 2020) e, como a metodologia nos
permite, propusemos politicas publicas voltadas ao fortalecimento e a valorizagao
dessa categoria profissional. As sugestbes foram embasadas nos resultados da

pesquisa € visam aprimorar nao apenas o ambiente de trabalho desses
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profissionais, mas, também, a qualidade da educacdo na totalidade. Por fim,

apresentamos as referéncias utilizadas na pesquisa, os apéndices e 0s anexos.

Isso posto, apresentamos, no proximo capitulo, o suporte tedrico que conduziu a

analise dos dados das leis municipais conforme a teoria proposta por Bardin (2020).
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2 ORIGEM DA "SUPERVISAO EDUCACIONAL" NO CONTEXTO HISTORICO
BRASILEIRO

Precisamos conhecer o que fomos, compreender o
que somos e decidir o que seremos.
(FREIRE, 2020, p.42).

Neste capitulo, desvelamos as bases conceituais que sustentam nossa jornada de
pesquisa, percorrendo o processo historico da "Supervisdo Educacional" no Brasil.
Com um estudo tedrico, apresentamos as multiplas fungdes atribuidas, elucidadas
por pesquisadores em teses e dissertacdes, e consideragcdes de tedricos como
Nogueira (1989); Ferreira, orgs. (2003); Ferreira e Aguiar (2003); Grinspun (2008);
Almeida e Soares (2012); Libaneo (2010); Santos (2012); Matos (2018);
Vasconcellos (2019); Saviani (2019, 2021).

Em uma linha do tempo, exploramos o surgimento dos profissionais, denominados
como “Técnicos em Educacido” responsaveis pela “Supervisdo Educacional”,
delineando o cenario politico e historico e listando as varias nomenclaturas que os

acompanham ao longo dos anos.

Figura 2 - Linha do Tempo “Supervisdo Educacional’

INSPETOR GERAL TECNICOS DE
DE ESTUDOS ESCOLARIZAGAO
. J

f1931 ) . (1942 _ (1961

( 1599

PREFEITO GERAL
DE ESTUDOS

DIRETOR GERAL
DE ESTUDOS

TECNICOS DE | | TECNICOS DE TECNICOS DE ORIENTADOR
EDUCAGAO EDUCACAO EDUCACAO INSPETOR
Administrador Administrador, Orientador Supervisor Escolar BACHARE

\ (PABAEE) ACHAREL

(1971 ) {1996 }C S —

| z
Foq@;@m@%ﬁdo pela autora@@@@é.sm ADMINISTRAGAO, PEDAGOGOS DOCENTES
S SO N E UCAC“ PLANEJAMENTO. gestao de D_I'DCESEOSEUuCathS
UPERVISOR E Administradoras, plangjadoras, INSPEGAO, SUPERVISAO Implomntag -
INSPETOR orientadores, inspatoras, suparvisores E ORIENTAGAO aco agho d
o y & demais especialisias EDUCAC ] DNAL @ projetos
\ LICENCIATURA ) \_ tivos:




27

21 Estudos Correlatos e seus desdobramentos na busca do cargo de

“Técnico em Educacgao”

Neste primeiro tépico, apresentamos a revisdo de literatura de estudos correlatos
para desvendar as origens, a fungdo no contexto educacional brasileiro, as varias
nomenclaturas, os desafios e as possibilidades de atuagdo dos Técnicos em
Educacdo. Entre as pesquisas destacamos Barreira (2006); Araujo (2007); Matos
(2018); Cury (2019); Linkowski (2019); Lopes (2019); Prates, Monteiro, Rocha e
Wanzeler (2019); Reis (2019); Bandler (2021); Andrade (2022).

Com nomenclaturas diferentes, porém afins, apresentaremos um breve relato de
alguns dos trabalhos selecionados na revisdo de literatura, que tratam da agéo
supervisora na rede federal, estadual e municipal, mostrando as metodologias

utilizadas, alguns resultados e proposigdes.

Matos (2018, p.21) descreve, em sua obra, a fungdo de supervisor no municipio de
Duque de Caxias—RJ, tracando o percurso histérico da fungcdo na educacao
brasileira, além das transformacgdes ocorridas na "Supervisdo Educacional" do seu
municipio no periodo de 2000 a 2016 e as influéncias recebidas pelas gestdes da

€poca na agao supervisora.

A autora utilizou o estudo de caso como metodologia qualitativa e quantitativa,
analisando dado de entrevistas semiestruturadas e tendo como sujeitos de pesquisa
os servidores lotados na Coordenadoria de Supervisdo e Orientagao Educacional-
CSOE da Secretaria de Educacdo de Duque de Caxias—RJ. Em sua conclusao,
pontuou que, a depender da gestdo administrativa, a fungdo supervisora ora foi
evidenciava e valorizada (2000-2012) a partir de investimento, encontros, concursos,
ou seja, politicas publicas de valorizagcdo dos profissionais da "Supervisdo
Educacional", ora, com a mudanga de gestdo (2013-2016), o trabalho sofreu

modificagdes, como a redugao da equipe

o que influenciou negativamente no trabalho escolar. O supervisor, antes
considerado o elo entre a SME e Escola, passou a ser tratado como aquele
que ia a escola apenas para fornecer informagdes emanadas pelas chefias.
Os Supervisores nao foram ouvidos, sentindo-se desrespeitados pelo
trabalho desenvolvido durante todo esse tempo. Talvez se a visdo de
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trabalho tivesse sido passada para a equipe de Supervisores, o resultado
nao seria negativo como foi considerado. As equipes estavam descontentes,
sem entender a forma de trabalho; o Supervisor ndo fazia mais o
acompanhamento (que passou a ser atribuicdo de outro 6rgéo).[...] o
trabalho da supervisdao administrativa foi reduzido de forma lamentavel.
Profissionais habilitados, compromissados, de maos atadas sem poder
contribuir de forma mais efetiva para que o trabalho acontecesse com mais
qualidade. ( MATOS, 2018, p.133-134).

Esse panorama, apresentado por Matos (2018), destaca as flutuagdes na percepgao
e nas responsabilidades da administragao publica na criagcdo e implementacdo de
politicas publicas efetivas, pois as mesmas afetam diretamente o papel do

supervisor educacional e, consequentemente, a aprendizagem dos alunos.

Corroborando a ideia de como a administracao influencia na formagao pedagadgica,
Bandler (2021), em sua dissertagcdo, destaca que apesar de a legislagcdo e os
documentos da Regido Metropolitana de Sao Paulo nos anos recentes refletirem
uma valorizagdo da dimensdo pedagdgica na supervisdo escolar, &€ necessaria
também uma abordagem mais dialdgica e colaborativa. A autora, ao examinar os
editais de concursos de 2009 e 2015, observa que as atribuicdes do supervisor
escolar no mais novo edital incluem orientacdo, acompanhamento e avaliagao da
implementagédo de politicas educacionais, bem como o apoio a gestdo pedagdgica.
Sua pesquisa teve como intencao identificar e analisar o que mobilizou o supervisor
escolar a realizar um trabalho voltado ao pedagdgico na sua agao supervisora. Essa
acao fez parte do percurso profissional desta autora, ja que atuou como
coordenadora pedagogica. O estudo fundamentou-se em uma abordagem qualitativa
e desenvolveu-se por meio de uma entrevista semiestruturada, realizada com 08

(oito) supervisores escolares da rede de Sao Paulo.

Para a analise dos dados, a autora optou pela abordagem de analise prosa
(ANDRE, 1983), e estabeleceu quatro categorias que foram surgindo a partir de
temas e topicos que se relacionavam e se completavam. Nesse contexto, indicou
caminhos como a criagdo de grupos colaborativos e reflexivos no ambiente de
trabalho, propondo parceria com a universidade para aprimorar o saber e o fazer
supervisor. Apds seus estudos, a autora declara que:

Evidenciamos que se faz necessario incluir o supervisor escolar nos

processos formativos planejados pela SME, porém acentuamos que antes
de qualquer organizagdo é fundamental pensar na especificidade da
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atuacdo da supervisdo. Sendo assim, o supervisor precisa estar envolvido
diretamente com essa agao formativa em uma proposi¢ao de sinalizar quais
as dificuldades e, assim, pensar junto nas possibilidades]...] inferimos que o
que mobiliza o supervisor escolar a realizar seu trabalho voltado para a
dimenséao pedagdgica, esta relacionado a concepgéo do papel de supervisor
que foi construida, as experiéncias vivenciadas no percurso profissional e
ao pedagoégico como centro de toda acdo supervisora. A base é o
pedagégico e as demais atribuicdes se organizam dentro de uma ldgica de
que tudo é movido por esse pedagogico. (Bandler, 2021,p.123).

Em sua pesquisa, Andrade (2022) apresentou a importancia e a utilidade das
politicas de formagdo continuada no municipio de Trés Lagoas—MS. O obijetivo
principal foi analisar a compreensao dos coordenadores técnicos da Secretaria
Municipal de Educacédo (SEMEC) e dos coordenadores que trabalham com ciclo de
alfabetizacao, sobre esse assunto. O estudo abordou a formagao continuada como
uma necessidade para os professores, visando melhorar a qualidade do ensino e
valorizar o magistério. Além disso, incluiu revisdo bibliografica e documental,
abrangendo levantamentos em bases de indexagao da produgao cientifica nacional,
normativas e legislagao relacionada a formagao continuada de professores no Brasil

e no Municipio de Trés Lagoas.

A metodologia incluiu grupos focais com técnicos da SEMEC e professores,
coordenadores e especialistas em educagado que atuam nos anos iniciais do ensino
fundamental e também questionarios on-line. Os resultados da investigagao indicam
que os participantes consideram as politicas de formagao continuada uteis e
importantes, reconhecendo o valor que a SEMEC tem dado as formagdes
continuadas nas proéprias instituicbes de ensino. No entanto foram observadas
lacunas no conhecimento das coordenadoras participantes em relagdo as metas
propostas no Plano Nacional de Educagao para a realizagdo de estudos ao nivel

stricto sensu.

No que se refere a Minas Gerais, 0 artigo de Prates et al. (2019) expbe uma
proposta de trabalhar o papel do supervisor pedagdgico. Como metodologia,
utilizaram a revisdo bibliografica e analise de documentos regulamentados,
legislacao e editais. O objetivo do estudo foi identificar legal e teoricamente o papel
do supervisor na escola do estado de Minas Gerais, 0 especialista em educacédo. Os

autores citam um trecho da lei que institui as carreiras dos profissionais de
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educacao basica do Estado de Minas Gerais, lei n°® 15.293, de 05/08/2004,
segundo a qual “o especialista em educacéo basica deve atuar como elemento
articulador das relagdes interpessoais internas e externas da escola que envolvam

os profissionais, os alunos e seus pais e a comunidade”. (MINAS GERAIS, 2004)

Eles comparam a fungdo do Pedagogo, descrita em uma legislagdo do Instituto
Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais/IFNMG de
2017, segundo a qual, além de exercer o trabalho de supervisor, também
exerce outras atribuicbes da pratica educativa prépria desse profissional, deduzindo
que correspondem a funcdo do especialista da rede estadual. Antes de
apresentarem as consideragdes finais, discorrem sobre a etimologia da palavra
trabalho, que, em uma das abordagens, indica sofrimento. Ressaltam, todavia, que,
na visao de Marx, adotada por eles, € “o trabalho que define 0 homem". Assim,

como

[...] a acéo do Especialista da Educacao Basica € um trabalho de pensar o
todo sem negar as partes, compreendo que o trabalho escolar requer tempo
e gasto de energia fisica e psiquica, além de articulagdes politicas para
viabilizar o projeto politico pedagdgico entendo que todo curriculo é
contaminado por uma ideologia. Prates et al. (2019).

Os autores argumentam que € essencial que a comunidade escolar conhega o
trabalho do pedagogo, enfatizando a necessidade de uma postura de trabalho em
equipe para a realizagdo de projetos de maneira coletiva e pensada para o coletivo.
O documento também aborda a legislagdo mineira relacionada ao supervisor
pedagdgico, tratando-o como parte integrante e atuante na sociedade,
principalmente na escola, que necessita de profissionais qualificados. Destacam a
funcdo do supervisor ndo como um fiscal, mas como um formador, com uma viséo

ampliada sobre a organizacéo escolar.

Os autores concluem que € necessario repensar o papel das diversas instituicoes
ligadas a educacdo na formagdo dos alunos, especialmente se o objetivo for
promover uma educagao integral. Sugerem que € preciso facilitar a atuagdo do
supervisor pedagogico na escola para desenvolver o aluno sob a o6tica do

construtivismo critico.


https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/LEI/15293/2004/?cons=1
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Por sua vez, Barreira (2006) investigou o processo de transformacéo da funcéo
pedagogo-supervisor, nas redes publicas e privadas, analisando e comparando a
sua atuacdo como Coordenador Pedagogico, com a designagdao de Professor
Coordenador, seu suposto sucessor nas escolas municipais de Belo Horizonte. Por
meio de estudo de caso, a autora concluiu que os Coordenadores Pedagdgicos
eleitos por seus pares nas escolas ainda nao haviam construido uma nova proposta
de atuacdo que os diferenciasse dos Supervisores (pedagogos de formacao).
Ambos os profissionais, de escolas publicas e privadas, ndao haviam, a época,

desenvolvido um novo modelo de supervisao que lhes desse uma nova identidade.

Com analise na mesma rede de ensino, Araujo (2007) cita também as reformas
educacionais dos anos 90 e destaca que “a medida que a escola se organiza e toma
decisdes consideradas mais democraticas e participativas, incorpora ao trabalho
docente novas fungdes e responsabilidades". No trabalho, a autora destaca as
transformagdes ocorridas na gestdo municipal e suas consequéncias para a
identidade e a profissdo docente, analisando a emergéncia da fungéo do professor
Coordenador Pedagogico no Projeto Politico Pedagdgico (PPP). A autora fez uma
pesquisa qualitativa em duas etapas: a primeira, uma revisdo bibliografica com
objetivo de buscar um referencial tedrico para o estudo, e a segunda, composta de
coleta e analise de dados em duas escolas com entrevistas semiestruturadas, com
quatro professores coordenadores pedagodgicos, para compreender a atuagado, as

praticas e a relagdo desses profissionais com os demais sujeitos escolares.

Ainda sobre a rede de Belo Horizonte (BH), Reis (2019) realizou um estudo de
natureza qualitativa com abordagem descritiva por meio de questionarios aplicados
a professores especialistas que assumiram a Coordenagdo Pedagdgica. Ela
analisou as potencialidades e limitagbes na rede municipal de BH desde a mudancga
promulgada na década de 90, época em que foi extinto o cargo de supervisor e/ou
orientador educacional. Os resultados indicam que esses docentes trazem
potencialidades desenvolvidas tanto no ambito pessoal quanto relacionadas a sua
formacao inicial, mas enfrentam limitagées significativas, principalmente ao lidar com
aspectos fora de sua area de formagao, como o ciclo de alfabetizacdo. Isso resulta
em uma perda de identidade profissional, refletindo criticas ao sistema que os coloca

nessa posicao.
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Cury (2019), Lopes (2019) e Linkowski (2019), em suas respectivas pesquisas,
sendo a primeira uma tese e as demais dissertacdes de mestrado, abordam sobre o
cargo federal, Técnico em Assuntos Educacionais (TAE), que muito se aproxima das
funcdes dos Técnicos em Educacéo, fato esse que motivou a leitura dos trabalhos.
Em seus estudos, Lopes (2019), sobre TAEs da Universidade Federal do Tridngulo
Mineiro (UFTM), revela a discrepancia entre as fungdes prescritas na legislagao e as
atividades efetivamente realizadas pelos profissionais, que se concentram em
tarefas administrativas. Como metodologia de estudo de caso de carater
exploratério, utilizou-se de procedimentos qualitativos e quantitativos para a coleta
de dados. Para andlise das respostas qualitativas, empregou o procedimento de
analise de conteudo de Bardin e para os dados quantitativos foram calculados os
percentuais e as frequéncias. A autora sugere politicas de recursos humanos que

alinhem as atividades dos TAEs as demandas pedagdgicas.

Linkowski (2019) explora as possibilidades de integracdo entre TAEs e pedagogos
no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC).
Seu estudo evidencia a semelhanga entre as atividades dos dois cargos e a
necessidade de colaboragao para potencializar a gestdo do ensino. A autora elencou
quatro temas abrangentes, resultantes da investigacao realizada: acompanhamento
discente, acompanhamento docente, conselhos de classe e reunido de pais, que sao
sugestbes de atividades para se pensar os planejamentos coletivos e, assim,
possibilitar o inicio de um trabalho integrado, mas também direcionam as atividades
dos TAEs e Pedagogos para aperfeicoamento de trabalhos futuros, a partir do Guia
elaborado como Produto Educacional, o que podera ser experimentado e avaliado
pelos demais campus da rede e, assim, despertar o interesse pela exploracdo da

pesquisa nesta area.

Em sua tese de doutorado, Cury (2019), analisa a (in)visibilidade dos TAEs na
Universidade Federal de Uberlandia. O autor foca nas contradigcdes no exercicio das
funcbes dos TAEs e propde solugdes para superar as discrepancias entre as
atribuicoes legais e a pratica. Sua pesquisa, de natureza qualitativa, tratou de um
estudo de caso com utilizagao dos recursos de pesquisa bibliografica, documental e

de campo.
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Essa revisdo de literatura nos revelou um panorama diversificado, com
nomenclaturas variadas e fungdes correlatas em diferentes redes federal, estadual e
municipal, 0 que nos proporcionou uma visdo abrangente sobre a atuagao,
metodologias, resultados e proposi¢des praticas. O papel do Técnico em Educagao,
como mostrado pelos estudos analisados, sofre influéncia direta das politicas
publicas e das gestdes administrativas, que podem alternar entre valorizar e limitar
suas funcgdes. Enfatizam, ainda, embora citando nomes diferentes para fungdes
semelhantes, a importadncia da valorizacdo profissional, formacdo continua e
colaboracdo entre diferentes papéis educacionais para a efetividade do sistema

educacional.

As nomenclaturas correspondentes aos Técnicos em Educagao, como Supervisores,
Técnicos em Assuntos Educacionais, Pedagogos e Coordenadores, refletem a
busca por identidade desses profissionais no sistema educacional. A subsecao
seguinte sera dedicada a exploragdo de nomenclaturas, considerando as

implicagdes praticas e teoricas das agdes supervisoras na educagao brasileira.

2.2 A “acgao supervisora” e suas nomenclaturas

“‘Pensar a agdo supervisora é também pensar a maneira como se intitula, pois o
nome €, essencialmente, uma identificacdo, uma atribuicdo de identidade.”
(RANGEL, 2003, p.75).

Rangel (2003), com o intuito de analisar a “funcdo” de supervisdo, salienta que é
essencial compreender a origem do termo. O conceito de supervisdo combina o
prefixo "super", indicando uma posicao elevada ou superior, ndo em termos
hierarquicos, mas em relacao a perspectiva ou ao ponto de vista. Isso € acoplado a
"visdo", significando a habilidade de observar. Juntos, esses elementos formam a
ideia de uma visdo abrangente e geral, fundamental para que o supervisor possa
compreender e coordenar as diversas atividades e componentes dentro do ambiente

escolar, estabelecendo as conexdes necessarias entre eles.

Segundo Santos (2012), o papel do supervisor € caracterizado por uma perspectiva

de supervisdo, posicionando-se de maneira a observar, orientar e aprimorar o
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trabalho realizado por outros. Nesse contexto, o supervisor desempenha um papel
relevante na diregdo geral das atividades, incluindo o processo de ensino
-aprendizagem dentro do ambiente escolar. O autor destaca que essa capacidade
de "visdo sobre" ndo é apenas uma questdo de observacédo, mas também envolve
um conhecimento aprofundado e experiéncia, na pratica da supervisdo. Segundo
ele, esses aspectos sdao fundamentais para que o supervisor possa assumir a
responsabilidade pelas acbes dos demais, especialmente na orientacdo daqueles

com menos recursos para executar tarefas especificas.

Bandler (2021), por sua vez, destaca que, no ambito educacional, a designacao de
supervisor adquire variadas denominacgdes, refletindo a diversidade tanto nas
atribuicbes quanto nos titulos de cargos ou fungdes. Essas variagcbes sao
observadas em diferentes contextos, seja em ambito municipal, estadual, privado ou

federal, evidenciando a especificidade e a pluralidade da agao supervisora.

Isto é ilustrado por Rangel (2003), quando apresenta a conceituagao para algumas
das varias nomenclaturas e ressalta, ainda, que todo servigo pedagogico é
educativo. A "Supervisdo Educacional" traz, em si, uma conotagdo abrangente, que
envolve o servigo das instancias intermediarias e centrais do sistema e da politica da
Educagao” (RANGEL, 2003,p.76).

Supervisdo Educacional situa, mais amplamente, no que diz respeito as
questdes e servicos da educagdo, a agdo supervisora. O Educacional,
portanto, extrapola atividades da escola para alcangar a, em nivel macro, os
aspectos culturais sistémicos, da educacao.

Supervisdo escolar supde a supervisdo da escola nos servigos
administrativos, de funcionamento geral, como também as pedagdgicas.
Nesse sentido, observam-se agbes semelhantes as de direcdo (gestoras),
ficando, portanto, pouco identificada a especificidade da fungdo com
referéncia ao ensino.

Orientagdo pedagogica designa, parcialmente, uma das atividades
supervisoras. A orientagdo que se faz pelo estudo - do supervisor, dos
docentes, dos setores especializados - propicia reflexdo tedrica sobre a
pratica e as trocas de experiéncias, a observagao e analise de problemas e
solugbes comuns, acompanhamento, leitura e debates de estudos e
pesquisa sobre as praticas pedagdgicas; a orientacdo € procedimento
natural, consequente ao “olhar sobre”, com atengao a perceber estimular o
aproveitamento dos elos articuladores das atividades pedagdgicas.
Coordenacgdo é, também, designativo que se atribui a uma das condutas
Supervisoras. “Co-ordenar” & organizar em comum, € prever e prover
momentos de integragdo do trabalho entre as diversas disciplinas, numa
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mesma série, e na mesma disciplina, em todas as séries, aplicando-se a
diferentes atividades, a exemplo da avaliagédo e elaboragédo de programas,
de planos de curso, da selecdo de livros didaticos, da identificacao de
problemas que se manifesta no cotidiano do trabalho, solicitando estudo e
definicao de critérios que fundamentam solucdes.

Coordenacéo de turno -refere-se a organizagdo em comum as atividades de
cada turma escolar, portanto, ndo s6 as de carater pedagdgico, como as de
carater administrativo. Logo, a “coordenacdo de turno” é designativo que
extrapola a especificidade da supervisao pedagodgica, que tem no ensino
aprendizagem do seu objeto.

Coordenacdo de area ou disciplina é fungao que se realiza em varias
escolas, no interesse das articulagdes possiveis, do aproveitamento dos
elos integradores de conteudos e métodos de ensino no ambito de
determinada disciplina ou area de estudo. Pelo seu alcance, essa fungao
pode ser coexistente, mas ndo substitutiva da supervisdo pedagédgica.
Supervisdo pedagdgica refere-se a abrangéncia da funcédo, cujo “olhar
sobre” o pedagodgico oferece condicbes de coordenacdo e orientagdo.
(RANGEL, 2003,p.76-77).

Conforme as consideragdes acima, a autora destaca que

A coordenagdo implica criar e estimular oportunidades de organizagao
comum e de integragdo do trabalho em todas as etapas. A orientagéo
implica criar e estimular a oportunidade de estudo coletivo, para analise da
pratica em suas questdes, em seus fundamentos tedricos, em seus
problemas e possiveis solugdes, que se "trocam" e se aproximam nos
relatos de experiéncias. (RANGEL, 2003, p.77).

Nesse sentido, considera que o nucleo da agéo orientadora € o estudo e o objeto da
supervisdo em nivel de escola € o ensino e aprendizagem. Assim, Rangel (2003,
p.95) reconhece que “ser especialista é dedicar-se as questbes especificas do
trabalho - conhecimento, formacao e pratica - enquanto partes de um todo, de um
projeto comum”, envolvendo um conjunto de agdes de apoio ao professor. Essas
acoes incluem planejamento, acompanhamento, coordenacgao, controle, avaliagéo e
atualizagcdo continua do processo de ensino-aprendizagem. Esse trabalho de
supervisao visa assegurar que as praticas pedagodgicas sejam eficazes e se alinhem
as metas educacionais estabelecidas. Em esséncia, a supervisdo pedagodgica atua
como uma ponte entre a teoria e a pratica, oferecendo aos professores o suporte
necessario para desenvolverem e aprimorarem suas habilidades e métodos de
ensino. Nessa mesma visao integradora, Alarcao (2013, p.12) apud Matos (2018,
p.47) reconhece que “a supervisdo pedagogica dirige-se ao ensino e aprendizagem,

e seu objeto é a qualidade do ensino”.
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Retomando o conceito de Rangel (2003), a posicédo de Santos (2012) e de Matos
(2018), que elencam, em senso comum, que a nomenclatura "Supervisao
Educacional" abrange um escopo mais amplo do que simplesmente as atividades
internas da escola de supervisédo escolar/pedagdégica, entendendo que sua influéncia
e acao estdao para além dos limites escolares, pois envolvem uma variedade de
questbes e servigos relacionados a educacdo, atuando em um nivel macro que
impacta os aspectos culturais e sistémicos da educacgao. Portanto, a "Supervisao
Educacional" é o processo de assegurar a qualidade da educagcdo em andamento,
abrangendo desde a criagdo de politicas publicas e estratégias educacionais

especificas até a avaliagao conjunta do progresso alcangado.

Um novo conteudo se impde hoje para a "Supervisdo Educacional": novas
relacbes e compromissos desafiam os profissionais da educagdo ndo sé
voltada para a qualidade do trabalho educativo e suas rigorosas formas de
realizacdo, mas também e, sobremaneira, compromissada com a
construcdo de um novo conhecimento — o conhecimento emancipagéo.
(FERREIRA, 2003, p. 237).

Esse movimento em dire¢ao a uma supervisao mais critica e emancipatoria encontra
eco na proépria histéria da educacao brasileira. O surgimento e a evolugao da
"Supervisdo Educacional" no Brasil estdo intrinsecamente ligados as condigbes
socioecondmicas e politicas de cada momento historico. Compreender a funcéo da
"Supervisdo Educacional" requer, portanto, um olhar atento para o contexto histérico
brasileiro, incluindo suas relagdes com o cenario internacional e o0s
encaminhamentos dados as questdes nacionais. A maneira como a "Supervisio
Educacional" se desenvolveu e se transformou no Brasil ndo € um fendmeno
isolado, mas uma resposta as dinamicas sociais, econdmicas e politicas que

moldaram e continuam a moldar a sociedade brasileira.

2.3 Perspectiva Histérica da "Supervisao Educacional” no Brasil

“‘Sem a pretensdo de incorrer no risco da simplificagdo ao delimitar marcos
temporais” (SANTOS, 2012, p.49), nesta segado, apresentamos o desenvolvimento
histérico da "Supervisdo Educacional" no Brasil, desde suas origens do contexto
colonial até as transformag¢des modernas influenciadas por programas internacionais
e mudancgas curriculares no ensino superior, destacando as nomenclaturas ao longo

da historia.
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2.3.1 De “Prefeito geral de Estudos” a “Inspetor Geral de Estudos”

No contexto colonial brasileiro, Saviani (2021) ressalta que o desenvolvimento das
questdes pedagodgicas no Brasil iniciou-se com a chegada dos Jesuitas em 1549.
Essa fase marca o comego da "pedagogia basilica" que perdurou de 1549 a 1599,
seguida pela "pedagogia do Ratio Studiorum" de 1599 até 1759 e, posteriormente,

pela pedagogia pombalina, de 1759 até 1864.

Complementando essa perspectiva histérica, Santos (2012) aponta que a chegada
dos primeiros padres Jesuitas ao Brasil, em 1549, foi um marco na organizagao das
atividades educativas no pais. No plano de ensino formulado pelo padre Jesuita
Manoel da Nobrega, era possivel identificar elementos da fungdo supervisora,

embora ainda ndo manifestasse a ideia de supervisao.

Durante a implementagdo do "Ratio Studiorum", um sistema metodologico de
estudos adotado, principalmente, ap6s a morte de Manoel da Nobrega, a fungao
supervisora comecou a ser destacada e diferenciada das demais funcdes
educativas. Esse sistema designava um “Prefeito Geral dos Estudos”, responsavel
pela observacao e orientagdo dos professores e alunos, destacando-se como uma
figura central na "Supervisdo Educacional" da época. (FRANCA, 1952 apud
SANTOS, 2012).

As reformas pombalinas do século XVIII, que seguiram a expulsdao dos Jesuitas,
diluiram o carater organico da fungédo supervisora, entdo centralizada na figura do
“Prefeito Geral dos Estudos". A instituicdo de “aulas régias" e a nomeacéo de
“Comissarios € um Diretor Geral dos Estudos” introduziram uma distribuicdo mais
ampla da supervisdo, englobando aspectos politicos e administrativos. Essa
mudanca refletiu uma transicdo para uma "Supervisdo Educacional" mais sistémica,
com énfase em fiscalizagdo e coordenagdo do ensino (CARVALHO, 1978, apud
SANTOS, 2012).

% Ratio Studiorum € o nome abreviado de Ratio atque Institutio Studiorum Societatis lesu, o plano
educacional que a Companhia de Jesus pds a frente dos seus colégios, nas mais variadas partes do
globo (da Europa & Asia, do Jap&o ao Brasil), desde o século XVI até & extingdo da Companhia de
Jesus, em 1773.
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Apds a Independéncia do Brasil, a Lei de 15 de outubro de 1827 marcou um novo
capitulo na "Supervisao Educacional", estabelecendo “escolas de primeiras letras” e
adotando um método de ensino no qual os professores assumiam simultaneamente
as fungbes de docéncia e supervisdo. Essa abordagem foi evoluindo e, no final do
periodo monarquico, surgiram debates e propostas enfatizando a necessidade de
uma coordenacao nacional dos servicos educacionais, apontando para a
importancia crescente da "Supervisdo Educacional" e a necessidade de uma

estruturacdo mais organizada e centralizada.

Ainda conforme os autores supracitados, no relatério de 1836, havia uma
preocupacao crescente com a situagdo precaria das escolas, mas sem o0
reconhecimento da supervisdo permanente como solugdo. Com o regulamento de
17 de fevereiro de 1854, no ambito das reformas de Couto Ferraz, o “Inspetor Geral
de Estudos” passou a ter a missdo de supervisionar todas as escolas, sejam
publicas ou particulares, incluindo a avaliagdo de professores, a autorizagcédo para
abertura de novas escolas e a revisao de materiais didaticos. Essa funcéo,
entretanto, era marcada por uma dominancia de atribuigdes burocraticas sobre as
pedagdgicas, evidenciando uma preocupag¢ao maior com o controle e a fiscalizagéao

do que com aspectos didaticos.

Ja na Primeira Republica (1889-1930), Santos (2012) ressalta que a fungao
supervisora comegou a se destacar sob a forma de “inspeg¢ao”, seguindo ainda
modelos monarquicos. As praticas supervisoras desse periodo eram focadas na
manutencao de padrées e normas, com pouca énfase na inovagao pedagogica ou
transformacao educacional. Na década de 1920, segundo o autor, houve um marco
importante na educacgao brasileira com o surgimento dos profissionais de educacéao,
uma nova categoria profissional que incluia os “técnicos em escolarizagao". Essa
fase foi fundamental para estabelecer as bases do desenvolvimento subsequente da

"Supervisao Educacional" no Brasil.

2.3.2 “Inspetor Geral de Estudos” a “Técnicos em Escolarizagao” e “Técnicos

de Educacgao”
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Conforme Nagle (1974, p.102) apud Santos (2012, p.56) e Saviani (2019, p.82),
somente a partir da década de 1920 houve um marco importante na educacéao
brasileira, com o surgimento dos “profissionais de educacao”, uma nova categoria
profissional que incluia os “técnicos em escolarizagcdo”, com a criacdo da Associacao
Brasileira de Educagédo (ABE) em 1924, seu elemento propulsor. Paralelamente, no
plano federal, em 1925, estabeleceu-se o Departamento Nacional de Ensino e o
Conselho Nacional de Ensino, substituindo o Conselho Superior de Ensino e
delineando a separagéao entre as “fun¢des administrativas e técnicas”. Essa distingao
foi decisiva para o surgimento dos “Supervisores Educacionais", diferenciados dos

“diretores escolares", concentrando-se na parte “técnica da gestao escolar”.

A Revolugao de 1930 marcou um ponto de virada na historia educacional do Brasil,
com a criacdo do Ministério da Educacao e Saude. Durante esse periodo, em 1931,
o ministro Francisco Campos implementou, através do Decreto 19.890, uma reforma
considerada por Atta e Simdes (1975), conforme citado por Santos (2012), como
uma das mais significativas na histéria da educagao brasileira: a Reforma do Ensino
Secundario. Essa reforma foi crucial para estabelecer os critérios de ingresso no

Ensino Superior.

Durante esse periodo marcado por intensos conflitos politicos e sociais de
transicdo da Republica Velha e do inicio da era do Estado Novo, Anisio
Teixeira se destacou no cenario educacional. A época, ele foi nomeado
“Diretor da Instrugdo Publica” pela prefeitura do Rio de Janeiro. Nesse
cargo, Teixeira promoveu um modelo educacional inovador, baseado nos
principios da escola progressista, também conhecida como Escola Nova e
colaborou ativamente na elaboragcdo do Manifesto dos Pioneiros da
Educagéo Nova de 1932. Este manifesto enfatizava a importancia do papel
politico e social da educagao considerando a diversidade de forgas sociais
presentes na sociedade, porém a ditadura com o autoritarismo da época
impediram que se tornasse uma politica publica. Em 1939, a reestruturacao
da Faculdade Nacional de Filosofia, Ciéncias e Letras foi formalizada pelo
Decreto-Lei n° 1.190 de 4 de abril daquele ano. Art. 1° A Faculdade
Nacional de Filosofia, Ciéncias e Letras, instituida pela Lei n. 452, de 5 de
julho de 1937, passa a denominar-se Faculdade Nacional de Filosofia.
Serdo as seguintes as suas finalidades: a) preparar trabalhadores
intelectuais para o exercicio das altas atividades de ordem desinteressada
ou técnica; b) preparar candidatos ao magistério do ensino secundario e
normal; c) realizar pesquisas nos varios dominios da cultura, que constituam
objeto de ensino.( Brasil, 1939).

A reorganizacado da Faculdade Nacional de Filosofia, Ciéncias e Letras, consolidada
pelo Decreto-Lei n° 1.190 de 1939, representou um marco na educagao superior do

Brasil. Esse decreto transformou a estrutura e as finalidades da instituicao,


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-1190-4-abril-1939-349241-publicacaooriginal-1-pe.html
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estabelecendo metas claras para a preparacdo de intelectuais, professores para o

ensino secundario e normal, e o fomento a pesquisa em diversas areas da cultura.

2.3.3 Técnicos de Educacgao: “Inspetor e Orientador Escolar”

Essa mudanca na educacado superior teve um impacto notavel na formagao de
educadores no pais. Como Saviani (2019) aponta, esses cursos passaram a formar
os "Técnicos de Educacgao", também conhecidos como "pedagogos generalistas".
Essa tendéncia se perpetuou até o final da década de 1960, marcando uma era

significativa na formagao pedagdgica no Brasil.

A evolugédo da educagao continuou nos anos seguintes, culminando em 1942 com
mudancgas significativas na "Supervisdo Educacional". A Lei Organica do Ensino
Secundario, mediante o Decreto-Lei 4.244, ampliou o escopo para além de
aspectos “administrativos”, incorporando também um carater de “orientacao
pedagogica”. Conforme explicitado no art. 75 desta lei, o Ministério da Educacéo
passou a manter um papel mais ativo na supervisao das escolas secundarias, tanto
do ponto de vista administrativo quanto pedagdgico. Dessa forma, a inspegao
fiscalizadora do Supervisor Educacional foi criando um novo perfil com novas
nomenclaturas: “Orientagcdo Pedagdgica” e “Orientagdo Escolar”, razdo pela qual
esse profissional passou a ser visto “como aquele que nao chega a determinado
momento, mas esta presente em todos os momentos” como conclui Santos

(2012,p.82), pela atuagao direta com os professores com seus pares.

2.3.4 Técnicos de Educacgao: “Supervisor escolar” - influéncia do PABAEE

Na década de 1950, a integracao do Brasil a economia global levou a influéncias
significativas no setor educacional, com projetos que miravam a harmonizagédo do
planejamento e conteudo educativo. O marco foi o langamento, em 1956, do
Programa de Assisténcia Brasileiro-Americano a Educacdo Elementar (PABAEE),
em Belo Horizonte, Minas Gerais. Esse programa, uma colaboragcdo entre os
governos brasileiro e americano, focava no aperfeicoamento de professores do
ensino primario nas areas de métodos, -curriculos, supervisdo escolar e

desenvolvimento de material didatico.


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-4244-9-abril-1942-414155-publicacaooriginal-1-pe.html
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Além disso, visava a formacéao de lideres educacionais, “Supervisores”, promovendo
cursos e estagios nos Estados Unidos, com o objetivo final de reformar o curriculo
do ensino primario e da Escola Normal no Brasil. A implementagcao do PABAEE nao
esteve livre de criticas. Essa filosofia tecnicista, voltada para a transformacéo da
pratica pedagogica dos professores primarios, gerou certas mazelas no sistema
educacional brasileiro com a deliberada intencionalidade de formacdo de um
“Supervisor Educacional” por razbes prioritariamente politicas, como afirma
Nogueira(1989).

Por sua vez, Garcia (1988) apud Santos (2012) considera que o programa também
teve aspectos positivos, como o estimulo a inovagao e atualizagao profissional dos
educadores brasileiros que o ensino primario enfrentava, tais como a evasao e a
repeténcia escolar. No entanto enfatizam sobre a abordagem tecnicista na
educagcdo, em que o0s objetivos declarados do programa priorizavam as
metodologias e técnicas uniformes em detrimento de valores educacionais mais

amplos. O autor destaca ainda, como ponto positivo do programa,

a criagdo do “Departamento de Supervisdo e Curriculo” considerando-se
que esse programa acabou conferindo a essas areas o espago académico
cientifico préprio como as areas de conhecimento que elas ndo tinham nem
nos cursos de Pedagogia da época e que sO6 passaram a ter uma
reformulacao curricular ocorrida em 1969 configurando-se assim em um
avango deveras significativo para aquele momento histérico ponto de certa
forma pode-se afirmar que foi o contato direto com a realidade dos
programas do sistema de ensino brasileiro que obrigou o PABAEE a um
esforco de adequagédo ampliando investigando investindo e apresentando
proposta de atuagdo significativas em relacdo ao servigo "Supervisdo
Educacional", ou seja, ‘a medida que se estudava a situacdo educacional
do Brasil a natureza dos cursos oferecidos foi sofrendo modificacdes de
maneira que se atendessem também as reais necessidades supervisores
educacionais, diretores de escola e professores regentes de classe
responsaveis pelo curriculo escolar, bem como os anseios dos demais
profissionais da educacao.(Garcia,1988, apud Santos, 2012, p.116).

Os “supervisores” formados pelo PABAEE desempenhavam o papel de
multiplicadores e inspecionavam a execuc¢ao das ideias impostas pelo programa.
“Esse profissional era considerado imprescindivel para mediar a gestdo do processo
ensino-aprendizagem no espacgo escolar. Assim, o PABAEE influenciou a educagéao

brasileira e a fungao do supervisor escolar em todo o pais” (VILELA e SILVA, 2020).
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Em 1964, cessou a participacdo direta dos americanos, conforme previsto pelo

acordo firmado em 1957.

2.4 Formacgao dos “Técnicos em Educacado” nos cursos de Pedagogia

Para entender a formacdo dos "Técnicos em Educagao" em nivel superior, é
necessario retomar o Decreto n° 1.190/39. Esse decreto foi responsavel por
estruturar a Faculdade Nacional de Filosofia, dividida em quatro secoes: Filosofia,
Ciéncias, Letras e Pedagogia, acrescentando, ainda, a Didatica como uma secgao
especial, o famoso esquema conhecido como “3+1”. Enquanto as se¢des de
Filosofia, Ciéncias e Letras abrigavam diversos cursos, a segdo de Pedagogia,
juntamente com a segao especial de Didatica, consistia em um unico curso, que
levava 0 mesmo nome da sec¢do. Essa é a origem do curso de Pedagogia, que,
assim como os demais cursos das faculdades de Filosofia, Ciéncia e Letras do pais,
foi organizado em duas modalidades: o bacharelado, com duragéo de trés anos, e a

licenciatura, obtida com um ano adicional dedicado ao curso de Didatica.

Do curso de pedagogia Art. 19. O curso de pedagogia sera de trés anos e
terd a seguinte seriacédo de disciplinas. Primeira série 1. Complementos de
matematica.2. Histéria da filosofia.3. Sociologia.4. Fundamentos bioldgicos
da educagdo. 5. Psicologia educacional. Segunda série 1. Estatistica
educacional. 2. Histéria da educagdo. 3. Fundamentos socioldgicos da
educacédo.4. Psicologia educacional.5. Administragcao escolar Terceira série
1. Histéria da educagdo.2. Psicologia educacional.3. Administragcao
escolar.4. Educacao comparada.5. Filosofia da educacdo. Do curso de
didatica Art. 20. O curso de didatica sera de um ano e constituir-se-a das
seguintes disciplinas:1. Didatica geral.2. Didatica especial.3. Psicologia
educacional.4. Administracdo escolar.5. Fundamentos biolégicos da
educacdo.6. Fundamentos sociolégicos da educagdo. Art. 58. Os
bacharéis em pedagogia, que se matricularem no curso de didatica,
nao serao obrigados a frequéncia nem aos exames das disciplinas,
que hajam estudo no curso de pedagogia. (BRASIL, 1939) (grifo nosso).

O curso de Didatica, com duracdo de um ano, incluia disciplinas que também
faziam parte do curriculo de bacharelado em Pedagogia. Assim sendo, para
obtencgao do titulo de licenciado era exigida apenas a complementagdo em Didatica
Geral e Didatica Especial. Essa estrutura educacional permaneceu até a aprovacao
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 4.024/61), em 20 de

dezembro de 1961, conforme mencionado por Saviani (2019, p. 320-321).


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-1190-4-abril-1939-349241-publicacaooriginal-1-pe.html
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Nos anos 60, o Brasil vivenciou intensas discussdes sobre a formacdo de
professores, influenciadas pela necessidade de uma economia em crescimento por
profissionais qualificados. Esse periodo também marcou uma transicdo politica
significativa, com a instauragdo de um regime militar autoritario, em 1964. Durante
esse tempo, foi instituida a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional
(LDBEN) n° 4.024/61, que “instrui sobre a formagao de orientadores educacionais
classificados em dois tipos, primario [...] ensino médio [...] aos licenciados em

pedagogia e filosofia Psicologia ou Ciéncias Sociais” (GRINSPUN, 2008,p.152).

Art. 62. A formacdo do orientador de educacao sera feita em cursos
especiais que atendam as condi¢des do grau, do tipo de ensino e do meio
social a que se destinam. Art. 63. Nas faculdades de filosofia sera criado,
para a formagao de orientadores de educagdo do ensino médio, curso
especial a que terdo acesso os licenciados em pedagogia, filosofia,
psicologia ou ciéncias sociais, bem como os diplomados em Educacgéo
Fisica pelas Escolas Superiores de Educagido Fisica e os inspetores
federais de ensino, todos com estagio minimo de trés anos no magistério.
Art. 64. Os orientadores de educagao do ensino primario serdo formados
nos institutos de educagdao em curso especial a que terdo acesso os
diplomados em escolas normais de grau colegial e em institutos de
educagcdo, com estagio minimo de trés anos no magistério primario.
Art. 65. O inspetor de ensino, escolhido por concurso publico de titulos
e provas, deve possuir conhecimentos técnicos e pedagogicos
demonstrados, de preferéncia no exercicio de fungdes de magistério, de
auxiliar de administragdo escolar ou na diregdo de estabelecimento de
ensino. ( BRASIL, 1961). (grifo nosso).

Chagas (1984) apud Santos (2012) levanta criticas significativas a legislagao
educacional da época, enfatizando a falta de clareza nas especificacdes das
habilitagbes do curso de Pedagogia e a auséncia de requisitos claros para a
formagdo de professores primarios em nivel superior. Essa legislagdo, focada na
inspeg¢ao do ensino primario e no desenvolvimento de competéncias técnicas para a
educacao infantil, deixava lacunas importantes no que diz respeito a formacao

abrangente de educadores.

Além da formagdo dos profissionais, essa legislacdo estabeleceu uma nova
estrutura para a educacéao superior com a criagao do Conselho Federal de Educacgao
(CFE), conferindo-lhe atribuicdes especificas, como a aprovagéo dos estatutos das
universidades e a decisdo sobre o reconhecimento de estabelecimentos de ensino
superior, ap6s um minimo de dois anos de funcionamento regular. Essas medidas

buscavam trazer mais rigor e qualidade ao ensino superior, respondendo as criticas
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e lacunas identificadas anteriormente, como descrito por Chagas (1984) citado por
Santos (2012).

Art. 9° Ao Conselho Federal de Educagdo, além de outras atribuicdes
conferidas por lei, compete: a) decidir sébre o funcionamento dos
estabelecimentos isolados de ensino superior, federais e particulares ; b)
decidir sGbre o reconhecimento das universidades, mediante a aprovagao
dos seus estatutos e dos estabelecimentos isolados de ensino superior,
depois de um prazo de funcionamento regular de, no minimo, dois anos; c)
pronunciar-se sébre os relatérios anuais dos institutos referidos nas alineas
anteriores;d) opinar s6bre a incorporagéo de escolas ao sistema federal de
ensino, apos verificagdo da existéncia de recursos orcamentarios; e)indicar
disciplinas obrigatérias para os sistemas de ensino médio (artigo 35,
paragrafo 1°) e estabelecer a duragdao e o curriculo minimo dos cursos
de ensino superior, conforme o disposto no artigo 70; f) VETADO; g)
promover sindicancias, por meio de comissdes especiais, em quaisquer
estabelecimentos de ensino, sempre que julgar conveniente, tendo em vista
o fiel cumprimento desta lei; h)elaborar seu regimento a ser aprovado pelo
Presidente da Republica; i)conhecer dos recursos interpostos pelos
candidatos ao magistério federal e decidir sGbre éles; j)sugerir medidas para
organizacdo e funcionamento do sistema federal de ensino; l)promover e
divulgar estudos sbbre os sistemas estaduais de ensino; m)adotar ou propor
modificacdes e medidas que visem a expansdo e ao aperfeicoamento do
ensino; n)estimular a assisténcia social escolar; o)emitir pareceres sbbre
assuntos e questbes de natureza pedagdgica e educativa que |he sejam
submetidos pelo Presidente da Republica ou pelo Ministro da Educacéo e
Cultura; p) manter intercambio com os conselhos estaduais de educagéo;
g)analisa anualmente as estatisticas do ensino e os dados complementares.
(Brasil, 1961) (grifo nosso).

Porém, dirigidas a essa legislagdo, ultrapassaram questdes de clareza e preciséao,
estendendo-se para as reacbes dos educadores contra a rigidez imposta pelo
curriculo minimo no curso de Pedagogia. Esse curriculo, estandardizado em todo o
pais, foi alvo de criticas por agir como uma "camisa de for¢a", promovendo uma
uniformidade que desconsiderava a diversidade cultural e educacional do Brasil. A
padronizagao dos curriculos foi amplamente vista como uma restricao a flexibilidade
necessaria para adaptar o ensino as diferentes realidades encontradas nas varias
regides do pais. Essa situagéo revelou uma tenséo entre a necessidade de manter
padrdes nacionais de educagdo e a importancia de reconhecer e valorizar as
peculiaridades locais e regionais, um desafio constante na formulagao de politicas

educacionais eficazes e inclusivas (SANTOS, 2012, p.123).

Paralelamente, o Parecer n° 292/62 do CFE trouxe mudancgas significativas na
estrutura dos cursos de Pedagogia. Esse Parecer enfatizou a diferenciagao entre os

cursos de bacharelado e licenciatura, alterando o modelo anterior de Didatica que
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seguia o esquema “3 + 1”. No entanto, mesmo apoOs esse Parecer, a Pedagogia
continuou a enfrentar desafios relacionados a sua dualidade estrutural. O
bacharelado focava na formagao de técnicos em educacgao, enquanto a licenciatura
se destinava a formagao de professores para Escolas Normais. Ambos tinham a
duracdao de quatro anos e contavam com disciplinas especificas, porém, essa
divisdo resultou em uma dicotomia entre conteudo e método. Essa separagao no
curriculo gerava rupturas na formagao integrada de educadores, criando desafios
para a efetiva preparacao dos profissionais da educacao. Essa situagcado, conforme
destacado por Santos (2012), evidencia as complexidades e as contradigbes no

sistema educacional brasileiro da época.

Por sua vez, a Lei 5.540/68 instituiu o curso de Pedagogia com diversas habilitacoes
ainda inspiradas no modelo norte-americano de Supervisdo. Essa postura se alinhou
com os interesses politicos da ditadura militar da época, que visava garantir mao de
obra qualificada alinhada aos interesses do capital. Outro marco legal do Curso de
Pedagogia foi o Parecer do CFE n°® 252, de 11 de abril de 1969, redigido pelo
professor Valnir Chagas, em que o Curso de Pedagogia passou a conferir apenas o
grau de licenciado, abolindo o de bacharel. A didatica, que antes era uma segéo e
um curso a parte, tornou-se uma disciplina obrigatoria. Esse parecer resultou na
Resolugédo CFE n° 2/69, que fixou o curriculo minimo e a duragédo do curso. Essa
regulamentagdo manteve a formagédo de professores para o Ensino Normal e
introduziu oficialmente as habilitagdes para formar especialistas com cinco
habilitagdes: “orientagdo educacional, administracdo escolar, supervisdo escolar,
inspecgao escolar e ensino das disciplinas e atividades praticas dos cursos normais”.
Quanto ao planejamento, essa habilitacdo deveria ser desenvolvida em nivel de

Mestrado.

No entanto foi com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN) n°
5.692, de 11 de agosto de 1971, a qual estabeleceu as diretrizes e bases para o
ensino de primeiro e segundo graus, que a "Supervisdo Educacional" foi
definitivamente regulamentada, preparando especialistas para atuar no ensino

brasileiro.

Art. 33. A formagdo de administradores, planejadores, orientadores,
inspetores, supervisores e demais especialistas de educagéo sera feita em
curso superior de graduagdo, com duragcdo plena ou curta, ou de


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1960-1969/lei-5540-28-novembro-1968-359201-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1970-1979/lei-5692-11-agosto-1971-357752-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1970-1979/lei-5692-11-agosto-1971-357752-publicacaooriginal-1-pl.html
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pos-graduacgao. Art. 34. A admissdo de professbéres e especialistas no
ensino oficial de 1° e 2° graus far-se-a por concurso publico de provas e
titulos, obedecidas para inscricdo as exigéncias de formagéo constantes
desta Lei.( BRASIL, 1971).

Essa lei, idealizada também em anteprojeto elaborado por Valnir Chagas e outros
membros do CFE, estabeleceu a formacgdo especifica dos especialistas em
educacao, bem como a forma de admissao desses profissionais. Além disso, entre
outras medidas, ampliou a obrigatoriedade escolar de quatro para oito anos,
abrangendo a faixa etaria de sete a quatorze anos. A LDBEN de 1971 também
enfatizou a distingao entre inspetores e supervisores, conforme apontado por Soares
(1974) apud Santos (2012), e buscou realizar uma inovagao educacional de ordem
politica, visando alinhar a educagdo a ideologia do sistema vigente, evitando o

surgimento de ideias progressistas.

Contudo, apesar de basear-se no modelo educacional norte-americano, no qual a
escola é descentralizada e gerida pela comunidade, no Brasil, a maioria das
medidas resultantes da lei procurou centralizar o controle nas maos das secretarias
estaduais de educagao, negando a descentralizagdo. Como resultado, o sistema de
"Supervisdo Educacional", tanto a nivel escolar quanto regional, ficou atrelado a
decisdes impostas verticalmente, desconsiderando as necessidades da comunidade
escolar. Além disso, nas décadas de 70, a polémica em torno da identidade do curso
de Pedagogia intensificou-se. Havia um debate entre aqueles que defendiam a
manutencado e expansao do curso com a criacao de novas habilitagdes técnicas e
outros que argumentavam que o curso ainda ndo tinha uma especificidade ou

caracteristica propria, questionando sua necessidade.

Politicamente, a década de 1980 foi definida como um periodo de transicdo e
confronto entre o aparato burocratico do Estado e as organizagcbes da sociedade
civil. No ambito educacional, houve impactos significativos nas condi¢cdes de vida da
populagdo, evidenciados pelo aumento da mortalidade infantil, da marginalidade
urbana e pela paralisagdo do sistema educacional. Segundo Santos (2003) apud
Santos (2012), nessa época, o debate sobre a formagao de educadores enfatizou o
carater politico da pratica pedagogica e o compromisso dos educadores com as

classes populares, buscando superar o autoritarismo vigente desde o golpe militar
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de 1964. Esse periodo também foi marcado por criticas as teorias
critico-reprodutivistas, que questionavam o modelo de trabalho da "Supervisao
Educacional", acusada de reforcar a ideologia da classe dominante e de ter uma
visdo limitada e individualista, ignorando as dimensdes sociais e politicas da
educacdo. A "Supervisdo Educacional", portanto, passou a ser vista como um
elemento problematico dentro do sistema escolar, contribuindo para a percepcao de
que a década de 1980 foi um periodo de oportunidades perdidas na educagao

brasileira.

Vérios educadores, no entanto, apresentaram suas propostas contra-hegeménicas,
como o caso de Saviani (2007a, p. 70-73 apud 2021, p.112-119) que, com sua
metodologia da pedagogia histérico-critica, oferece uma nova perspectiva sobre a
educacéo e sua fungdo na sociedade. Essa abordagem considera a educagdo como
uma mediagao essencial dentro da pratica social global, posicionando-a tanto como
ponto de partida quanto de chegada da atividade educativa. O método pedagdgico
proposto por essa concepgao comega com a pratica social, em que professores e
alunos, embora inseridos igualmente, ocupam posi¢des distintas. Esta dindmica
possibilita uma relagcdo produtiva na compreensdao e resolugao dos problemas

trazidos pela pratica social.

A pedagogia histérico-critica propde que a pratica social, ao ser submetida ao
trabalho pedagdgico, experiencie uma alteragao qualitativa. A pratica social no inicio
do processo e no seu final sdo simultaneamente as mesmas e diferentes; as
mesmas porque constituem o suporte, contexto, pressuposto, alvo, fundamento e
finalidade da pratica pedagdgica, mas diferentes pelo fato de que a maneira de se
posicionar e interagir com ela é transformada pela agdo pedagdgica. O autor
acredita que essa orientacdo metodoldgica, ao recuperar a unidade da atividade
educativa dentro da pratica social e articular seus aspectos tedricos e praticos,
supera o dilema das duas grandes tendéncias pedagdgicas contemporaneas,
integrando teoria e pratica na educagao (SAVIANI, 2021, p.113).

Embora Santos (2012) considere que a pedagogia historico-critica, proposta por
Saviani, tenha influenciado substancialmente o setor educacional, propondo uma

critica aos modelos autoritarios e as teorias reprodutivistas da educacgao, essa
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abordagem n&o ofereceu solugdes concretas para os problemas educacionais.
Paralelamente, emergiram também movimentos organizados por outros educadores,
visando enfrentar os desafios do ensino e promover mudangas significativas no setor
educacional. Iniciativas notaveis incluiram o Comité Nacional de Pro-Formacao do
Educador e a primeira Conferéncia Brasileira de Educagao (CBE), realizada em Sao
Paulo, em 1980, bem como varios comités estaduais que continuaram essas
discussbes. Houve também uma série de Encontros Nacionais de Supervisores de
Educagado (ENSE), entre 1978 e 1984, visando aprimorar e expandir a "Supervisao
Educacional" no pais. Esses encontros criticavam frequentemente o papel do
especialista em educacéo, refletindo tensbes sobre a divisao social do trabalho e o
equilibrio entre capital e trabalho (SANTOS, 2012, p.160-161).

Apesar de essas iniciativas terem enriquecido o debate nacional sobre a formagao
de especialistas em educagédo, a fragmentagdo das habilitagdes em administragao,
supervisao e orientacao educacional permaneceu um desafio. As discussdes muitas
vezes nao sairam do plano tedrico, carecendo de solugdes praticas para os
problemas enfrentados pelos educadores nas universidades. Por apresentar uma
percepcao limitada, individualista do trabalho da escola, os aspectos sociais politicos
subjacentes, a "Supervisdo Educacional" passou a ser considerada a principal
culpada pelo fracasso escolar, pois nao estaria trabalhando ao lado dos docentes na
tentativa de minimizar ou resolver os problemas evidenciados no processo

ensino-aprendizagem.

A década de 1980 também testemunhou aspectos positivos, como as lutas pela
democracia, avangos tecnologicos nas atividades produtivas e mudangas nas
politicas educacionais com a descentralizacdo do controle federal para os Estados.
Destacam-se ainda a abertura politica, a transicdo para a democracia, o movimento
das Diretas Ja, a Nova Republica, o ressurgimento dos partidos politicos de
esquerda, o retorno dos exilados, como Paulo Freire, a liberdade de imprensa, o fim
da censura e a elaboracdo da Constituicdo de 1988. Esses eventos marcaram a
década de 1980 como um periodo de transformagdes significativas, tanto nos

aspectos politicos quanto educacionais.
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Dourado (2003, p.150) ressalta que os anos 90 também foram marcados por uma
reforma do Estado e de gestdo no Brasil, com énfase na redugao do papel do
Estado nas politicas publicas educacionais. Esse movimento, alinhado com as
orientagdes de organismos internacionais, resultou na promulgag¢ao da nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n® 9394/96. Essa lei, inspirada
em premissas neoliberais, redefiniu o paradigma educacional no Brasil, enfatizando
produtividade, eficiéncia e qualidade total. A LDB foi uma resposta as exigéncias da
Constituicdo Brasileira de 1988, que demandava a regulamentacido de seus
principios organicos por meio de leis ordinarias. A mobilizagdo da sociedade civil e 0
Férum Nacional em Defesa da Escola Publica, juntamente com a contribuicdo do
deputado Otavio Elisio, foram fundamentais na formulagdo dessa lei, antecipando a

atuacao do poder executivo.

Essa época, como destaca Grinspun (2008), foi marcada pelo surgimento de novas
propostas pedagogicas, originadas diretamente das instituigdes de ensino. A criagao
da Comissdo dos Especialistas de Pedagogia em 1998 foi um marco importante,
pois visava estabelecer diretrizes para o curso de Pedagogia, o que fomentou um
debate amplo, tanto nacional quanto internacional, sobre a formagao de profissionais
da educacao. Esse movimento contou com a participagao ativa de coordenadores de
cursos de Pedagogia e entidades educacionais, como a Associagdo Nacional de
Formagao dos Profissionais da Educacao (ANFOPE), refletindo um esforgo coletivo

para atualizar as abordagens pedagdgicas.

Neste contexto, Aguiar (2003) relata que a ANFOPE buscava mudangas
fundamentais na formagdo dos educadores, baseando-se em experiéncias
acumuladas na poés-graduagdo e nas administragdes publicas. O objetivo era
superar a visao tecnicista e fragmentada da educagao, predominante desde a
reforma educacional de 1968, e adotar uma compreensao mais integrada e holistica
do papel do educador. E mister dizer que a ANFOPE lidera o movimento pela
reformulacdo dos cursos de formacido de educadores desde os anos 80, propondo
um Curso de Pedagogia focado na formacgao de professores para os anos iniciais do
ensino fundamental. A busca por uma base comum nacional de formacgao e a énfase

na docéncia como fundamento do trabalho pedagdgico ganharam forga, em


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
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oposicdo a ideia de um pedagogo definido unicamente por suas habilidades
especializadas (AGUIAR, 2003, p. 112-113).

O debate sobre a identidade do pedagogo e a estrutura do Curso de Pedagogia
nunca foi consensual. De acordo com Prates et al. (2019), existem pelo menos trés
concepgdes: uma centrada na docéncia, outra na ciéncia da educagdao e uma
terceira, que integra ambas as dimensdes. Libaneo, um defensor da segunda
concepgao, argumenta a favor da distingéo entre o trabalho pedagdgico e o docente
e vé a pedagogia como um campo de reflexdo teérica mais amplo, que inclui, mas
nao se limita a docéncia. Defende que as Faculdades de Educacido deveriam
oferecer tanto o Curso de Pedagogia, para formar pedagogos stricto sensu, quanto

Cursos de Licenciaturas, para formar professores para a educagao basica.

Na perspectiva de Libaneo (2010, p.12), a caracterizagdo do pedagogo como um
especialista é essencial para diferencia-lo do profissional docente. Essa distingéo é
importante para esclarecer as diversas facetas do trabalho educativo. O trabalho
pedagogico € entendido por ele como uma atuagéo profissional abrangente, que
engloba uma gama de praticas educativas, enquanto o trabalho docente é visto
como uma forma especifica de trabalho pedagdgico, que ocorre dentro do contexto

escolar.

A partir dessa abordagem, Libaneo propde uma compreensdo mais ampla do campo
da pedagogia, reconhecendo a diversidade e a complexidade das praticas
educativas na sociedade, “em todo lugar onde houver uma pratica educativa com
carater de intencionalidade, ha ai uma pedagogia” (LIBANEO, 2010, p.51). Isso
implica a necessidade de uma formagéao diferenciada para pedagogos e docentes,
respeitando as especificidades e as demandas de cada area de atuagdo. Assim
sendo, enquanto o pedagogo especialista pode atuar em uma variedade de
contextos educativos, o docente foca mais especificamente na dindmica da sala de

aula e no processo de ensino-aprendizagem.

Nosso desafio € uma escola includente. Mas também uma escola atual,
ligada ao mundo econbmico, politico e cultural. A luta contra a exclusdo
social por uma sociedade justa, uma sociedade que inclua todos, passa
fundamentalmente pela escola, passa pelo nosso trabalho de professores.
Para isso sdao necessarios pedagogos. Pedagogos para varios campos
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educacionais. Mas principalmente pedagogos escolares com
competéncia para coordenar e fazer funcionar uma escola interdisciplinar,
coletiva, propondo e gerindo o projeto pedagodgico, articulando o
trabalho de varios profissionais, liderando a Inovagdo. Um pedagogo
escolar que saiba fazer essa producao da teoria da pratica através da
proépria agao pedagdgica. Um pedagogo que torne a organizagéo escolar
um ambiente de aprendizagem, um espaco de formacgéo continua, no qual
os professores refletem, pensam, analisam novas praticas de como
pensadores e ndo como meros executores e decisdes burocraticas.
(LIBANEO, 2001, p. 24-25) (grifo nosso).

Ainda de acordo com Libaneo (2001), o Curso de Pedagogia deve ser voltado para
a formacao de pedagogos com uma base soélida em teorias e praticas pedagdgicas,
indo além do ensino da docéncia. Enquanto isso, os cursos de licenciatura deveriam
focar na formacao de professores para a educagao basica, incorporando também

uma dimensao pedagdgica, mas com énfase, na pratica da sala de aula.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), Lei n° 9394/96, introduziu
varios pontos de conflito em relagdo a formacao dos profissionais da educacido no
Brasil. Esses conflitos foram exacerbados por atos normativos subsequentes, como
o Decreto n° 3276/99, que inicialmente estabeleceu a exclusividade dos Cursos
Normais Superiores para a formacao de professores dos anos iniciais do Ensino
Fundamental. Essa disposi¢ao representou um desafio para o Curso de Pedagogia,
que, tradicionalmente, assumia essa responsabilidade formativa. O movimento das
universidades e entidades como ANPEd*, ANFOPE, CEDES, FORUMDIR e ANPAE,
conseguiu, no entanto, modificar esse decreto, mudando a palavra "exclusivamente"
para "preferencialmente". Ainda assim, o surgimento do Instituto Superior de
Educacdo apresentou-se como uma alternativa ao Curso de Pedagogia,
evidenciando a complexidade e a disputa por espago e legitimidade no ambito da

formacao de educadores no Brasil.

Além disso, as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia,
estabelecidas pela Resolugao CNE/CP n° 01/2006, redefiniram o escopo e o foco do
curso. Conforme o art. 2° dessas diretrizes, o curso de Pedagogia passou a ser

responsavel pela formagao de profissionais para a docéncia na educacao infantil,

4

ANPEd — Associagdo Nacional de Pé6s-Graduagdo e Pesquisa em Educagdo; ANFOPE —
Associacao Nacional pela Formacao dos Profissionais da Educagao; CEDES — Centro de Estudos
Educacdo e Sociedade; FORUMDIR — Férum Nacional de Diretores de Faculdades, Centros de
Educagao e Equivalentes das Universidades Publicas Brasileiras; ANPAE — Associacdo Nacional de
Politica e Administracdo da Educagao.


http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rcp01_06.pdf

52

nos anos iniciais do ensino fundamental, nos cursos de ensino médio na modalidade
normal e em cursos de educacdo profissional na area de servigos e apoio escolar.
Esse redirecionamento enfatizou a docéncia como base fundamental da formagao
pedagogica, marcando uma mudanga significativa em relagdo as anteriores
habilitacbes especificas, como supervisdo escolar, orientacdo educacional e

administragao escolar, que entraram em regime de extingao.

Art. 2° o curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formagao de professores
para exercer fun¢cdes de magistério na Educacédo Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, de Educagao
Profissional na area de servigos e apoio escolar e em outras areas nas quais sejam
previstos conhecimentos pedagdgicos. Art.14 a licenciatura em Pedagogia, nos termos
dos Pareceres CNE/CP n° 5/2005 e n° 3/2006 e desta Resolugdo, assegura a
formacéao de profissionais da educagao prevista no Art. 64, em conformidade com o
inciso VIl do Art. 3° da Lei n® 9.394/96.(BRASIL, 2006). ( grifo nosso).

A Resolugao CNE/CP n° 01/2006 trouxe mudancgas significativas na formacao de
educadores, enfatizando a docéncia como o nucleo central da formagao pedagodgica
e afastando-se das habilitagdes anteriores, como supervisdo escolar, orientagao
educacional e administragdo escolar. Essa abertura permitiu que profissionais
formados em outras licenciaturas, nos de cursos de pds-graduacgado, pudessem
atuar na coordenacao pedagdgica, expandindo o papel do especialista educacional

para uma gama mais ampla de profissionais.

Essa nova abordagem, entretanto, é vista com ressalvas por defensores como
Libaneo (2010), conforme ja mencionamos, € também por Grinspun (2008), que
argumenta fortemente a favor dos especialistas em educagédo. A autora enfatiza a
importdncia de manter a especificidade da area de conhecimento desses
profissionais, argumentando contra a fragmentagao ou divisao do trabalho na escola.
Segundo Grinspun (2008), assim como os professores de disciplinas especificas
possuem conhecimentos profundos em suas areas de especializacdo, o0s
supervisores e orientadores educacionais possuem um conhecimento aprofundado
sobre a educacdo, a escola, o processo de ensino-aprendizagem e os alunos,

contribuindo significativamente para a organizagao e dindmica escolares.

[...] totaimente a favor e defensora dos especialistas em educagéo -
Orientador Educacional e Supervisor Educacional, apresento como matéria
de defesa desta posi¢cdo o que denominei de doze razdes e argumentagdes
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para a existéncia desses profissionais na escola. Antes de mais nada ratifico
minha posi¢ao contraria a dimensé&o de fragmentacgao ou divisao do trabalho
na escola. Todos os docentes, professores especialistas sdo importantes na
escola, é assim como todos nds sabemos a lingua materna, sabemos fazer
dados matematicos no dia a dia, o professor de portugués e matematica no
caso explicitado tem um conhecimento maior para ensinar das
especificidades da area para as quais se habilitaram. Portanto, o
Supervisor e Orientador tem como os demais (e vice-versa) o
conhecimento da educagéao, da escola dos professores (aqui entendendo as
questdes ligadas ao processo ensino-aprendizagem), dos alunos, eles
possuem especificidade de sua area para contribuir para a melhor
organizagdo e dindmica da escola onde atuam através de relagdes
significativas professor- aluno. (GRINSPUN, 2008,p.148) (grifo nosso).

Assim, a visdo de Grinspun (2008) destaca a importancia de manter especialistas
em educacao, como pedagogos formados especificamente para essas fungdes na
coordenacdo pedagogica, para garantir uma gestdo educacional eficaz e
aprofundada, refletindo uma tensdo entre a abertura para uma formacdo mais
inclusiva e a necessidade de manter um conhecimento especializado na area da
educacdo. Com a mesma visdo, argumentamos que, assim como um pedagogo nao
esta qualificado para lecionar disciplinas especificas dos anos finais do ensino
fundamental e médio sem a formacdo adequada, outros profissionais também
podem nao estar preparados para assumir fungdes de coordenacao pedagdgica sem

uma formacéao especializada em educacéo.

Para Vasconcellos (2019), a funcdo da coordenacédo pedagodgica surge com a
intencdo de democratizagdo da Educacado. Para ele, na coordenagao pedagogica, a
hierarquizacdo, o controle e a vigilancia dao lugar ao trabalho coletivo integrado e a

mediacdo. O autor afirma que

[...] a coordenagcdo pedagodgica € a articuladora do Projeto Politico-
Pedagogico da instituigdo no campo Pedagogico organizando a reflexao a
participacdo e os meios para concretizacdo do mesmo, de tal forma que a
escola possa cumprir sua tarefa de propiciar todos os alunos aprendizagem
efetiva, o desenvolvimento humano pleno e alegria critica (docta gaudium),
partindo do pressuposto de que todos tém direito e sdo capazes de
aprender.O nucleo de definigdo e de articulagdo da supervisdo/coordenagao
deve ser, portanto, pedagdgico (que € o nucleo da escola, enquanto
especificidade institucional) e, em especial, os processos de
ensino-aprendizagem”. (VASCONCELLOS, 2019, p. 128-129).

Complementando essa visdo, Santos (2012, p.167) ressalta a necessidade de
redefinir, redirecionar e revalorizar a fungéo do supervisor educacional. Ele destaca

o papel vital dos supervisores, gestores escolares e coordenadores pedagogicos na
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educacédo contemporanea, como agentes educativos para a construgéo coletiva de

projetos politico-pedagdgicos escolares.

Rangel (2003) aborda a questao dos especialistas na educagao destacando que seu
papel vai além das fun¢des de administracdo, orientacdo educacional ou supervisao.
Argumenta que todos os professores sdo especialistas em seus campos de
conhecimento e educadores simultaneamente, desafiando a ideia de que apenas a

supervisao é responsavel pela fragmentagao do ensino.

“No caso do especialista em educacgao, é interessante observar que essa
condi¢do nao se aplica apenas a quem exerce fungdes como Administracao,
Orientagdo Educacional e Supervisdo. Na verdade, sdo também
especialistas (no sentido de quem domina, especificamente, uma
determinada area de conhecimento do trabalho transparentes os
professores de modo geral, no &ambito dos seus conteudos
especificos.”(RANGEL, 1998, p.151, apud RANGEL, 2003, p.73) (grifo
Nosso).

A autora enfatiza a importancia da supervisdo como uma forga integradora que
coordena diferentes disciplinas e setores da escola, promovendo unidade e
coeréncia no projeto educativo. Vasconcellos (2019, p. 132) apoia essa visao,
propondo uma transi¢cao de uma "super-visao" para uma "outra-visdo" do processo
educativo, mais aberta, reflexiva e participativa. Essa nova abordagem promove a
colaboragédo, a reflexdo e o desenvolvimento continuo dentro da comunidade
escolar, propondo uma redefinicido do papel da coordenagao pedagdgica em um

paradigma mais integrador e democratico.
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3 A "SUPERVISAO EDUCACIONAL" NAS GESTOES MUNICIPAIS

Tentar a conscientizagao dos individuos com quem se
trabalha, enquanto com eles também se conscientiza,
este e ndo o outro nos parece ser o papel do
trabalhador social que optou pela mudancga.

(FREIRE, 2020,p.81).

O presente capitulo tem como intuito descrever o contexto geografico e historico
desta pesquisa, examinar as motivagdes subjacentes a politica e as leis municipais
vigentes que dizem respeito aos Técnicos em Educagdo na rede municipal de
ensino de Itatiaiugu—-MG e descrever quem ocupa e como ocupa O espacgo de
articulagdo pedagodgica nas escolas publicas municipais e Secretaria de Educagao

de lItatiaiugu.

3.1 Contexto Histérico e Geografico de Itatiaiugu—-MG

Itatiaiugu € uma pequena cidade com varios atrativos para novos migrantes:
proximidade a capital mineira; crescimento econdmico com consequente
aumento de vagas de emprego; politicas publicas provendo maior qualidade
de vida, além de ser uma cidade pacata devido a sua natureza rural.
(RODRIGUES, 2020, p.61-62).

3.1.1 Origens e evolugao politica, histérica e territorial

Como bem retrata Rodrigues (2020), Itatiaiugu € um pequeno municipio da Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte, que tem suas origens atreladas aos bandeirantes
paulistas do século XVII. Segundo Carvalho (2001), estes, liderados por Borba Gato
e vencidos na guerra dos Emboabas, se aventuraram pelos sertdes do oeste da
provincia de Minas Gerais em busca de ouro. Os bandeirantes desbravaram a area
que futuramente se tornaria o municipio de Itatiaiugu, um territério originalmente
habitado pela tribo Cataguases e outras etnias indigenas, eliminados com a chegada
desses exploradores (RODRIGUES, 2020).

Nos dias atuais, quando vemos nossa cidade crescendo, estendendo
bairros, erguendo pequenos prédios, um comércio diversificado, pragas bem
cuidadas, creches, escolas para criangas e jovens, constru¢des modernas e
arrojadas, nao imaginamos que aqui antes era uma floresta fechada,
habitada por indios Cataguases. Arvores frondosas, pequenos trilhos,
riachos [...] Uma natureza intacta, morada de seres simpldrios, mas com sua
cultura propria, seus costumes [...](GUIMARAES, 2020, p.11).
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Dos indigenas, donos da terra, além da ancestralidade, ficou registrado o nome do
municipio de origem Tupi: lfa(pedra) tiaia (denteada/recortada) ugu (grande). Nome
este, derivado pelo grande pico da Serra Azul, Pedra Grande, patriménio ambiental

da regiao.

Retornando a histéria, apés a posse de terras, a busca pelo ouro ganhou impulso
com a chegada de mais garimpeiros e escravos, acelerando o crescimento da
regido. Os resultados da mineragdao eram inicialmente guardados em uma casa de
reserva, antes de serem transportados para Sabara. Desde 1693, a serra de
Itatiaiugu servia como ponto de referéncia para aqueles em busca das riquezas de
Minas Gerais e Goias (IBGE, 2023).

Segundo Carvalho (2001, p.17), “Em 1748, o capitdo Francisco de Araujo doou
terras para o patriménio da capela do povoado de Itatiaiugu”, sinalizando, assim, os

primeiros passos na formagao da comunidade local e sua formagao administrativa.

2.1.2 Formacgao administrativa, territorial e econémica

Assim como outros municipios, conforme registrado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2023), Itatiaiugu passou por varias etapas em sua
formacdo administrativa. Originalmente criado como distrito sob a denominacéao de
“Itatiaiussu”, pela Lei Provincial n° 471 ou 571, de 01 de junho de 1850 e
posteriormente pela Lei Estadual n°® 2, de 14 de setembro de 1891, estando

subordinado ao municipio de Bonfim.

Pela Lei Estadual n° 319, datada de 16 de setembro de 1901, foi transferido o
distrito de “/tatiaiussu” do municipio de Bonfim para o recém-formado municipio de
ltauna. Essa configuracdo permaneceu constante nas divisdes administrativas
registradas até os anos de 1936 e 1937. Outra mudanga ocorreu em 27 de
dezembro de 1948, quando a Lei n° 336 alterou a grafia de “lfatiaiussu” para
Itatiaiugu. Essa nova denominagéao foi mantida nas divisées territoriais de 1 de julho
de 1950 e 1 de julho de 1960, com Itatiaiugu ainda figurando como distrito do
municipio de Itauna.(IBGE, 2023)


https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/LEI/471/1850/?cons=1
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/LEI/319/1901/?cons=1
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/LEI/336/1948/?cons=1
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/LEI/336/1948/?cons=1
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Conforme Carvalho (2001) e Rodrigues (2020), um importante marco na historia de
Itatiaiugu foi sua elevagao a categoria de municipio, determinado pela Lei Estadual
n® 2764, de 30 de dezembro de 1962. Com essa lei, Itatiaiugu se desmembrou de
Itauna, tornando-se um municipio independente com sede no antigo distrito de
Itatiaiugu. Além disso, foi constituido por dois distritos: Itatiaiugu e Santa Terezinha

de Minas.

Segundo o IBGE (2022), o municipio possui uma area de 295,64 km? e esta
localizado na Cordilheira do Espinhacgo, limitando-se com os municipios de Igarapé,
Mateus Leme, Itauna, Carmo do Cajuru, ltaguara, Rio Manso e Brumadinho. Com
uma populacdo de aproximadamente 12.966 habitantes (2022) sua densidade

demografica é de 43,93 habitantes por quildmetro quadrado.

Figura 3 - Ranking - Populagao e PIB de Itatiaiugu
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Fonte: IBGE (2023).

Figura 4 - Posicao de Itatiaiugu no Ranking brasileiro- PIB

Veja o ranking das 10 cidades com maiores PIB per capita do pais:
1. Catas Altas (MG): R$ 920,8 mil

2. Canaa dos Carajas (PA): R$ 894,8 mil

3. Sao Gongalo do Rio Abaixo (MG): R$ 684,1 mil

4. Itatiaiugu (MG): R$ 610,7 mil

5. Presidente Kennedy (ES): R$ 580,1 mil

Fonte: site Radio Itatiaia(2023).


https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/LEI/2764/1962/?cons=1
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/LEI/2764/1962/?cons=1
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O Produto Interno Bruto (PIB) de Itatiaiugu, (Figura 3) que segundo o IBGE (2020)
alcancou R$164.890,77, colocou o municipio na 72 posicdo entre os 853 municipios
de Minas Gerais e na 372 posi¢cdao em todo o Brasil. No entanto os dados recentes
na Figura 4 demonstram que, em 2021, a renda per capita era de R$610,7 mil,
passando o municipio para a 42 posicdo no pais e 22 em Minas Gerais, 0 que
comprova a influéncia marcante da atividade mineradora na economia local. Essa
posicao de destaque econémico €, sem duvida, um indicativo da prosperidade que a
mineragcédo de ferro trouxe para a regido, que tem uma longa historia de exploragao
mineral, comegando com o ouro no século XVIl e agora com o minério de ferro

desde o século XX.

As mineradoras produzem impactos econdmicos positivos, sendo o setor
que mais gera empregos e arrecadacao aos cofres publicos do governo
municipal, o que repercute na capacidade financeira para implementar
politicas publicas. Ndo obstante, os impactos negativos, principalmente os
relacionados ao meio ambiente, sdo notaveis. Um dos impactos gerados
pela producdo mineraria estabelecida na Serra de ltatiaiugu é a sua
proximidade aos mananciais de abastecimento de agua situados no seu
entorno, como as represas de Serra Azul e de Rio Manso, reservatorios
esses de grande importancia para o abastecimento da RMBH. Depois do
rompimento das barragens da Vale S.A., nos municipios de Mariana e
Brumadinho , a populagédo entendeu que ha pontos negativos insuperaveis
em relagdo ao setor, sendo obrigada a conviver com o medo de tantas
outras barragens com risco de rompimento.(RODRIGUES, 2020, p.34).

No entanto, como adverte Rodrigues (2020), precisamos considerar também os
impactos ambientais e sociais dessa atividade. As operacdes de minerag¢do, embora
sejam motores significativos do crescimento econémico, podem ter consequéncias
negativas, incluindo principalmente a degradagdo ambiental, a redugdo da
biodiversidade e potenciais riscos a saude da populacdo local. Além disso, a
dependéncia econbémica da mineragao pode tornar a economia local vulneravel,
afetando a sustentabilidade a longo prazo do municipio € o bem-estar de seus

habitantes.

Esse cenario econbmico contrastante nos leva a uma reflexdo sobre o
desenvolvimento de outros setores, como a educagdo. Apesar da prosperidade
financeira proporcionada pela mineragdo, ha um paradoxo notavel no setor
educacional, que nao se reflete na qualidade financeira do municipio. Para elucidar a
situacao, apresentamos um relato do contexto histérico da Educacao e os reflexos

da gestao nas politicas publicas.
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3.2 Educagao em ltatiaiugu: um panorama histérico-politico

As inquietagdes acerca da Educacdo Municipal em Itatiaiugu revelam um cenario
paradoxal, no qual a riqueza econ6mica da regido nao se traduz necessariamente
em melhorias educacionais equivalentes. Esse contraste se torna ainda mais
evidente quando analisamos o passado educacional da cidade, que sugere uma

trajetdria de desafios continuos na busca por uma educagao de qualidade.

De acordo com Carvalho (2001), no final do século XIX, a situagdo educacional de
Itatiaiugu, ainda parte de Bonfim, era notavelmente diferente. Naquela época, os
moradores de Itatiaiugu, especialmente aqueles com mais recursos, buscavam
educacao na cidade vizinha de Itauna. "Pode que alguns alunos de ltatiaiugu, filhos
de pais de recursos, estudassem em Itauna, onde, desde 1870, ja existia um curso
de lingua Patria e Gramatica Latina, dirigido pelo mestre Nicolau Tolentino.[...] Em
1893, foi fundado o “Externato Santanense”, que, conforme Carvalho destaca, teve

uma existéncia breve, mas significativa.

Ja quando Itatiaiugu, era distrito de Itauna (1901), sobre a direcédo do
Professor José Gongalves de Melo, foi inaugurado em 7 de setembro de
1908 o grupo escolar Dr Augusto Gongalves, quando ficaram extintas as
escolas isoladas para os dois sexos, que eram dirigidas até entdo por ele e
por Dona Maria Cristina, a dona Cota. Em 5 de junho de 1921, o conceito
deliberativo da Casa de Caridade Manoel Gongalves reuniu-se para tratar
da fundagéo da atual Escola Normal. Em 15 de margo de 1922, instalou-se
0 novo estabelecimento de instrugdo com comparecimento dos
representantes das altas autoridades administrativas do estado, como os
doutores Arthur da Silva Bernardes, presidente do estado de Minas Gerais,
e Afonso Pena Junior, secretario do interior. Numa época em que s6 os pais
que gozavam de boa situagdo conseguiam educar seus filhos fora de
Itauna, foi construido as expensas da Casa de Caridade Manoel Gongalves,
o Colégio Santana. Do exposto, deduzimos que Itauna era também um pélo
de influéncia sobre Itatiaiugu.(CARVALHO, 2001, p.134).

Ja no inicio do século XX, pouco apos ltatiaiugu passar a pertencer a Itauna, o
‘ensino” era ministrado por professores leigos, perpetuando, assim, até pouco mais
de meio século. O autor cita o nome de uma das professoras que lecionava nessa
época, “Dona Anténia Joaquina Ferreira Pena, natural de Sabara, que dava aulas
conjuntamente para as quatro classes, das 10 as 15:30h. Lecionou durante 30 anos,
até por volta de 1934.” Carvalho (2001,p.134). Hoje, o nome da referida professora

esta imortalizado na Biblioteca da Escola Estadual Manoel Dias Correa.
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Nao indiferente ao contexto historico nacional, como afirma Matos (2018, p.61) o
professor exercia “as fungbes de Docéncia e Supervisdo, ou seja, ensinava aos
alunos mais avangados, que se tornavam monitores, e supervisionava as atividades
de ensino e aprendizagem dos alunos”. Assim, quando na aposentadoria da
professora “Dona Antdnia Pena”, esta foi logo substituida por uma de suas
ex-alunas, descrita por Carvalho (2001, p.134) apud Guimaraes (2020, p.48) como
“Professora” Balbina Marcos Penido [...], casada com José (Juca) Faustino, foi
professora particular no meio rural [...], em Viamao|...]". A autora destaca ainda que,
da mesma forma que a professora Dona Balbina, em 1950, as professoras D. Isolina
Pinheiro, D.Jamila Pedrosa e D. Maria Pedrosa também ministravam a instrucéo

primaria.

Carvalho (2001) relata que, apés a emancipagédo do municipio em 1° de margo de
1963, conforme estabelecido pela Lei Estadual n® 2764 de 30 de dezembro de 1962,
a qual detalha a "Divisdo Administrativa do Estado de Minas Gerais", o Sr. Fabio
Nogueira foi designado como Intendente Municipal pelo governador José Magalhaes
Pinto. Ele ocupou o cargo até 31 de agosto do mesmo ano, momento em que

aconteceu a primeira eleigdo municipal.

A desvinculagao administrativa de ltatiaiugu teve implicagdes significativas para o
setor educacional, especialmente para os professores com longa carreira.
Professoras, como Balbina Marcos Penido, que ja possuiam anos de servigo,
encontravam-se em um momento de transicdo, aposentando-se sob a jurisdicéo da
prefeitura de Itauna, em 01 de abril de 1963. Ao mesmo tempo, as escolas unitarias
que estavam sob a gestdo de Itauna passaram a ser geridas pelo municipio de

Itatiaiugu.

Esse processo de transferéncia de administracao também coincidiu com mudancgas
estruturais nas escolas. Com o aumento do numero de alunos, houve uma
necessidade de separar as séries e expandir gradativamente os niveis de ensino,

estendendo-se até a 42 série do 1° grau (Carvalho, 2001).

E importante salientar que a emancipacdo deu-se no periodo da ditadura militar

(1964-1984) tornando ainda mais dificil a autonomia administrativa. Nesse contexto,
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o governo militar comegou a ver a educagdo como um investimento estratégico,
principalmente com o objetivo de elevar a renda da classe média trabalhadora. A
educacgao passou a ser promovida como um meio de alcangar a mobilidade social e
de afirmar os principios ideoldgicos de uma sociedade de classes baseada na
igualdade de oportunidades. Santos (2012), no entanto, argumenta que essa viséo
era na maioria uma ilusdo, uma “maquiagem” ideoldgica que nao refletia a dindmica
social real do pais. A escola, nessa visdo, era vista como uma instituicdo capaz de

transformar a sociedade.

Nessa circunstancia, analisamos as mudancas no papel da "Supervisdo
Educacional", conforme documentado nas leis municipais, além de outras
legislagbes que consideramos relevantes. Serdo apresentadas em subsecoes
intituladas com nomenclaturas especificas, como "Orientadora do Ensino Rural", e
agrupadas por periodo de gestdo, conforme ilustrado no quadro 1. E importante
frisar que, embora o foco desta pesquisa seja os Técnicos em Educagado, nao
pretendemos desvalorizar as politicas publicas consolidadas em outras areas.
Reconhecemos que a educagao nao € um fendmeno isolado, porém a delimitagao é

um objeto essencial para nossa pesquisa.

Quadro 1 - Cargos de "Supervisao Educacional" - Nomenclaturas (1963-2023)

NOMENCLATURAS DE 1963-2023

Cargo publico
Gestao Periodo Nomenclatura Efetivo - CPE Vagas/lotagao
Comissionado- CPC

31/08/1963 ) .
G1 01/02/1967 ORIENTADORA de Ensino Rural - (1)- Prefeitura
01/02/1967 de ORIENTADORA de Ensino Rural (1)_’ Servigo qe ngcagao,
e 01/02/1971 P/ CPE Saude e Assisténcia
INSPETORA ESCOLAR Social
01/02/1971 (1)-, Servigo qe ngcagao,
G3 INSPETOR EDUCACIONAL CPE Saude e Assisténcia
31/01/1973 )
Social
(1)- Servigo de Educacéo,
G4 31/01/1973 INSPETOR EDUCACIONAL CPE Saude e Assisténcia

30/01/1977 .
Social

31/01/1977  de INSPETOR EDUCACIONAL p/ (1)- Servigo de Educagao,

G5 31/01/1983  SUPERVISOR DE ENSINO de CPE p/ CPC Satde e Assisténcia
Social
c6 01/02/1983 COORDENADOR PEDAGOGICO  CPC (4)- Divisao de Educagao

31/12/1988 e Cultura



G7

G8

G9

G10

G11

G12

G13

G14

G15

01/01/1989
31/12/1992

01/01/1993
31/12/1996

01/01/1997
31/12/2000

01/01/2001
31/12/2004

01/01/2005
31/12/2008

01/01/2009
31/12/2012

01/01/2013
31/12/2016

01/01/2017
31/12/2000

01/01/2021
31/12/2024

COORDENADOR PEDAGOGICO

TECNICO EM EDUCAGAO:
Supervisor Escolar (SE)
Coordenacéo Pedagdgica (CP)

SUPERVISOR PEDAGOGICO

COORDENADOR PEDAGOGICO
PEDAGOGO

TECNICO EM EDUCACAO

TECNICO EM EDUCAGAO

TECNICO EM EDUCAGAO

TECNICO EM EDUCAGAO

TECNICO EM EDUCACAO

Fonte: elaborado pela autora (2023).

CPC

CPC

CPC

CPC

CPC

CPC

CPC

CPC

CPE

CPE

(6)- Diviséo de Educagao
e Cultura

(03)TE- | (SE) Escola
(01)TE-Il (CP) DEC
(01)BIBLIOTECARIO

(n&o cita em lei)

(01) Pedagogo - DEC
(?)CP-ESCOLAS

(06) TE- Escolas

(06) TE- Escolas

(12) TE- Escolas
(03) SEMED
CONCURSO- 2017
(03) SEMED 2018
(07) Escola - 2019
(07) Escola - 2020
(07) SEMED - 2021

(11) - 2022- Escola
(-)SEMED

(11) Escola- 2023
(-)SEMED

(11) Escola- 2024
(? )SEMED

3.2.1 “Orientadora do Ensino Rural” a “Inspetora Escolar” (G1 - G2)
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Segundo Carvalho (2001, p.192), “o primeiro prefeito eleito para dirigir o Municipio

de ltatiaiugu foi Antdénio Quirino da Silva, pelo PSD, Partido Social Democratico,

tendo como vice-prefeito Geraldo Borges Ribeiro. Essa primeira gestdo municipal

iniciou-se com a solenidade de posse em 30/08/1963 e encerrou-se em 30/01/1967.

Com a Lei n°® 02 de 07 de outubro de 1963, o prefeito, sob a ementa, “Cria cargo de

Professoras”

Art. 1° - Ficam criados no Quadro de pessoal da Prefeitura Municipal cargos
de professoras rurais, em numero de vinte e quatro, com os seguintes
vencimentos: quinze (15) professoras, com vencimentos mensais de
Cr$6.000,00 (seis mil cruzeiros) cada uma [...] nove (9) professoras, com

vencimentos mensais de Cr$5.000,00 (cinco mil cruzeiros) cada uma [...]

( ITATIAIUGU, 1963).


https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BD60E043A-2B07-8D0D-E6B2-1CA5BBEA185D%7D.pdf
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A luz do contexto educacional da época, considerando especialmente a
proximidade de Itatiaiugu com Itauna, que ja abrigava uma Escola Normal desde
1922 (Carvalho, 2001) consideramos que essa diferenciacédo salarial poderia ser
motivada pela habilitacdo: professoras formadas nas escolas normais, como a de

Itauna, e as professoras leigas. Por sua vez, Carvalho (2001) relata que

Na época, o municipio era totalmente desprovido de qualquer tipo de
infraestrutura, tanto na sede como no meio rural. O sistema de ensino
funcionava precariamente, apenas com professoras leigas, contudo,
muito dedicadas ao trabalho. Os salGes escolares existentes eram
pequenos, rusticos e inadequados ao sistema de ensino. Em alguns
povoados, ndo havia sala de aula. O ensino era ministrado em cémodos de
casas particulares, cedidos por pessoas do lugar. A maioria das escolas n&o
dispunham de carteira e os alunos sentavam-se em bancos coletivos, sem
qualquer conforto. (CARVALHO, 2001, p.192) (grifo nosso).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional (LDBEN) de 1961, no seu art. 52,
que ressalta a importancia da formacao de professores para o ensino primario,

corrobora a nossa inferéncia.

Art. 57. A formagao de professoéres, orientadores e supervisores para
as escolas rurais primarias, podera ser feita em estabelecimentos que
Ihes prescrevem a integragdo no meio. Art. 62. A formagao do orientador
de educacao sera feita em cursos especiais que atendam as condig¢des do
grau, do tipo de ensino e do meio social a que se destinam. Art. 63. Nas
faculdades de filosofia sera criado, para a formagdo de orientadores de
educacdo do ensino médio, curso especial a que terdo acesso os
licenciados em pedagogia, filosofia, psicologia ou ciéncias sociais, bem
como os diplomados em Educacgdo Fisica pelas Escolas Superiores de
Educacédo Fisica e os inspetores federais de ensino, todos com estagio
minimo de trés anos no magistério. Art. 64. Os orientadores de educagao
do ensino primario serdo formados nos institutos de educagdo em curso
especial a que terdo acesso os diplomados em escolas normais de grau
colegial e em institutos de educagado, com estagio minimo de trés anos no
magistério primario. (BRASIL, 1963) (grifo nosso).

Baseando-se nos artigos supracitados da LDBEN de 1961, que estabelecem a
formagao de professores, orientadores e supervisores para o ensino rural e médio, o
prefeito de Itatiaiugu, Anténio Quirino da Silva, em 28 de novembro de 1963, com a
Lei municipal n® 16, criou cargos no municipio, incluindo a posi¢céo de "Orientadora
do Ensino Rural". Essa designacgao representou a primeira nomenclatura oficial em

Itatiaiugu que se referia especificamente a “Supervisdo Educacional”.


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1960-1969/lei-4024-20-dezembro-1961-353722-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_16_1963
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Durante o mandato do prefeito Anivair da Silva, de 1967 a 1971, um marco
importante na administracdo de Itatiaiucu foi estabelecido pela lei n° 131, de 01 de
abril de 1969. Essa legislacéo tratava da organizagao administrativa do municipio,
instituindo unidades orcamentarias especificas e estabelecendo outras disposicoes
relevantes. O art. 29 da lei, focava especificamente no "servico de educacgao, saude

e assisténcia social"

Art. 29 - Ao servigco de Educacdo, Saude e Assisténcia Social compete: I-
dirigir e administrar as escolas municipais de qualquer natureza, as

bibliotecas e os servicos de saude assisténcia social; II- estabelecer
programas anuais de ensino, observadas as disposigbes do Cddigo do
Ensino Primario do Estado, e orientar a sua execugéo; lll- inspecionar,

periodicamente, escolas municipais, representando Prefeito sobre as
medidas de ordem material e higiénicas de que caregam; IV- coordenar as
acbes das escolas municipais, planificando provas e normas de
corregao; V- fiscalizar ensino primario e a eficiéncia dos professores;
VI- Opinar sobre a admissdo de professores, evitando-se, se possivel,
admissdo de leigos, promovendo a melhoria e aperfeicoamento do
ensino;[...] (ITATIAIUCU, 1969).
O referido artigo determinou o poder fiscalizador da “Orientadora de Ensino Rural”
determinado pelo regime militar. Segundo Santos (2012, p. 128), “a Educacgao
passou a ser mostrada pelo governo como investimento, [...] a instituicdo escola,
cabia o papel de mudar a sociedade.” Esse contexto refletiu na reestruturacéo do
Quadro de funcionarios do municipio, conforme estabelecido pela Lei n® 165 de 5 de

novembro de 1970.

Essa lei visava organizar e reajustar os vencimentos dos funcionarios municipais,
bem como atualizar as denominagdes dos cargos. Consoante o art. 1° da Lei n°® 165,
o Quadro geral de funcionarios foi reestruturado e dividido em cargos e fungdes,
detalhados nos Anexos que fazem parte integrante da lei. O Anexo 1 menciona
cargos isolados de provimento efetivo, enquanto o Anexo 5 apresenta um Quadro de
equivaléncia com novas denominagoes, incluindo o cargo de "Orientadora de Ensino

Rural", que passou a ser denominado "Inspetora Escolar".

Quanto a infraestrutura, o prefeito autorizou a construgdo de um grupo escolar no
povoado de Pinheiros, que recebeu o nome de “Escola Rural Dona Balbina Antunes
Penido”. Além disso, concluiu as obras do Edificio da Escola Primaria na Vila de

Santa Terezinha de Minas, nomeando-a “Escola Primaria Raimundo Benedito de


https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B634BDE4A-ABAC-CDCD-BDB8-5AEA3CECBAC0%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B634BDE4A-ABAC-CDCD-BDB8-5AEA3CECBAC0%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BBC6CDD4A-EDED-188A-50C7-CBDEE7BAE610%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BBC6CDD4A-EDED-188A-50C7-CBDEE7BAE610%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_165_1970
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Faria”. Essas iniciativas foram complementadas pela autorizagdo para a construgao
de um ginasio “Ginasio para Ensino de grau Médio”, reforgando o compromisso com
a educacao em diversos niveis. Paralelamente, o prefeito Anivair também contribuiu

para a cultura e o conhecimento, criando a “Biblioteca Publica Municipal”.

3.2.2 “Inspetora Educacional” “Supervisor de Ensino” (G3 - G4 - G5)

O terceiro prefeito foi Geraldo Borges Ribeiro, no periodo de 31/01/1971-30/01/1973.
Segundo Carvalho (2001, p. 194), “a sua administragdo foi de curta duragéo,
somente dois anos, uma vez que houve reducdo do mandato para coincidéncia com
eleicdo para outros cargos”. Contudo, na infraestrutura educacional, foram
realizadas construcdes e reformas, além da doagdo de um “edificio com 4 salas,
diretoria, instalacbes e respectivo lote” ao Estado de Minas Gerais
(ITATIAIUCU,1971).

No que se refere ao cargo de "Supervisdo Educacional", o prefeito, mediante
legislacdes, reestrutura o Quadro de funcionarios da Educacao, reajustando cargos,
como o de "Inspetora Escolar" para "Inspetor Educacional", e aumentando o

numero de professoras e os vencimentos.

A quarta gestdo municipal de ltatiaiugu, sob a lideranca do prefeito llson Morais da
Silva, de 1973 a 1977, foi marcada por iniciativas refletindo as diretrizes nacionais e
as necessidades locais. Uma das acgdes foi a aprovagdo de um convénio e
implementacdo do Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo (MOBRAL) municipal. O
MOBRAL, segundo Dos Santos (2014), refletia as ideologias do regime militar e
visava a homogeneizagao de valores, ao passo que a educagao estava mais focada
em atender as necessidades da industrializacido do que em oferecer uma educacéao
de qualidade, servindo como um instrumento de legitimagdo politica do regime

militar.

Contudo, em sua gestdo, foi aprovado o Estatuto dos Funcionarios Publicos
Municipais (Lei n° 214 de 09-04-1973), que reestruturou o Quadro de funcionarios do
municipio e implementou um reajuste nos vencimentos. Esse Estatuto incluiu o

cargo de Servente | na Educagdo, manteve o cargo de Inspetor Educacional e a


https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_190_1971
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_219_1973
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_214_1973
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partir dele iniciou contratos de professores normalistas para a rede escolar
municipal, alinhando-se as exigéncias da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional_n°® 5.692 de 1971 (LDBEN/71), que estabelecia diretrizes para a formagao e
admissao de professores e especialistas em educacao.

Art. 33. A formagcdo de administradores, planejadores, orientadores,
inspetores, supervisores e demais especialistas de educagéo sera feita em
curso superior de graduagdo, com duragdo plena ou curta, ou de
pos-graduacgao. Art. 34. A admissdao de professbéres e especialistas no
ensino oficial de 1° e 2° graus far-se-a por concurso publico de provas e
titulos, obedecidas para inscricdo as exigéncias de formagéo constantes
desta Lei. Art. 35. Nao havera qualquer distingao, para efeitos didaticos e
técnicos, entre os professéres e especialistas subordinados ao regime das
leis do trabalho e os admitidos no regime do servico publico. Art. 84. Ficam
ressalvados os direitos dos atuais diretores, inspetores, orientadores e
administradores de estabelecimentos de ensino, estaveis no servigo
publico, antes da vigéncia da presente Lei.( BRASIL, 1971) (grifo nosso).

A administracdo criou, também, leis que autorizavam a aquisicdo de moveis e
equipamentos, a realizagdo de obras e a ampliagdo de ginasios escolares. Além
disso, houve esforgos para integrar o municipio as politicas educacionais federais e
estaduais, como evidenciado pela autorizagdo de convénios e acordos com 0rgaos

publicos de diferentes esferas.

Houve ainda o reconhecimento das Escolas Municipais de 1° grau que ja funcionam
na zona rural do municipio; o fechamento da Escola Municipal rural de Cérrego do
Paiol, além da autorizagdo de o prefeito receber doacdo de terreno para a

construgéo do prédio escolar, no povoado de Ponta da Serra.

Durante a quinta gestdo administrativa, de 31 de janeiro de 1977 a 31 de janeiro de
1983, o prefeito Geraldo da Silva Morais, além do aprimoramento fisico das escolas,
também preocupou-se com aspectos importantes do funcionamento escolar, como a
implementacdo de programas de merenda escolar. Perante a legislacéo, o prefeito
também foi autorizado a receber doacédo de terreno para construcdo do prédio

escolar no Povoado de Rio de Sao Joao.

Segundo Carvalho (2001), nessa gestdo houve manutengao dos prédios municipais
e a construcdo do Pavilhdo B da Escola Estadual Manoel Corréa, além de

autorizacao de convénio para a construcdo da quadra poliesportiva.


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1970-1979/lei-5692-11-agosto-1971-357752-publicacaooriginal-1-pl.html
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No que se refere aos funcionarios, houve varias mudancas de reestruturacido no
Quadro de cargos. Foram criadas novas posigdes e reajustes salariais, como 0 novo
cargo de Auxiliar de Supervisor de Ensino. Com essa medida, o “Inspetor
Educacional”’, que pertencia ao “Cargo Isolado de Provimento Efetivo”, passou para
o “Cargo de Provimento em Comissédo de Recrutamento Amplo” e foi nomeado como

“Supervisor de Ensino”.

3.2.3 “Coordenador Pedagégico” (G6 - G7)

Durante o segundo mandato de llson Morais da Silva (G6), de fevereiro de 1983 a
dezembro de 1988, a sexta gestdo municipal foi marcada pelo fim da ditadura militar
e pelo processo de redemocratizagdo do pais, e houve progressos significativos na
expansao do sistema educacional. A implementacdo do ensino de segundo grau na
Escola Municipal Isolina Pinheiro de Carvalho® permitiu que os estudantes
prosseguissem com sua educacgao secundaria localmente. Além disso, a introdugao
das séries de quinta a oitava na Escola Municipal Raimundo Benedito de Faria em
Santa Terezinha expandiu o acesso a educacédo de qualidade na regido. A gestao
também foi responsavel pela construgdo da escola em Pedras, denominada Arminda

Evangelista Ferreira.

No ambito educacional nacional, os anos 80 testemunharam um crescente debate
sobre a necessidade de reformas no sistema de ensino, impulsionadas pela
redemocratizagdo. Havia uma demanda crescente por uma educagao mais inclusiva,
democratica e de qualidade, que atendesse as necessidades de um pais que

buscava se reestruturar, apds anos de regime autoritario.

Essas mudangas impactaram as modificagcbes da estrutura organizacional da
"Supervisdo Educacional", renomeando o cargo de “Supervisor de Ensino” a
“Coordenador Pedagogico” acrescido de mais trés cargos para a fungdo. Com a
reestruturagcdo, a area de Assisténcia Social foi separada da Educacéo e Cultura,

garantindo maior foco.

® Essa instituigio foi cadastrada como Escola Municipal de 2° grau, pois, segundo a lei 6.454/1977, é
proibido atribuir a logradouros e monumentos publicos 0 nome de pessoas vivas.
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Este periodo, no entanto, também foi marcado por desafios econémicos
significativos. O Brasil enfrentava uma crise econdmica, caracterizada por divida
externa elevada, inflagdo galopante e estagnacdo econémica. Enquanto havia uma
demanda crescente por melhorias na qualidade e no acesso a educagido, 0s
recursos eram limitados. Nesse periodo, comegaram a surgir movimentos e
discussodes que culminaram na Constituicdo de 1988, conhecida como "Constituicao
Cidada", estabelecendo diretrizes importantes para a educagao, como a garantia do

direito a educacao e a definicdo de um piso salarial para os professores.

A gestdo municipal de Jair Borges Ribeiro (1989 a 1992) aconteceu em meio ao
cenario de transicdo nacional e crise inflacionaria que refletiu nas politicas e
legislagdes municipais, com varias majoragdes salariais expressivas - em alguns
casos, 0os aumentos chegavam a 83,30%. Esses ajustes buscaram compensar a
perda de poder aquisitivo causada pela inflagdo galopante, uma caracteristica

marcante da economia brasileira no final dos anos 80 e inicio dos 90.

A ampliagdo do acesso a educagdo basica refletia o compromisso do governo em
alinhar-se as diretrizes nacionais para a educacdo, que priorizavam a
universalizacao do ensino fundamental e a melhoria da qualidade educacional. Com
sancdes de legislatura, o gestor autorizou a instituicdo de séries adicionais de
ensino de 1° grau nos povoados de Ponta da Serra e Pedras, garantindo, assim,

uma maior cobertura educacional, a partir de 1993, nas areas rurais do municipio.

Além disso, Carvalho (2011) destaca a construcdo das quadras poliesportivas no
distrito de Santa Terezinha e no povoado de Pinheiros. O ensino de “segundo grau”
profissionalizante também recebeu atencdo especial durante essa gestdo. A
introdugdo de cursos de contabilidade e magistério facilitou a continuidade dos
estudos dos jovens, sem a necessidade de se deslocarem para cidades vizinhas.
Além disso, a Escola Municipal de 2° Grau passou por uma reforma, incluindo a
construcao de uma nova sala e a aquisicao de recursos audiovisuais, como televisao
e video, fornecidos pela prefeitura (CARVALHO, 2011, p.198).

Ainda nessa gestdo, na esfera legislativa, sob a presidéncia do vereador Deverley

Contagem Vilaga Filho, foi promulgada a Lei n° 01/1990, um marco legislativo


https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/legislacao/constituicao1988
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BBE0BED21-CADE-3AB8-B6A1-BECB080D1300%7D.pdf
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fomentado pela Constituicdo Federal de 1988, cujo predambulo reflete o espirito de

democracia e de autonomia local

Nos, representantes do povo de ltatiaiugu- estado de Minas Gerais, sob a
protecao de Deus investidos da atribuicdo constitucional de elaborar a lei da
organizacdo Municipal autbnoma, que, com base nas verdadeiras
aspiragcbes da comunidade, promova a descentralizagcdo do Poder,
assegurando ao cidadao o seu controle, dentro dos principais dos principios
da convivéncia social fraterna, pluralista e sem preconceitos, promulgamos
a seguinte Lei Organica do Municipio:[...] ITATIAIUCU (1990).
Essa Lei Organica, alinhada a Constituicdo Estadual de Minas Gerais (1989),
estabeleceu diretrizes importantes para a administragdo municipal, incluindo
disposicbes especificas para o setor educacional. Uma das contribuicbes € a
distincdo clara entre os cargos de “supervisdo” e “orientagdo educacional,
assegurando a relevancia dessas fungdes na Educagéao, e que essas pudessem ser
exercidas por profissionais habilitados, “Técnicos em Educagao”, tanto nas escolas

quanto no Departamento de Educacéao e Cultura.

Durante o periodo de 1993 a 1996, sob a gestdo de Juventino Rodrigues da Silva
(G8), a educagao em ltatiaiugu passou por mudangas significativas, marcadas por
esforcos para fortalecer o setor educacional municipal. Um dos marcos dessa
administragdo foi a promulgagdo da Lei Complementar n° 03/93°, que estabeleceu o
primeiro Estatuto do Magistério, estipulando diretrizes e normas para a atuagao dos

profissionais de educacao.

A gestdo também caracterizou-se pelo incremento salarial dos educadores, com
diversas leis aprovadas para majorar vencimentos, refletindo o compromisso da
administracdo em melhorar as condicdes financeiras dos trabalhadores da
educacado. Essa iniciativa foi complementada pela Lei Complementar n° 01/93, que
reestruturou os Quadros de Cargos dos Servidores Municipais, como a categoria de

“Técnicos em Educacao” para atuar em ambito municipal.

Além disso, a realizagdo de um concurso publico em 1994 trouxe um avango na

contratacdo de profissionais qualificados para o magistério. Outro aspecto

6 As denominagdes das Leis Ordinarias n° 719/1993, n° 728 e n° 729/1993 foram modificadas pela Lei
Ordinaria n°® 738/94. Com essa mudanga, passaram a ser conhecidas, respectivamente, como Leis
Complementares n° 01/93, n° 2/93 e n°® 3/93.


https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/CON/1989/1989/
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_729_1993
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importante foi a criacdo do Conselho de Alimentagdo Escolar, pela Lei Ordinaria n°
761 evidenciando a preocupagdo com a nutricdo e bem-estar dos alunos,
fundamentais para um aprendizado efetivo. Essas medidas, juntamente com a
instituicdo de gratificacées e a regularizagdo do tempo de servigo para professoras,
demonstram a valorizagao dos profissionais da educagao e, consequentemente, da

qualidade do ensino em lItatiaiucu.

No periodo de 1997 a 2000, na gestdo municipal de ltatiaiugu, novamente no
governo do prefeito llson Morais da Silva (G9), ocorreram mudangas nas leis
propostas na gestdo passada, como a mudanga no inciso IV do art. 8° da LC n°
03/1993. Com a nova redagao, a escolha dos diretores passou a ser uma

prerrogativa do prefeito, o que o retoma a centralizacdo do processo de decisao.

Por outro lado, no contexto educacional brasileiro, a promulgacdo da Nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) 9394/96 representou uma mudanca
significativa, estabelecendo novos parametros para uma administracdo mais

democratica e a qualidade do ensino.

Por sua vez, a gestdo municipal tomou algumas medidas importantes, que incluiu a
aquisicao de terreno para a construcdo de uma quadra esportiva em Ponta da Serra,
refletindo um investimento na infraestrutura fisica para apoiar a educacao fisica e as
atividades extracurriculares. Além disso, a declaragdo de utilidade publica da Caixa
Escolar da Escola Municipal Jodo Marques Machado e a criacédo do Conselho do
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental (FUNDEF)

demonstram o uso dos recursos educacionais.

3.2.4 “Técnico em Educacio: “SE e CP” “SP” “Pedagogo e CP” 7
(G8 - G9 - G10)

Durante o periodo de 2001 a 2004, na décima gestdo municipal e segunda do
prefeito Juventino (G10), ele retomou esfor¢os para a valorizagao e desenvolvimento
dos profissionais da educacao, buscando alinhar-se com as diretrizes estabelecidas
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional (LDB) 9394/96.

7 SE- Supervisor Escolar; CP- Coordenador Pedagogico; SP- Supervisor Pedagdgico


https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_761_1994
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_761_1994
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
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Nesse contexto, diversas acgdes legislativas e administrativas foram implementadas
para atingir esses objetivos, como, por exemplo, 0 processo de eleicdo para
diretores, visando a uma gestdo mais democratica e participativa nas escolas; a
concessao de abono pecuniario para professores, supervisores pedagodgicos e
diretores, demonstrando um reconhecimento do valor e do esforco desses
profissionais. Adicionalmente, a autorizacdo para abertura de crédito visando a
ampliagdo da Escola do Kennedy e o investimento FUNDEF pelo DEC refletiram um
comprometimento com a melhoria da infraestrutura educacional e com a gestao

eficiente dos recursos destinados a educacéo.

Outra inovacao foi a implementacao da Lei Complementar n® 33 de 2004, um marco
legislativo dessa gestao, que estabeleceu o Estatuto, o Plano de Carreira e a Politica
de Valorizagdo dos servidores da area da Educacdo. Essa lei representou um
avango significativo na estruturagdo da carreira dos profissionais de educacgao,

trazendo esperanga para o desenvolvimento profissional e a evolugao na carreira.

Quanto aos “Técnicos em Educacao”, a LC n° 35, que complementa os anexos da
LC n°® 33/2004, nomeia, como “Pedagogo” o servidor lotado no Departamento de
Educacao e Cultura e nas Unidades escolares; os “Supervisores” passam a ser
“Coordenadores Pedagogicos". Embora ndo houvesse cargo de Carreira para os
Técnicos, o estatuto garantiu que sé poderia exercer a fungédo comissionada um

professor efetivo e habilitado.

3.2.5 “Técnico em Educagao” (G11 - G12 - G13 - G14 - G15)

Durante dois mandatos consecutivos, de 2005 a 2012, do prefeito Wagner Chaves
(G11-G12), a gestdo educacional em Itatiaiugu foi marcada por uma série de
iniciativas legislativas e administrativas, como a reestruturacdo e ampliagédo do
quadro de funcionarios da Secretaria de Educagao, Cultura e Esportes, enfatizando
a necessidade de uma infraestrutura robusta para atender as demandas crescentes

do setor educacional.

A colaboracdo com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial-SENAI,

estabelecida em 2005, abriu caminhos para o fortalecimento da formagao técnica e


https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_33_2004
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_35_2004
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profissional, ampliando as oportunidades de qualificagdo para os jovens do
municipio. Essa parceria foi um passo importante para integrar a educag¢ao formal
com a formacéao técnica, alinhando-se as demandas do mercado de trabalho e as

necessidades de desenvolvimento local.

Instituida pela Lei Complementar n° 44, em 2007, a gestdo definiu o Estatuto dos
Servidores Publicos do Poder Executivo e do Poder Legislativo, com medidas para a
administracao dos recursos humanos. Em paralelo, instituiu a Lei Complementar n°
47 e a Lei Complementar n° 49, que introduziram regulamentagdes sobre o Estatuto
do Magistério Municipal e a Avaliagdo de Desempenho, respectivamente. No
entanto, com a instituicdo dessa Lei, 0 Quadro do Magistério passou a ter dualidade
das leis LC n°® 33/2004 e LC n° 47/2007.

Houve ainda o Concurso publico para professores em 14-05-2007 e também
iniciativas como a criagdao do Conselho do FUNDEB, a implementagcao do projeto
"Vestindo o Futuro", para fornecer uniformes escolares, e a instituicdo de programas
como o Projeto Esportivo Educacional. Essas agdes, juntamente com o fornecimento
de auxilio-transporte para cursos de formacédo, como o Curso Normal em Itauna,

refletem medidas abrangentes para educagao municipal.

Quanto a categoria de Técnicos em Educacgao, a LC n°® 47/2007 menciona, no inciso
Il do art. 12, a fungdo de “Orientador Educacional” e “Supervisor Pedagogico”.
Apesar de ter um capitulo especifico para essa categoria, ha, porém, apenas o art.
81 que diz que “As atividades dos Técnicos em Educacgao, serdo desenvolvidas por
séries, area curricular, area geografica e outras, de acordo com as necessidades de
servico e serdo exercidas pelos servidores pertencentes ao Quadro Magistério

Municipal”.

Um dos aspectos marcantes da gestao do prefeito Matarazzo José da Silva (2013 a
2020) (G13-G14) foi a criacdo e manutencdo de creches municipais em Santa
Terezinha, Pinheiros e Sao Francisco, expandindo o acesso a educacéao infantil,
assegurando um ambiente de aprendizado desde os primeiros anos de vida das
criangas. A instituigdo do primeiro concurso publico para Técnicos em Educacao

(2017) é outro fator importante, que concedeu processos de selecdo justos e


https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_44_2007
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_47_2007
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_47_2007
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transparentes para o recrutamento de profissionais qualificados, ja previsto pela
Constituicao Federal(1988) e LDB 9394/96.

A aprovagao do Plano Municipal de Educagao (PME, 2016) foi outro marco essencial
que estabeleceu diretrizes para o avancgo educacional, 20 metas a serem cumpridas
até 2026. Além disso, pela prerrogativa de implementagcdo da Gratificagcdo de
Incentivo a Docéncia (GID), foi criada a LC n°® 89/2014 que assegura 20% aos

professores regentes.

O poder legislativo local também propds iniciativas como a premiagao "Aluno Nota
Dez" e o reconhecimento de estudantes que se destacaram em competicbes
académicas. Paralelamente, a Lei Organica do municipio passou por uma revisao,
resultando na supressdo de alguns artigos em resposta a uma Agao Direta de

Inconstitucionalidade (Adin).

Durante essa gestdo também ocorreram varias alteragdes do Anexo IV da LC n°
47/2007, que correspondem as vagas do Quadro Efetivo do Magistério; no entanto,
demonstram a reducdo do numero de Técnicos em Educacdo nas escolas,

principalmente no ano da publicagéo do concurso.

Na gestdo do prefeito Adélcio Rosa de Morais (G15), iniciada em 2021, foram
sancionadas reformas legislativas importantes e iniciativas inovadoras na educagao
municipal. Uma das primeiras leis refere-se a continuidade da Gratificagdo e
Incentivo aos Docentes (LC n° 147), seguida da instituicdo do programa "Direito na
escola" (Lei n°®1.412) e da implementagdo de uma lista de espera eletrénica para
creches e escolas infantis (Lei n°® 1.413). Foi sancionada também a lei de doagéo e
comodato de tablets para estudantes, monitores, professores e Técnicos em
Educacao (Lei n° 1.416).

O inicio desse governo aconteceu no periodo pandémico da Covid-2019 e o prefeito
decretou que as atividades presenciais nas unidades escolares retornariam somente
apos a vacinagao dos professores, dos demais funcionarios e de 80% da populagao.
Assim, em setembro de 2021, sob o Decreto n° 4167/21, iniciou-se o retorno

gradativo das atividades escolares.


https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1301_2016
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_35_2004
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-organica_7_2016
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_147_2021
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1412_2021
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1413_2021
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1416_2021
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BCAD6ADDA-CB36-82CD-CCBA-C12C4CCD5B37%7D.pdf
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Outra medida dessa gestao foi a alteragdo no Anexo IV da LC n° 47/2007, pela LC
n° 151/21, que aumentou o numero de “Técnicos em Educacio” para atender as
unidades escolares e a instituicdo da LC n°® 163/22, que modificou os Anexos | e IV
da LC n° 43/2007, concedendo reajuste para algumas categorias de servidores,

inclusive o TE.

Por meio da Lei ordinaria n® 1453, foi instituido o Conselho Municipal de Educagao
(CME) e, sob a Portaria n° 4720, o prefeito nomeou os membros titulares e
suplentes. Além disso, apods a 12 Conferéncia Municipal de Educacéo, pela Portaria
n°® 4729, a nova equipe de monitoramento do Plano Municipal de Educag¢ao (PME)
(2016-2026) foi declarada constituida.

Todos os servidores publicos passaram a receber o auxilio-alimentagcao, mediante a
LC n° 154/21, cujos incisos VI e VII foram revogados, pela LC n°® 173/23, garantindo
o beneficio também ao servidor licenciado para tratamento de saude de familiar ou

da prépria saude.

A gestdo (G15) também empenhou-se na expansdo e melhoria da infraestrutura
educacional, com a criacdo e manutengao de creches, além de finalizar e nomear o
novo Centro Municipal de Educacédo Infantil (CEMEI) “Aneides da Silva Borges” do
bairro Robert Kennedy.

Ademais, no més de dezembro de 2023, pelo Decreto n° 4406 e Portaria n°® 4951,
respectivamente, o prefeito instituiu a “Comissao e Critérios para o processo de
Avaliacdo de Desempenho” e nomeou a “Comissdao de Avaliagdo Especial de
Desempenho dos Técnicos em Educacgao”. Consta ainda o Decreto n° 4.414 de 18
de dezembro que estabelece “normas para a organizacdo do Quadro de Pessoal

das Escolas Publicas Municipais de Itatiaiugu”.

3.3 "Orientadora do Ensino Rural” até "Técnico em Educag¢ao”

O panorama historico-politico da educagao em ltatiaiugu, desde a emancipagao do
municipio até os dias atuais, revela uma jornada de evolugdo e adaptagado as

mudancas sociais e politicas. A analise dos cargos de "Supervisdao Educacional”,


https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_151_2021
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BAECABEED-4DCA-EC72-C5CD-55BAEC078DCD%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_43_2007
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1453_2022
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_154_2021
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B2D8A4C6E-CAA3-AECB-25C1-1777AB76AEAC%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1513_2023
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BC387BCB7-255B-DDCD-BB15-5B1A7C2EC8AA%7D.pdf
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BCBDEDA6E-CD27-B0BD-1DD0-C27BB14A4A0A%7D.pdf#search=educa%C3%A7%C3%A3o
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/decretos_4414_2023
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com suas diversas nomenclaturas ao longo dos anos, reflete as transformagdes no
termo "Técnico em Educacido” e na estrutura da administragao publica educacional.
A evolugao das designagdes de cargos na educacéao, desde "Orientadora do Ensino
Rural" até "Técnico em Educagao", transcende a simples alteracdo de termos. Ela
reflete uma evolugdo na compreensdo das responsabilidades e do valor desses

profissionais, no contexto educativo.

Tal mudancga espelha os paradigmas patrimonialista, burocratico e gerencial na
gestdo publica, uma dindmica destacada nas analises de Bergue (2011). Essa
trajetdria revela ndo somente as politicas educacionais implementadas ao longo das
quinze administragdées municipais, mas também a maneira como a gestao transita,
indo de abordagens mais centralizadas e tradicionais a praticas mais democraticas
e inclusivas, indicando como a administragdo pode moldar e influenciar

significativamente o cenario educacional.

A medida que avangamos para o préximo capitulo, reconhecemos como a evolugao
dos cargos de "Supervisdo Educacional" em ltatiaiugu alinha-se com as mudangas
mais amplas na administracao publica e nas tendéncias pedagodgicas. A abordagem
de Bardin (2020) oferecera ferramentas analiticas para explorar mais profundamente
essas mudangas, permitindo uma compreensao de como a educagao em ltatiaiugu
se moldou e respondeu aos diferentes periodos historicos. Com esta investigagéo do
desenvolvimento educacional de ltatiaiugu, pretendemos nao apenas revelar as
particularidades desse municipio, mas também oferecer insights valiosos sobre a

"Supervisdo Educacional".
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4 METODOLOGIA DE INVESTIGAGAO: UMA ABORDAGEM BIBLIOGRAFICA E
DOCUMENTAL NO AMBITO DA "SUPERVISAO EDUCACIONAL"

A educacgéo, qualquer que seja ela, é sempre uma
teoria do conhecimento posta em pratica
Freire (2019).

O objetivo do presente capitulo € apresentar a metodologia que utilizamos para
desenvolver esta investigacdo. Apresentaremos o objeto de estudo e as etapas de
analise de conteudo, segundo Bardin (2020), abordando conceitos que considera-

mos preliminares para o entendimento das analises contidas no capitulo 5.

4.1 Sobre o objeto de estudo

Sendo nosso objeto de pesquisa as leis municipais sobre a carreira dos Técnicos em
Educacgao do municipio de Itatiaiugu—MG, apresentamos, nesta secio, a natureza da

pesquisa e a abordagem utilizada.

Escolhemos a pesquisa bibliografica e documental por estarem alinhadas com
nosso objeto de estudo, pois, como bem salientam Mattar e Ramos (2021), “a
pesquisa documental pode ser entendida como uma técnica de coleta e analise de
dados”. Acrescentam, ainda, que os documentos, em geral, disponiveis

gratuitamente, tornam a pesquisa documental uma estratégia util de investigagao.

Registros publicos sdo um dos tipos mais comuns de documentos utilizados
em pesquisas educacionais. Podem incluir: dados estatisticos; documentos
legais, como leis, decretos, portarias e resolu¢des; documentos
governamentais e corporativos; documentos de planejamento de escolas
instituicbes de ensino superior programas de cursos planos de ensino e de
aula (que, todavia, nem sempre estdo disponiveis publicamente) matérias
publicadas em jornais e revistas poemas, romances e cangoes, etc.
Devem-se considerar também documentos classificados como literatura
cinzenta, em publicos ou em desenvolvimento. MERRIAM; TISDELL(2016)
apud MATTAR; RAMOS (2021,p.125).

Ainda segundo Mattar e Ramos (2021), a pesquisa bibliografica pode ser
considerada um tipo especifico de pesquisa documental que envolve especialmente

documentos como artigos cientificos, dissertagdes, teses, capitulos e livros.
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Assim como a pesquisa documental pressupde a analise dos documentos
selecionados, a pesquisa bibliografica pressupde a leitura e anadlise dos
textos escolhidos. Também, da mesma forma que a pesquisa documental, a
pesquisa bibliografica pode incluir documentos classificados como literatura
cinzenta, semipublicos ou em desenvolvimento. (MATTAR; RAMOS. 2021,
p.127).
Os autores salientam que “as pesquisas qualitativas tém como objetivo geral
compreender determinados fenébmenos em profundidade.” (MATTAR; RAMOS, 2021,
p. 131). Assim, iremos explorar e descrever o resultado do estudo das leis e
registros encontrados nas fung¢des e nas formas de contratagdo dos Técnicos em
Educacao. Para exploracao dos textos tedricos, das leis e para verificacao e registro
dos resultados, adotamos, como base tedrica principal, a Analise de Conteudo,
estudada e difundida pela professora de Psicologia da Universidade de Paris V,

Laurence Bardin (2020).

Estando o universo demarcado (o género de documentos sobre os quais se
pode efetuar a analise), € muitas vezes necessario proceder se a
constituigdo de um corpus. O corpus é o conjunto dos documentos tidos em
conta para serem submetidos aos procedimentos analiticos. A sua
constituicdo implica, muitas vezes, escolhas, seleccbes e regras.
(BARDIN,2020,p.122).

Como corpus, utilizamos as legislagdes municipais e fizemos complementagbes com
as revisdes bibliograficas de trabalhos académicos publicados sobre o tema, bem
como livros que foram referenciados ao longo do trabalho. Vale explicitar que
fizemos uma andlise do conteudo linguistico que esta na lei, com abordagem
quantitativa no que se refere a "frequéncia de aparigcdo de determinados elementos
da mensagem” (BARDIN,2020,p.140) bem como uma analise qualitativa apresen-
tando certas caracteristicas particulares, que, segundo a autora, “é valida, sobretudo
na elaboracado de dedugdes especificas sobre um acontecimento ou uma variavel de

inferéncia precisa, e ndo em inferéncias gerais.”

4.2 Conceituacao das Etapas da Analise de conteudo

Oliveira (2019), ao adotar a metodologia de Bardin (2020), descreve que as fases
propostas pela autora foram fundamentais para a leitura critica e cientifica da sua
pesquisa e destaca que “o método fornece uma linha de trabalho cujo objetivo &
facilitar e padronizar a forma de investigagdo, favorecendo a imparcialidade e o
percurso natural das analises”. (OLIVEIRA, 2019, p.47).
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A analise de conteudo é um instrumento de pesquisa que permite, por
intermédio do estudo criterioso das informagdes fornecidas, produzir
interpretacdes concisas a respeito do tema que se busca esclarecer. O
desenvolvimento dessa técnica data do século XVIII nos Estados Unidos,
mas sua ascensdo como método eficaz de estudo ocorreu por volta das
décadas de 20 e 30 do século XX. Esse periodo atravessa o momento no
qual a Ciéncia Social se consolidava e a ciéncia classica entrava em
declinio. Entretanto, a atividade interpretativa sempre esteve presente nas
relacbes humanas e nas varias formas de manifestagdes linguisticas.
Nesses casos, a hermenéutica se valia como forma de tentar entender a
sociedade e os eventos que nela ocorriam (OLIVEIRA et al., 2003, apud
OLIVEIRA,2019).
Assim como destacado por Oliveira (2019), a importancia da metodologia de Analise
de Conteudo de Bardin manifesta-se ndo apenas na teoria, mas também, na pratica
de pesquisa. Aprofundando no entendimento dessa metodologia, abordaremos os
conceitos das fases especificas da Analise de Conteudo, evidenciando como esta
técnica se tornou essencial para uma compreensao aprofundada e imparcial da

pesquisa.

Apresentamos as fases da analise de conteudo, organizadas por Bardin (2020)
‘em torno de trés pdlos cronoldgicos: 1) a Pré-andlise; 2) a exploragdo do material;
3) o tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacdo”. (BARDIN, 2020,
p.121).

4.2.1 Fase 1 - “A Pré-analise”

Bardin (2016, p.125)® apud Oliveira (2019, p.37) elucida que a “pré-analise”
corresponde ao momento de “organizagdo propriamente dita”. O autor cita a
validacado do tratamento intuitivo nesta fase, porém adverte sobre a importancia de
ter em mente os objetivos da pesquisa, bem como as perguntas que queira

responder, considerando o que Bardin (2020) chama de periodo de intui¢des.

A fase inicial da analise de conteudo, a pré-analise, compreende uma série de
componentes que, embora nao sigam necessariamente uma ordem fixa, estao
intrinsecamente ligados, visto que a escolha dos documentos esta vinculada aos
objetivos e hipdteses desta pesquisa, assim como os indicadores se adaptam

conforme o material escolhido, ou vice-versa. Esses elementos podem ser

8 Oliveira (2019) cita Bardin (2016) enquanto citamos a versdo mais recente Bardin( 2020).
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implementados por meio de métodos nao estruturados que Bardin (2020) denomina
como “a) A leitura flutuante; b) A escolha dos documentos; c¢) A formulagdo das
hipoteses e dos objectivos; d) A referenciacdo dos indices e a elaboragcédo de
indicadores; e) A preparagao do material”’. (BARDIN, 2020, p.122-127).

Em termos gerais, a primeira atividade, “a) a leitura flutuante”, é o estagio inicial de
interacdo com o material coletado. Oliveira (2019) reafirma que é aceitavel que as
percepcoes e entendimentos prévios do pesquisador influenciem a analise,
considerando o conhecimento pré-existente sobre o tema estudado. Quanto ao
termo "flutuante" para designar essa parte da andlise, o autor interpreta como a
‘mencéao ao trabalho do psicanalista que, de modo gradativo, vai tornando cada vez
mais preciso o tratamento dado as informagdes recebidas do paciente” (OLIVEIRA,
2019, p.48).

Apos a leitura flutuante, ocorre a atividade “b) escolha dos documentos”. O conjunto
de documentos a ser estudado pode ser definido antes ou apds a determinacéo de
um problema de pesquisa. No contexto desta pesquisa, como o foco é analisar se
as leis municipais ressignificam a fungdo dos Técnicos em Educacéo e favorecem
ou comprometem a construgdo da identidade desses profissionais, a selegao foi

determinada a priori, constituindo-se, assim, o corpus do trabalho.

A delimitagdo desta atividade “b” segue critérios como “exaustividade, representa-
tividade, homogeneidade e pertinéncia”. A regra da “exaustividade” exige que todo o
material seja considerado na analise, sem excluir qualquer elemento por razées nao
justificadas. A “representatividade” sugere que a analise pode ser realizada com
uma amostra que reflete a totalidade dos dados. A “homogeneidade”, por sua vez,
refere-se a consisténcia na selegdo dos dados, seguindo os mesmos critérios para
todos os materiais. Finalmente, a “pertinéncia” documental questiona a relevancia

dos dados em relag&o aos objetivos da pesquisa.

A ultima atividade da pré-andlise “c) formulagdo das hipoteses e dos objectivos”
envolve, segundo Bardin (2020), a hipétese como uma afirmagao proviséria a ser
testada por meio dos procedimentos de analise. O objetivo define a finalidade da

pesquisa, direcionando a analise dos dados com base no propésito central do
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trabalho. No caso desta pesquisa, os objetivos especificos e geral guiaram toda a
analise. Segundo Oliveira (2019,p.49), os objetivos s&o “o fim a que se pretende

atingir numa determinada pesquisa".

Na fase da pré-analise, seguimos a sequéncia de atividades propostas, iniciando
pela leitura flutuante das leis encontradas nos sites da Prefeitura e da Camara
Municipal, bem como as que ja tinhamos impressas. Seguindo a regra da
exaustividade, buscamos por documentos nao digitalizados por meio de uma
solicitagcado formal para acesso aos demais documentos, uma vez que ja iniciamos a

fase 2, exploragdo do material, que abordaremos a seguir.

4.2.2 Fase 2 - “A exploragao do material”

Apos a constituicdo do corpus e das atividades executadas na fase 1 “pré-analise”
executadas ora manualmente, ora pelo computador, selecionamos as legislagdes
que tratavam inicialmente da educagdo do municipio, sem ainda categorizar.
Buscamos os acervos desde a 1% lei em 1963, data em que o municipio se
emancipou até os dias atuais, em 2023. Como descrito pela autora, “é uma etapa
longa e fastidiosa, consiste em operagdes de codificagdo, decomposigdo ou

enumeracgao, em fungao de regras previamente formuladas.” (BARDIN, 2020, p.127).

Com a selegdo das leis da educagdo, comegamos a busca pela unidade de registro,
que a autora denomina como “a unidade de significagdo a codificar e corresponde
ao segmento de conteudo a considerar como unidade de base, visando a
categorizagcdo e a contagem frequencial.” (BARDIN, 2020, p.127); acrescenta-se,
ainda, que a unidade de registro pode ser de natureza e de dimensbdes muito
variaveis. Elencamos o “cargo Técnico em educag¢ao” como principal unidade e, por
conseguinte, nos detivemos as fung¢des por variagdo de nomenclaturas como
descreveremos no capitulo 5. Mas, antes, descreveremos a terceira e ultima fase

da analise de conteudo, que se refere ao tratamento dos resultados.

4.2.3 Fase 3 - “O tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretagao”

Conforme descrito por Oliveira (2019, p.50) “nessa fase, os dados em estado bruto

sdo trabalhados em conjunto com as hipoteses e objetivos da pesquisa para que se
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justifique seu estudo e significacdo para com o trabalho”. Para isso, séo
empregadas operagbes estatisticas, que podem variar de simples calculos de
percentuais a anadlises fatoriais mais complexas. Essas operagdes visam
estabelecer quadros de resultados, como diagramas, figuras e modelos, que
resumem e destacam as informagbes obtidas pela analise. Para assegurar a
precisdo e confiabilidade desses resultados, eles sdo submetidos a testes

estatisticos e de validacéo.

Como descrito por Bardin (2020), munidos de resultados significativos e precisos, é
a hora de fazer inferéncias e avancar nas interpretagcdes que se alinham aos
objetivos previamente estabelecidos, ou até mesmo abordar descobertas novas e
inesperadas. Além disso, ao revisar os resultados obtidos, podemos compara-los
com o material estudado e os tipos de diferengas identificadas, o que pode servir

como base para uma nova analise.

Com as trés fases descritas passamos para a conceituacdo do tratamento do
material: a codificacdo, a enumeragcédo das unidades de registro, elaboragcdo das
categorias de analise e a interpretacéo e inferéncia dos dados para que, no capitulo

5, possamos apresentar a analise das leis municipais.

4.3 Conceituacao do tratamento do material

Para Bardin (2020, p.129), “tratar o material € codifica-lo”. Durante a fase de
codificacdo, os dados sdo processados para se tornarem informacgdes claras e
relevantes para a questao de pesquisa. Esse processo envolve organizar os dados
em 03 fases. Consoante (BARDIN, 2020, p.128), “o recorte: que € a escolha das
unidades; a enumeracao: escolha das regras de contagem; a classificagdo e a

agregacao: escolhas de categorias”.

A unidade de registro tende a responder quais elementos do texto deve-se destacar
e como recorta-los sem comprometer a ideia. Oliveira (2019), em sua pesquisa,
optou pela unidade 'tema', considerando-a a mais apropriada por ela oferecer
conceitos fundamentais para formar os "nucleos de sentido" nas experiéncias de

vida analisadas nas entrevistas. O autor destaca ainda que o tema pode ser
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entendido de varias formas, desde uma unica afirmagéo até uma passagem de texto
inteira, e pode estar presente de forma sutil ou difusa. Considerar o tema como
unidade de registro indica uma abordagem semantica (contextual) e nao
fragmentada, permitindo extrair trechos relevantes das narrativas para justificar a
importancia de uma experiéncia particular para o estudo. Além do tema, Bardin
(2020) apresenta a titulo ilustrativo algumas outras possiveis unidades de registro,

como a palavra, o objeto, o personagem, o acontecimento e o documento.

A autora ressalta ainda a importancia da “unidade de contexto” na codificagao de
dados em pesquisa qualitativa. A unidade de contexto é essencial para a
compreensao adequada da unidade de registro, pois corresponde ao segmento da
mensagem que fornece o pano de fundo necessario para interpretar os dados
corretamente. Esse conceito é particularmente relevante em analises que envolvem
a interpretacdo de mensagens politicas, nas quais palavras como "liberdade",
"ordem e progresso", "democracia" e "sociedade" necessitam de um contexto para

serem plenamente compreendidas (BARDIN, 2020, p.133).

Considerando tratar-se de termos politicos, no préximo capitulo, dedicado a analise
dos dados, retomaremos a metodologia, aprofundando os conceitos de Bardin
(2020) sobre a enumeracao das unidades de registro, a elaboracédo das categorias
de analise e a interpretacdo e inferéncia dos dados coletados. Essa abordagem
alinha-se a intencdo de demonstrar, na pratica, como a teoria metodolégica foi
aplicada, facilitando a compreensdo até mesmo das adaptacbes que por hora

realizamos.
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5 ANALISE DOS DADOS DA CARREIRA DOS TECNICOS EM EDUCAGAO

A educacgéao é um ato de amor, por isso, um ato de
coragem. Nao pode temer o debate. A analise da
realidade. Ndo pode fugir a discussao criadora, sob

pena de ser uma farsa”.  Freire (2021).

Este capitulo tem como principal objetivo detalhar a apuracéo e interpretacdo dos
dados coletados sobre a carreira dos Técnicos em Educagdo. Como ja mencionado,
tanto na pesquisa bibliografica da revisdo da literatura quanto na pesquisa

documental das legislagdes educacionais, utilizamos a analise de conteudo.

Conforme exposto, para apresentar os quadros, as imagens e as tabelas serao
retomados os conceitos de “codificacdo” e apresentados sobre as categorizagbes e
as enumeragdes seguidos da interpretacdo e inferéncia dos dados sobre as leis
municipais que regulamentam a carreira dos Técnicos em Educagao, fazendo,
quando possivel e necessario, um paralelo com as legislacdes estaduais e federais,
percorrendo o periodo desde a emancipagao do municipio em 1963 até o ano de

2023, cobrindo uma trajetdria histérica de 60 anos.

5.1 Revisao bibliografica

Nesta seg¢ado, retomamos alguns conceitos-chave, em um ensaio de analise,
realizado na revisdo de literatura com o intuito de facilitar a compreensao dos
termos e conceitos a medida que apresentamos o referencial. Para evitar a
extensdao desnecessaria da dissertacdo, optamos por nao explorar todas as
fases. Enfatizamos que o corpus principal desta pesquisa sdo as legislagdes

educacionais e as fases da analise serdo apresentadas na se¢ao 5.2.

Isso posto, apresentamos os procedimentos para selecdo dos estudos
académicos ja produzidos, que dialogam com o interesse desta pesquisa. Para
essa selecdo, foram consultadas trés bases de indexacdo da producédo
cientifica nacional, além de buscas no banco de dados do Posling e outros
programas do CEFET-MG:

a. Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagbes (BDTD)
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b. Catalogo de Teses e Dissertagdes da Coordenagao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES);
c. Google Scholar.

Intencionalmente, por ser "Técnico em Educagao" objeto desta pesquisa, esse foi 0
termo que inserimos nas primeiras buscas como “unidade de registro”. Com a
intencdo de abordar o contexto historico, ndo delimitamos o periodo, apenas
colocamos o termo entre aspas. Nossa surpresa foi tdo grande quanto o numero de
respostas e, apos uma leitura “flutuante”, logo percebemos que nenhuma resposta
se tratava do termo completo e, sim, das palavras em varios contextos, como “curso
técnico”, “técnico em saude", “educacao inclusiva’, entre outros que nao se
relacionavam ao cargo. Assim, partimos para “unidade de contexto” pela
necessidade de delimitarmos a um cargo especifico. “De qualquer modo, é possivel
testar as unidades de registro e de contexto em pequenas amostras, a fim de que
nos asseguremos de que operamos com o0s instrumentos mais adequados.”
(BARDIN, 2020, p.133).

Na primeira amostra, a utilizacdo da unidade de registro “palavra” néo foi eficaz,
pois, segundo Bardin (2020), “todas as palavras do texto podem ser levadas em
consideragao” mesmo que em contextos distintos. Embora os canais de buscas nas
plataformas oferecam alguns filtros, além de técnicas especificas, com os
operadores booleanos, procedemos com a mesma analise, inserindo outras
nomenclaturas, que julgamos corresponder as mesmas fungdes dos Técnicos em
Educacao (unidade de contexto): Técnico de Educacdo; Técnico Educacional;
Técnico em Assuntos Educacionais; Supervisor de Ensino; Supervisor Escolar;
Supervisor Educacional; Orientador Educacional; Coordenador Pedagdgico;
Especialista em Educacao; Gestor Pedagdgico; Pedagogo e Professor de Apoio

Pedagdgico.

Inicialmente, como ja referido, ndo delimitamos o periodo, pois tinhamos esperanca
de encontrar a terminologia desejada. Porém, para limitar o escopo do termo,
utilizamos apenas aspas. Como terceira busca, delimitamos os cinco ultimos anos e
selecionamos as pesquisas mais relevantes, apos utilizarmos o procedimento das

trés fases da “pré-analise: leitura flutuante, escolha dos documentos e formulagao de
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hipotese”. Criamos tabelas para enumerar, embora ndo tenhamos feito a
codificacdo, por ndo ser a revisdo de literatura o corpus, e esse ser um ensaio,

como ja foi previsto anteriormente.

Figura 5 - Buscas na plataforma Capes

amo  TECNCOEM  TEcnicope  TEchico o NCOSM supeRvisorDE  supERVISOR
EDUCACAO  EDUCACAO  EDUCACIONAL poincionms  ENSINO ESCOLAR
185 184 3 39 9 92
2018.2023 “ 63 2 P 15 2
SUPERVISOR ~ ORIENTADOR COORDENADOR ESPECIALISTAEM  GESTOR  peoyeo-o HORBiORDE
EDUCACIONAL EDUCACIONAL PEDAGOGICO  EDUCAGAO  PEDAGOGICO PEDASORICO
191 195 985 410 15 49582 1
57 27 292 166 3 16.142 ;

Fonte: elaborado pela autora, 2023.

Figura 6- Buscas na plataforma Google Scholar

ALTROs  TECNICOEM  TECNICO DE TECNICO Trac SUPERVISORDE  SUPERVISOR
EDUCACAO  EDUCACAO  EDUCACIONAL  poencionals  ENSINO ESCOLAR
. 2510 2740 3.560 1.600 1.990 4780
2018-2023 839 894 1440 2910 610 1610
SUPERVISOR ~ ORIENTADOR COORDENADOR ESPECIALISTAEM  GESTOR penacoco | TTOFESSORDE
EDUCACIONAL EDUCACIONAL PEDAGOGICO  EDUCACAO  PEDAGOGICO :
PEDAGOGICO
1320 7.040 25.700 27.100 1.380 257.000 195
410 2430 11100 12.800 768 22,640 106

Fonte: elaborado pela autora, 2023.

Figura 7- Buscas na plataforma BDTD

FILTROS TECNICOEM  TECNICO DE TEcNico e NROEM SUPERVISOR  SUPERVISOR
EDUCACAO  EDUCACAO  EDUCACIONAL ppeationais DEENSNO  ESCOLAR

18 18 2 12 22 13

2018-2023 8 8 ) 8 6 3
SUPERVISOR ORIENTADOR COORDENADOR ESPECIALISTA  GESTOR  pepacoco | beapolo

EDUCACIONAL  EDUCACIONAL PEDAGOGICO EMEDUCACAO PEDAGOGICO :
PEDAGOGICO

7 15 14 613 8 9.161 3

] i 2 225 1 3473 1

Fonte: elaborado pela autora, 2023.

Embora os resultados apresentassem numeros significativos, uma “leitura flutuante”
revelou um padrdo semelhante ao observado na busca anterior: a maioria das

ocorréncias estava em contextos diversos. Isso reafirma a complexidade do tema
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abordado e destaca a importancia de estabelecer um nome que assegure uma

identidade profissional clara e distinta.

Apos leitura das dissertagdes e teses, utilizamos “categorias” basilares ao interesse
de pesquisa, como contexto histérico da fungdo, nomenclaturas, analise documental,
politicas publicas e tratamento de dados. Assim, os estudos selecionados destacam
a atuacao dos supervisores no cenario pedagogico, alinhando-se diretamente com
um dos objetivos desta investigacdo, de identificar os fatores que interferem no
exercicio do cargo de Técnico em Educacédo (TE), nas inumeras fungdes e a razédo

das diversas nomenclaturas.

Como referéncias para construir o contexto histérico dos Técnicos em Educagao
com enfoque em conceitos, fungdes e experiéncias e as diferentes nomenclaturas,
baseamo-nos em estudos de Andrade (2022), Ferreira, orgs.(2003), Almeida e
Soares (2012), Santos( 2012), Matos (2018) entre outros.

5.2 Corpus da pesquisa

Na presente secdo, sdo expostos os resultados dos levantamentos da fase
documental de analise das leis do banco de dados da Camara Municipal de
Itatiaiugu, com citagdes referenciadas em um documento disponibilizado pela
Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED), que consta como anexo A. Em
seguida, sado apresentados os resultados da analise sobre as politicas publicas
expostas ao longo dos 60 anos de emancipagdo do municipio nas seguintes
etapas: levantamento dos documentos; leitura flutuante com anotagdes
preliminares; enumeragdo das unidades de registro e analise quantitativa e
qualitativa; formulagdo das hipdteses e dos obijetivos; interpretagéo e inferéncia
dos dados (OLIVEIRA, 2019).

Registramos também, nesta se¢do, a mudanga do pronome de tratamento, uma
vez que aparece ora entre a primeira pessoa do singular, devido a algumas
acdes realizadas exclusivamente pela autora, ora no plural, por tratar de agcdes

conjuntas.
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5.2.1 Etapa 1 - Levantamento das leis municipais

Seguindo a metodologia de analise de dados de Bardin (2020), com o corpus
definido, iniciei o levantamento dos documentos pelos bancos de dados
disponibilizados pelos sites da Prefeitura e Camara Municipal e, em uma planilha,
inseri os dados para facilitar a visualizagdo das proximas etapas. Elenquei
inicialmente unidades de registro: numero da lei, data, ementa sobre o “tema”

educacao.

Figura 8 - Legislagdes - site da Camara e site da Prefeitura®

i wOTAQBES DOwsLDADS (TECTEGE VEREADORES W

Fontes: Sites da Camara e da Prefeitura Municipal, Itatiaiugu (2023).

Apos as buscas nos sites, e considerando a‘regra da exaustividade” proposta na
anadlise de conteudo, protocolei, na Prefeitura e na Camara Municipal o
requerimento (Apéndice A), solicitando acesso aos documentos legislativos nao
digitalizados, bem como aos resultados das consultas publicas e, até mesmo, as

novas propostas da gestao.

5.2.2 Etapa 2 - Leitura flutuante com anotagoées preliminares

Apos recebermos uma resposta afirmativa da Presidente da Camara Municipal,
Adriana Mara de Camargos, e contando com a cooperagado e assisténcia da
secretaria, Luzia dos Santos Ferreira, iniciamos a busca pelas legislagcbes mais
antigas. Com o acesso aos arquivos, comecamos O processo de pré-analise.

Durante essa fase, realizava uma “leitura flutuante” das ementas, registrando o

® site da Camara https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/

site da Prefeitura: https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/


https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/
http://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/,site
http://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/,site
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numero e o conteudo de cada lei. Esse processo abrangeu os arquivos de varias
gestdes, que, apesar de ndo estarem todas digitalizadas, foi de grande vantagem
e facilitou significativamente o desenvolvimento da pesquisa. Paralelamente a
essa ‘leitura flutuante”, a secretaria providenciava copias das legislagdes

referentes a educacao, delineando a etapa de "selecdo dos documentos".

A medida que as leis impressas eram recebidas e analisadas, procedemos a
organizagao e categorizagao dessas, dividindo-as em duas principais categorias: leis
gerais sobre a educagédo e aquelas especificamente relacionadas aos Técnicos em
Educacdo. Essa classificagcdo foi essencial para estruturar e agilizar as fases

seguintes, permitindo um foco mais direcionado as areas especificas de interesse.

Durante esse processo de categorizagdo, a exploragéo da legislagdo municipal de
Itatiaiugu revelou trés tipos distintos: leis ordinarias, leis complementares (LC) e Lei
Orgéanica Municipal (LOM). A compreensao desses diferentes tipos de documentos é
importante, especialmente no que se refere as diferengas entre leis ordinarias e
complementares. Como Marques (2012) destaca, essas distingdes sao principal-
mente baseadas em dois aspectos: 0 qudérum necessario para a aprovagao e a

natureza da matéria tratada.

O quérum de aprovagao varia significativamente entre as leis complementares, que
demandam uma maioria absoluta, conforme o art. 69 da Constituicido Federal de
1988, e as leis ordinarias, que requerem uma maioria simples, conforme o art. 47 da
mesma Constituicdo. Além disso, enquanto as leis complementares sao destinadas
a matérias especificas previstas na Constituigao, as leis ordinarias sao utilizadas de
forma mais geral e residual, para assuntos que ndo exigem expressamente uma lei

complementar.

Posto isso, segue abaixo um quadro resumido, evidenciando essas mudangas

legislativas ao longo do tempo.



89

Quadro 2 - Nomenclaturas dos Cargos de TE na Educacao de lItatiaiugu (1963-2023)

Referentes ao HISTORICO DE NOMENCLATURAS- 1963-2023

LEGISLAGOES MUNICIPAIS

n° da lei

Data

TEMA

1 n° 16

28-11-1963

ORIENTADORA de Ensino Rural

2 |n°135

21-10-1969

ORIENTADORA do Ensino Rural
Professoras (20) Bibliotecario (01)

3 |n°165

05-11-1970

Anexo 5 novas denominacgoes:

Orientadora do Ensino Rural- Inspetora Escolar (01)Padrao VI
Professoras (20) - Professoras (18 ) - Padrao VI

Bibliotecario (01) - Escriturario(02) Padrao VIl

4 |n°201

30-11-1972

Quadro de funcionarios
INSPETOR EDUCACIONAL (01) Padrzo VI
Professor (16)Padréao VI Escriturario(01)Padréo VIl

5 |n°224

05-11-1973

Quadro de Funcionarios do Municipio e vencimento
INSPETOR EDUCACIONAL (01) Padrao Vi
Professor (21)Padrao VI Escriturario 2 (01)Padréo VII

6 |n°265

08-11-1974

Quadro de Funcionarios do Municipio e vencimento

anexo 1- Cargo isolado de Provimento efetivo: INSPETOR EDUCACIONAL (01) Padrao
Vi

Professor 1( 21)Padréo VI , Professor 2( 6)Padréo VI

Escriturario 2 (01)Padrao VII

anexo 2- Cargo de provimento em comissao de recrutamento amplo

Chefe do Servigo de Educacao, Saude e Assisténcia Social

7 |n°389

27-11-1979

Quadro geral de funcionarios

Anexo 2- Cargos isolados de provimento efetivo

Professoras Normalistas (20) M-2

Professora leiga (16) Padrao M-1

Anexo 3- Cargos de provimento em comissao de recrutamento amplo
Chefe do Servigo de Educagao, Saude e Educagéo (01) C-3
SUPERVISOR DE ENSINO (01) C-2

Escriturario (01) C-1

8 |n°421

02-07-1981

Anexo 2 - Cargo isolado de provimento efetivo
Professoras Normalistas (20) - Professoras leigas (16)
Serventes (2) S-3; Serventes (2) S-2; Serventes (1) S-1
Anexo 3- Cargo isolado de provimento em comissao
SUPERVISOR DE ENSINO (01) C-3

AUXILIAR de SUPERVISOR DE ENSINO (01) C-2

9 |n°482

02-12-1983

Cargos e fungdes- Divisdo de Educagao e Cultura(nao cita supervisor)

Classes e fungodes

Anexo | - Unidades Administrativas

5- Divisdo de Educacao e Cultura- DEC (5.1- Diretor de Diviséo, 5.2- Chefe de Servigo, 5.3-
Chefe de Setor, 5.4- Escriturario Datilégrafo, 5.5-Escriturario, 5.6- Professor P-ll, 5.7-
Professor P-1,5.8- Servente escolar

Anexo llI- Cargos, simbolos, niveis e padroes de vencimentos

|- Comissao: Diretor de divisdo- CC-5, Chefe de Servigo- CC-3, Chefe de Setor- CC-2

|- Efetivo: Pl (25) PI (08)

Anexo VI- Para enquadramento

Professora Normalista- PIl Professora Leiga- Pl



https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_16_1963
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B5AA30A00-07B0-6A51-AEC2-1ECC1AAC4DCC%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BBC6CDD4A-EDED-188A-50C7-CBDEE7BAE610%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_201_1972
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_224_1973
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_265_1974
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_389_1979
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_421_1981
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_482_1983
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Modifica anexos- n° 538

Anexo | - Unidades Administrativas

5- Divisdo de Educacgao e Cultura- DEC (5.1- Diretor de Diviséo, 5.2- Chefe de Servigo, 5.3-
Coordenador Pedagdgico, 5.4- Chefe de Setor, 5.5- Escriturario Datilégrafo,
5.6-Escriturario, 5.7- Professor P-Il, 5.8- Professor P-1,5.9- Servente escolar

10 [n°552 07-10-1987 |Anexo llI- Cargos de Comissao: Diretor de divisdo,-CC-5, Chefe de Servigco-CC-3,
Coordenador Pedagégico-CC-3,Chefe de Setor- CC-2
Anexo llI- Cargos, simbolos, niveis e padrées de vencimentos
I- Comissao: Diretor de divisdo(01) CC-5, Chefe de Servigo ( ?)CC-3,Coordenador
Pedagégico(04) CC-3,Chefe de Setor- CC-2
1I- Efetivo: PII (35) PI (10)

11 |LOn°1 30-03-1990 |Lei Orgéanica
Modifica anexo- n°® 552/87 571
Anexo | - Unidades Administrativas
5- Divisdo de Educagéo e Cultura- DEC (5.1- Diretor de Divisdo, 5.2- Chefe de Servigo, 5.3-
Coordenador Pedagédgico, 5.4- Chefe de Setor, 5.5- Escriturario Datilégrafo,
5.6-Escriturario, 5.7- Professor P-Il, 5.8- Professor P-1,5.9- Servente escolar (SE-I),5.10-
Servente escolar(SE-II)

12 [n° 635 10-10-1990 |Anexo II- Cargos de Comissdo: Diretor de divisédo,-CC-5, Chefe de Servigo-CC-3,
Coordenador Pedagégico-CC-3,Chefe de Setor- CC-2
Anexo llI- Cargos, simbolos, niveis e padrées de vencimentos
I- Comissao: Diretor de divisdo(01) CC-5, Chefe de Servico CC-3,Coordenador
Pedagdgico(04) CC-3,Chefe de Setor- CC-2
lI- Efetivo: PII (35) PI (10) SE-1I( 04) SE-I (15)
5.3- COORDENADOR PEDAGOGICO (04) 5.7- Pl (35) 5.8- PI (10)
Modifica anexo- n° 635/90
5.3- COORDENADOR PEDAGOGICO (06)

o - -

13 |n°644 26-02-1991 5.7- Pl (35)
5.8- PI1 (10)

14 [n°719 18-10-1993 |Passa a seraLC n° 01
Anexo VI - Comissao: Diretor de escola (05) supervisor de merenda escola (01)
Cargo de Provimento Efetivo: CPE
PI (60)- educ. Infantil e anos iniciais EF PII (20)- anos finais do EF PIII(10)- EM
Auxiliar de educagao: cantina(20) auxiliar de secretaria(10) auxiliar de biblioteca(03)
TECNICO EM EDUCAGAO:TE-I (03) TE-Il (01) Bibliotecéario (01)

o - - .

15 [LCn01 18-10-1993 Anexo V- CPE TECNICO: enfermeiro, médico...
Anexo X- Quadro de equivaléncia de cargos
O unico que nao tem é o coordenador pedagdgico- situagéo proposta nos termos do art.39 ,
porém os cargos de nivel superior, como médico e dentista, citados no anexo V, fazem
correspondéncia ao Técnico,

16 |n°729 30-11-1993 |Estatuto do Magistério (LC n°® 03/93)
1° ESTATUTO DO MAGISTERIO
Cap. I- Art 3°- ll Técnicos em Educagéao

o - -

17 [LCn°03 30-11-1993 Cap. llI- Art. 5°- Il TE
|- Unidade escolar ll- DEC

18 |LCn°15 20-04-1995 |Concede gratificagcdo- Supervisor Escolar ou Coordenacao Pedagoégica

19 |n° 894 23-10-2001 |Concede abono pecuniario- professor P1, Supervisor Pedagoégico e diretor

20 |Lcne33 05-04-2004 Estatuttz, Plano de Carreira e a Politica de Valorizagdo dos servidores da area da
Educacao

21 |[LCn° 34 20-12-2004 |Altera dispositivos que menciona da LC n° 33

22 |[LCn°35 20-12-2004 |Insere anexos a LC n°33

S . A L . o
23 |Lc e aa 20-12-2007 Dispoe Sobre o Estatuto dos Servidores Publicos Civis do Municipio LC n° 58 altera

redagao do art. 7° (pessoas com deficiéncia)



https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_552_1987
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BBE0BED21-CADE-3AB8-B6A1-BECB080D1300%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_635_1990
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_644_1991
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_719_1993
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_729_1993
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_15_1995
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_894_2001
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_33_2004
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_34_2004
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_35_2004
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_44_2007
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_58_2010
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Dispbe sobre o Estatuto e Quadro do Magistério Municipal de Itatiaiugu e da outras
providéncias.

Cap. | -Art. 4° Para os efeitos desta lei considera-se pessoal do magistério Municipal o
conjunto de servidores ocupantes de cargo publico cujas atribuicdes correspondam aos
exercicios da docéncia, supervisdo, orientagdo, inspegcdo e a diregdo das unidades

24 |LCn°47 20-12-2007 |escolares mantidas pelo Municipio, direta ou indiretamente.
ANEXO I- Quadro do magistério ( PI, Pll, e TE) ANEXO lI- Quadro suplementar (PlIl)
ANEXO IlI- cargo em comissao ( Diretor, secretario e coordenador escolar) - vagas e
vencimentos ANEXO llI-A (requisito para investidura)
ANEXO IV- Quadro de vagas (Professor |-80, Professor Il -21 e Técnico em educagao-6)
ANEXO V- Quadro de vagas- suplementar- PllI- 2

25 [LCn°49 20-12-2007 |Avaliagdo de Desempenho

26 |LCn°61 04-03-2011 |Altera anexos da LC n° 47

27 |LCn°65 30-06-2011 |Altera Anexo IV da LC n° 47

28 |LCn°77 28-02-2013 |Altera Anexo IV da LC n° 47

29 [LCn°80 29-08-2013 |Altera Anexo IV da LC n° 47

30 |LCn°87 17-11-2014 |Altera Anexo IV da LC n° 47

31 |[LCn°90 12-03-2015 |Altera Anexos lll e IV da LC n° 47

32 |LCn°91 12-03-2015 |Altera Anexos | e lll da LC n° 43/2007

33 [n° 1301 02-06-2016 |Aprova PME

34 |LOnN°07 15-06-2016 |Da nova redagao a Lei Organica do Municipio de Itatiaiugu

35 [LCn°97 23-06-2016 |Altera Anexos lll e IV da LC n° 47

36 [LCn°98 23-06-2016 |Altera Anexos | e lll da LC n° 43/2007

37 |LCn°100 24-02-2017 |Altera Anexos I, I, lll, 1ll- A, IV e V da LC n° 47

38 |LCn°101 24-02-2017 |Altera redacgao ( art. 45-48)e revoga dispositivos (49,51,52,53,60 e 61)da LC n° 47

39 [LCn°102 23-03-2017 |Altera Anexo IV da LC n° 47

40 |Edital n® 01 [25-07-2017 |1° Concurso Publico para TECNICO EM EDUCAGAO
Altera e revoga dispositivos da LC n°® 79/2013 XI- Secretaria de Educacéo a) Secretario
Municipal de Educacéo; b) Assessor Técnico (01); c) Diretor do Departamento de

41 |LCn°116 02-01-2018 |Educacao; c.1)Chefe de Divisdo de Suprimentos de Educagéo; c.2) Chefe de Divisdo de
Almoxarifado e Patriménio da Educagéo; d) Diretor do Departamento de Merenda; e) Diretor
do Departamento de Transporte Escolar.

42 |LCn°121 14-6-2018 |Altera Anexo IV da LC n° 47

43 |LCn°126 14-3-2019 |Altera Anexo IV da LC n° 47
CH-TE

44 |LCn°135 7-11-2019 |Altera redagao do art. 54 da Lei Complementar n° 47, de 20 de dezembro de 2007 e da
outras providéncias

45 |Lc e 136 Altera os anexos que menciona da Lei Complementar n® 47, de 20 de dezembro de 2007.

12-12-2019 |vencimento- TE

46 |no 1416 2.7-2021 Dllspc.)e sobre a doa~gao e comodato de tablets a estudantes, monitores, professores e
Técnicos em educagao

47 [LCn° 151 2-12-2021 |Altera Anexo IV da LC n° 47

48 |n° 1453 17-10-2022 |[Institui o Conselho Municipal de Educagao-CME

49 |POnNn°4.720 |17-11-2022 |Designa membros titulares e suplentes do CME

50 |POnNn°4.729 |[6-12-2022 |Equipe Técnica de Monitoramento do PME revoga Portaria n® 4.503/21

51 |no1466 Reajuste de vencimentos dos servidores 5,93%

13-02-2023 |TE (nao teve reajuste)
53 |LCn°179 26-06-2023 |Altera ANEXOS I, Il e Il LC n° 47/2008



https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_47_2007
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_49_2007
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_61_2011
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_65_2011
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_77_2013
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_80_2013
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_87_2014
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_90_2015
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_91_2015
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1301_2016
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-organica_7_2016
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_97_2016
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_98_2016
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_100_2017
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_101_2017
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_102_2017
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx/Edital__Concurso__magisterio__FUNDEP__UFMG__Itatiaiucu?cdLocal=2&arquivo=%7BD4B56641-1DEE-8C02-A2ED-BBD1DE3A15B6%7D.pdf#search=concurso%202017
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_116_2018
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_121_2018
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B4A1BD78B-ECC1-DBCC-B6CC-B7E6BCCB1AD8%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_135_2019
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B5CEBE1AD-ECCA-4DA8-C2CC-8B378C1AA038%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1416_2021
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_151_2021
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1453_2022
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_1466_2023
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BD1DA580E-B0DB-5E62-CA5A-D16B482D6B3E%7D.pdf
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Dispbe sobre a Comisséo e Critérios para o processo de Avaliagdo de Desempenho dos
54 |DE n°4406 |4-12-2023 |Profissionais do Magistério Publico da Rede Municipal de Ensino de ltatiaiugu e da outras
providéncias.

"Institui € nomeia a Comissdo de Avaliagdo Especial de Desempenho dos Técnicos em

() - -
55 |PON°4951 |11-12-2023 |y o o 48 outras providéncias.”

Estabelece normas para a organizagdo do quadro Pessoal das Escolas Publicas Municipais

o - -
56 |DEn°4414  118-12-2023 de ltatiaiugu e da outras providéncias."

57 |LCn°182 19-12-2023 |Altera anexo Il LC n°® 47/2007

Fonte: dados da pesquisa.

A andlise das politicas educacionais municipais em Itatiaiugu, refletida nas ementas
das legislagdes, revela o contexto histérico, politico e social complexo e evidencia as
diversas nomenclaturas da "Supervisdo Educacional". Apresentamos, na etapa 3, a
enumeracgao das unidades de registro que realizamos para a analise quantitativa e

qualitativa dos dados.

5.2.3 Etapa 3 - Enumeragao das unidades de registro e analise quantitativa e

qualitativa

Durante a etapa 3 da nossa analise, adotamos um método sistematico para
organizar e codificar as leis. A base dessa enumeracao foi a classificagao das leis
conforme pertenciam a categoria de educacao ou nao, além de outros critérios como
o tipo de legislagdo, os temas abordados nas ementas e os contextos historicos

relevantes.

Para ilustrar os resultados desta fase, elaboramos duas tabelas que resumem as
legislagbes disponiveis nos sites da Camara Municipal e da Prefeitura Municipal de

Itatiaiugu, abrangendo o periodo de 1963 a 2023.

Tabela 1 - Quantidade de Legislagbes do site da Camara Municipal de
Itatiaiugu

Legislagao 1963-2023
GERAL EDUCAGAO
Decretos 6 -
Leis Complementares* 178 57
Leis Ordinarias 1498 245

Lei Organica 6 2


https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BC387BCB7-255B-DDCD-BB15-5B1A7C2EC8AA%7D.pdf
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BCBDEDA6E-CD27-B0BD-1DD0-C27BB14A4A0A%7D.pdf#search=educa%C3%A7%C3%A3o
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/decretos_4414_2023
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B13A7B52A-A0C5-5E62-CDA4-18178CE2A786%7D.pdf
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Portarias - -

Resolucgoes 475 4

Fonte: dados da pesquisa.

Nota: As Leis Complementares receberam essa nomenclatura pela Lei n° 738/94

Tabela 2 - Quantidade de Legislagdes do site da Prefeitura Municipal de
Itatiaiugu

Legislagao 1963-2023
GERAL EDUCAGAO
Decretos 7 5
Leis Complementares* 182 57
Leis Ordinarias 1511 245
Lei Orgénica 3 2
Portarias 172 6

Fonte: dados da pesquisa.

Embora seja notavel que entre as leis principais, ordinarias e complementares ha
uma variagao devido a atualizagdo das mesmas no site, esse fato nao prejudicou a
pesquisa por ter acesso de modo fisico. Porém, é imprescindivel que as instituicoes
envolvidas trabalhem no sentido de unificar e atualizar seus sistemas de registro,
assegurando que todas as legislagbes relevantes, incluindo portarias e outros
documentos normativos, sejam facilmente acessiveis e consistentes entre os
diferentes bancos de dados. Essa melhoria na gestao da informacéao legislativa nao
apenas facilitara a pesquisa e analise académica, mas também promovera a
transparéncia e o acesso a informacado para todos os cidadaos interessados na
legislagdo municipal. Essas oscilagdes, particularmente evidentes no caso das
portarias relacionadas a educagao, que estdo na maioria ausentes nos registros,

indicam lacunas significativas na disponibilizagcao de dados.

A andlise quantitativa das legislacbes disponiveis, focando na "Superviséo
Educacional", foi feita por meio da "analise de contexto". Consideramos diferentes
tipos de documentos normativos, incluindo a Lei Organica, Leis Complementares,

Leis Ordinarias, Portarias e Decretos que estavam disponiveis nos sites. Como
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nosso foco inicial eram as nomenclaturas, enumeramos as seguintes legislagoes,

que serao referenciadas na se¢ao 5.3.

Lei Orgénica: 2 documentos

Leis Complementares: 28 documentos

Leis Ordinarias: 19 documentos

Portarias: 3 documentos

Decretos: 2 documentos

A Lei Organica de Itatiaiugu, como documento fundamental do municipio,
desempenha o papel de estabelecer diretrizes gerais, incluindo o setor educacional.
Em contrapartida, as Leis Complementares e Ordinarias apresentam-se como
mecanismos detalhados para a regulamentacdo da carreira dos profissionais da
educacdo. Elas abordam aspectos como vencimentos, lotagdo de cargos, critérios
para progressdo na carreira, requisitos para ocupagao de cargos e diretrizes para
formagao continua. Essas leis definem a estrutura e funcionamento do sistema

educacional e institui direitos e deveres dos profissionais da area.

Para melhor analisa-las, como ja descrito por Bardin (2020), ha duas possiveis
formas de preparacao das categorias: a definida a priori e a definida depois dos
estudos. Como ja descrevemos em nossos objetivos especificos, nossa motivagao &
identificar os fatores que interferem no exercicio do cargo de Técnico em Educagéao
(TE) nas inumeras funcdes e a razao das diversas nomenclaturas; além de escrever
gquem ocupa e como ocupa o espacgo de articulacdo pedagodgica na rede municipal
de lItatiaiugu—MG. Assim sendo, nossas categorias ja estavam elencadas e as
consolidamos por meio dos “temas” retirados das ementas das leis, seus artigos e

anexos, os quais destacamos no quadro a seguir.

Quadro 3 - Codificagao dos Temas - Ementas

CODIFICACAO DOS TEMAS

T Cria Cargos T8 Conselhos
T2 Majora Vencimentos T9 Estatuto
T3 Cria Escola T10 |Plano de Carreira

T4 Denomina Escola T11 PME




T5 Amplia Escola T12 |Creche

T6 Organoc:zrama da Secretaria de T13 | Gratificagdo
Educagéao

T7 Aposentadoria T14 |Revoga lei

Fonte: elaborado pela autora, 2023.
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Esse quadro permite uma visédo sistematizada das principais areas abordadas pelas

leis municipais, refletindo as diferentes facetas da gestao educacional em ltatiaiucu.

Para separa-las em categorias, apresentaremos alguns conceitos basicos propostos
na LC n°® 33 de 2004.

Quadro 4 - Definicbes dos Temas - LC n° 33 /2004

TEMAS
Cargo Publico

Cargo Publico de
Provimento Efetivo

Regime Juridico
Servidor Publico

Estatuto

Plano de Carreira
Carreira

Quadro de Pessoal
Cargo

Classe

Progressao
Promogéo
Nivel

Grau

Fungéo

Funcéo gratificada de livre
designacéo e dispensa

Gratificagdes

Gratificagédo de fungéo

Vantagens

Adicionais

Vencimento

DEFINICOES

Lugar na organizagdo do servigo publico no regime estatutario, com denominacéo propria,
atribuicbes definidas e promovido por concurso.

Cargo ocupado por servidor aprovado em concurso publico e nele legalmente investido.

Normas legais que regem a relagdo entre servidor e administragdo publica, podendo ser
estatutario ou celetista.
Pessoa que exerce cargo publico e € remunerada pelos cofres publicos.

Conjunto de normas estabelecidas em lei complementar que define a vida funcional dos
servidores da area da Educagéo.

Conjunto de principios e normas que disciplinam o desenvolvimento do servidor na carreira.

Sequéncia de cargos funcionais dispostos hierarquicamente.

Conjunto de cargos de provimento efetivo e em comissdo, com nimero e remuneragao
fixados em lei.

Unidade de ocupagao funcional no servigo publico.

Conjunto de cargos efetivos da mesma natureza, com igual padrdo ou escala de
vencimentos.

Mudanga de posigéo do servidor na carreira.
Mudanga de nivel na carreira para um nivel superior.
Linha de promogéo vertical do servidor na carreira.

Linha de progressao horizontal do servidor na carreira.
Conjunto de direitos, obrigagdes e atribuicbes do servidor em sua atividade profissional.
Fungéo exercida exclusivamente por ocupante de cargo efetivo.

Vantagens concedidas pelo exercicio de fungao especifica do cargo.

Adicional pago pelo exercicio de atribuicdes especiais.
Valor acrescido ao vencimento correspondente a gratificagbes ou indenizagées.

Vantagens de carater permanente concedidas em razéo de condigbes pessoais.

Remuneragao pelo exercicio do cargo publico.
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Remuneracao Vencimento do cargo acrescido de vantagens.

Vencimento basico inicial  Vencimento correspondente ao primeiro nivel e classe da carreira.

Profissional Variagdes salariais decorrentes do nivel e da classe em relagéo ao vencimento basico.

Servidor na area de

~ Servidor publico lotado em escola ou 6rgdo municipal de educacgao.
Educagéao P 9 P ¢

Lotacao Indicagéo da localidade onde o servidor exercera suas fungdes.
Rede Municipal de Ensino  Conjunto de instituicdes e 6rgdos de educagédo sob a coordenacgéo do DEC.

Relagdo juridica entre o servidor e a administragdo publica baseada nos principios

Regime Estatutario L
constitucionais.

Fonte: dados da pesquisa.

A analise dos conceitos revelou-nos que os resultados das unidades de registro
apresentadas no “Quadro C - Codificagdo dos Temas-Ementas” ndo contemplavam
todos os temas que precisavamos. Consideramos, pois, leis vigentes apontadas
pela Secretaria Municipal de Educacédo (SEMED) em resposta a nossa solicitagao
(Anexo A).

Figura 9 - Leis Vigentes apontadas pela SEMED
~ As leis que contemplam o cargo em estudo sao:

o Lei Complementar n.®° 33, de 5 de abril de 2004,

o Lei Complementar n.” 34, de 20 de dezembro de 2004,

o Lei Complementar n.” 44, de 20 de dezembro de 2007 (Estatuto do Servidor Publico);
o Lei Complementar n.° 47, de 20 de dezembro de 2007;

o Lei Complementar n.® 135, de 7 de novembro de 2019.

Fonte:SEMED/ ltatiaiugu,2023.

Assim sendo, fizemos uma busca nas leis vigentes do Estatuto e elencamos outros
temas que complementassem e enriquecessem nosso entendimento, garantindo
uma cobertura detalhada dos aspectos relevantes para a estruturacdo das

categorias.

Quadro 5 - Codificagdo dos Temas - Leis vigentes

ESTATUTO DO

TITULOS ESTATUTO DO MAGISTERIO SERVIDOR

LEl COMPLEMENTAR|LEI COMPLEMENTAR|LEI COMPLEMENTAR

. )
" |MECGISLAGAO 110 33 DE 05 DE ABRIL|n® 47 DE 20 DE[n° 44 DE 20 DE



https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_33_2004
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_33_2004
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_47_2007
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_47_2007
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_44_2007
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_44_2007
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DE 2004 DEZEMBRO DE 2007 |DEZEMBRO DE 2007
TEMAS UNIDADES DE REGISTRO
Dispde sobre o Estatuto, Dispée sobre o Estatuto L
. e o0 Quadro do Dispde sobre o Estatuto
Plano de Carreira e a Magistério de Itatiaiugu |dos Servidores Publicos
T EMENTA Politica de Valorizagao g ¢ o o
. ; e da outras Civis do Municipio de
dos Servidores da area A ~ .
~ . providéncias Educacao |Itatiaiugu—MG
da Educagao Municipal ..
Municipal
Lei orgéanica
. . Lei Federal 9424/96 (art. e
T2 gl'rsemsl'r?;’reez 60,§7° LDB 9394/96 art. 67 ;‘:aerjlg' Constituigao
LDB 9394/96
Lei Federal 10.172/2001
g |Quado dol 70 106 11 art. 5°
Magistério
14 |EStruturadol i g0 12,1314
cargo
T5 Conceitos art. 6° art. 7°,8°,9° 10 e 11
T6 Atribuigdes Art,135-141 art.12
especificas art.137 (CP) art.81 (TE)
T7 Ingresso art. 9°, art. 20, art. 14 - art. 25
T8 Concurso art. 55-60 art. 15 - 25, art. 11 e 12
T9 Nomeacéo art. 61-63 art. 26,27 e 28 art. 9°e 10
T10 |Posse art. 64-68 art. 34 art. 13 -21
m  [EStagio. art. 69-71 art. 28 art. 22
Probatdrio
T12 |Lotacdo art. 72-74, 78-82 art. 35
~ _ (]
13 Promoga?e art. 17, 18 e 19 art. 29-33 (art. 9°,10 e
Progresséo 11)
art. 45,46, 47, 48, 50 e
Jornada de 54, 63
T14 . 21-
Trabalho art. 21-25 art. 45 (alterado pela
LCn® 135/19)
15 [Movimentagdo | 75 77 art.35-44
cessao
Vencimento
T16 |basico e|art. 26, 28-31 art. 63,64 art. 46 -53
remuneragao
T17 | Gratificagdes art. 33,27 art. 66 art.54-73
Formacgao art. 43-44, art. 36, lll,
™8 | continuada art. 34-36 78-80
T19 |Carreira art. 37-48 art.3°§ 2° 64
T20 |Comissao art.65, 67-70



https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_33_2004
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_47_2007
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_44_2007
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-organica_7_2016
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Avaliacao de

T21 Desempenho art. 49-54

T22 |Classe art.64

T23 |Supléncia art.55-59,62

T24 |Adjungao art. 83-88

T25 |Transformagao art. 28

T26 |Readaptacéo art. 89-93 art. 36 1V, 41 art. 29 e 30
T27 |Reconducéao art. 31

T28 |Aproveitamento art. 32-33
T29 |Remocéo art. 36 Il, 38-40 art. 39

T30 |Redistribuicdo art. 40

T31 |Substituicao art. 41

732 [Disponibilidade |art. 95 art. 42

733 [Exoneragéao art. 96-97 art. 36-38
T34 |[Designagao art. 98-102

T35 |[Direitos art. 103- 126 art. 131-142
T36 |Férias art. 104-107 art. 71-73 art.108-113
T37 ngﬁgsgangéo © art.23-27
T38 l’:fgao”;':bnco de art.35--38
T39 |Aposentadoria [|art. 108-110 art. 71-74

T40 E;i:g;e:tosdc’s art. 111-113 art. 75-76 art. 74-105
T E?g\ﬁggf;érios art. 106-107
T42 |Concessoes art.114-119 art. 114-116
T43 ;‘Z’:VFI’;’O de art. 117-119
T44 |Faltas art. 120-130
T45 ?:fg”;;':ii;’@i: art.120 art. 77 art. 145-148
T46 ';ir‘;fmzagéo art.121-122 art. 208

T47 |Abono Familiar |art.123-126

T48 |Proibicdes art. 144

T49 |Deveres art.127 art. 143

tso |AlbUIGOeS ot 128.134

Efetivos
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151 |Alibuigoes art.135-141
Comissionados
152 |G6St80 art.142-143
Democratica
753 | Colegiado art.144-150
Escolar
154 |REQIME art.151-153 art. 149-205
Disciplinar
155 |DISPOSICOES | 154157 art. 82-88
Transitorias
156 |DISPOSICOES | 158162
Finais
I, I, A, IlIB, IV, V
757 |ANEXOS LC 35:LIL LI, HELIN-A IV LC 43
HLIV,V,VLVILVIII
LC n°1 LC 65, LC 77,
LC80, LC 87, LC90
[o] - 5 ’ ’ ]
T58 |Alteragdes tg nn°3‘§35—c Oi:IsgtiTu?rrn?;is LCo7, LC100,LC101, — |LCOn"6d, LC 84,
¢ aNexos LC 102,LC121,LC 126, |LC 103,LC 115, LC117
LC 136,LC 151,
LC 179,LC 182

Fonte: dados da pesquisa.

Com uma variedade abrangente de temas, seguimos as qualidades mencionadas
por Bardin (2020, p.147-148) para uma categorizacao eficaz na analise dos dados
sobre as legislagdes correspondentes aos Técnicos em Educacgado. A autora adverte
que existem boas e mas categorias, enfatizando a importancia de uma classificagao
cuidadosa e bem fundamentada. As categorias analiticas foram, portanto, formadas
com base nessas orientagdes, a fim de garantir uma analise coesa e pertinente. As

categorias foram organizadas conforme estas diretrizes:

“‘Exclusdo Mutua”: cada legislacdo ou informagéo analisada foi atribuida a
apenas uma categoria, evitando ambiguidades e sobreposi¢cées. Buscamos

garantir a clareza na interpretagcao dos dados.

‘Homogeneidade": as categorias foram definidas para agrupar dados que
apresentem regularidade e semelhanga entre si. Por exemplo, leis que
tratam exclusivamente da criagdo de cargos serdo agrupadas
separadamente de leis que tratam de majoracdo de vencimentos. Essas

categorias permitem uma analise abrangente e detalhada das legislagdes,
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respeitando os principios estabelecidos por Bardin para uma classificagao

eficaz e significativa.

“Pertinéncia”. buscamos, nas categorias estabelecidas, refletir as
preocupacdes da pesquisa e alinha-las com o arcabouco tedrico da analise.
Assim, cada categoria tornou-se relevante para entender os aspectos
especificos da trajetdria e desenvolvimento dos Técnicos em Educagao em

Itatiaiugu.

“Objetividade e Finalidade”: procuramos defini-las de maneira clara e
objetiva, assegurando que a codificacdo dos dados seguisse uma linha de

analise consistente e evitasse distor¢des subjetivas.

“Produtividade”. as categorias foram criadas para serem produtivas em
termos de geragao de insights e entendimentos sobre os dados. Esperamos
que sejam uteis e contribuam para um entendimento mais profundo das
estratégias e percepgdes dos Técnicos em Educacdo em relagdo a sua

carreira e atuacao.

Ao seguir os principios estabelecidos por Bardin (2020) para a categorizagcédo e
analise de dados qualitativos, adotamos uma abordagem estruturada para examinar
o discurso presente nas leis municipais, especialmente aquelas relacionadas ao
Estatuto e Plano de Carreira dos Técnicos em Educacdo. O foco desta analise esta
nas implicagbes semanticas decorrentes dessas legislagdes, com particular atengao
aos critérios de selegao, as fungdes atribuidas aos profissionais e as politicas

publicas voltadas para a valorizacido da classe.

Isso feito, elencamos os temas do Quadro 6, unidades de registro especificas ao
Estatuto e Plano de Carreira em vigor, por considerarmos fornecer um alicerce para
entender as normas atuais que regem a carreira dos Técnhicos em Educagéo.

Enumeramos cada unidade conforme quadro abaixo:



Quadro 6 - Temas geradores das categorias

TEMAS
71 |Ementa T21 Avaliacao de Ta1 Bene.f|C|os” .
Desempenho Previdenciarios
T2 Dlspoglgoes T22 |Classe T42 |Concessbdes
Preliminares
Quadro do . .
T3 Magistério T23 |Supléncia T43 |Tempo de Servigo
T4 |Estrutura do cargo [T24 |Adjungéo T44 |Faltas
T5 [Conceitos T25 |Transformacgéao T45 AcumLilagao de cargos
e fungoes
T6 Atrlbw'(;_oes T26 |Readaptagéo T46 |Livre organizacao
especificas
T7 |Ingresso T27 |Reconducgéo T47 |Abono Familiar
T8 [Concurso T28 |Aproveitamento T48 |Proibigbes
T9 |Nomeacao T29 [Remocéao T49 |Deveres
T10 |Posse T30 [Redistribuicao T50 |Atribuicdes Efetivos
T11 |Estagio Probatério |[T31  |Substituicao T51 |Atribuicoes
Comissionados
T12 |Lotacao T32 |Disponibilidade T52 |Gestao Democratica
T13 Promoga? © T33 |Exoneragéo T53 |Colegiado Escolar
Progresséao
T14 |Jomada de T34  |Designacéo T54 |Regime Disciplinar
Trabalho ghag 9 P
T15 [Movimentagao T35 |Direito T55 |Disposi¢des Transitorias
Vencimento basico .. . . -
T16 - T36 |[Férias T56 |Disposigdes Finais
e remuneragao
T17 |Gratificagoes Ta7 |Reversaoe T57 |ANEXOS
Reintegracao
T1g |FOrMmacdo Tag |/acanciadecargo  lrog | Ajeracses
Continuada publico
T19 |Carreira T39 [Aposentadoria T59 [Metas -PME
T20 |Comissao T4 |Licenca e dos T60 |Conselhos
Afastamentos

Fonte: elaborado pela autora, 2023.
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Para uma analise quantitativa dos temas, baseamo-nos na frequéncia de apari¢ao
de certos elementos na mensagem (BARDIN, 2020). Sendo as legislagbes o corpus
do estudo, consideramos os titulos das secbes, bem como os artigos e anexos,

conforme demonstrado na tabela a seguir.
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Tabela 3 - Quantidade de unidades de registro por leis

CORPUS TEMAS UNIDADE DE REGISTRO
LC n°33 57 175

LC n° 47 35 96

LC n° 44 34 214

Fonte: elaborado pela autora, 2023.

Na tabela demonstrativa acima, cada um dos elementos - titulos de seg¢des, artigos e
anexos- foi contabilizado e analisado para identificar as areas de maior e menor
énfase nas legislagdes. Apos estabelecer as unidades de registro, identificadas
como "temas", partimos para a criagdo das categorias. Esse processo envolveu a
organizagdo dos temas em grupos logicos e coerentes, alinhados com os objetivos
da nossa andlise. As categorias foram desenhadas para refletir as diferentes
dimensbes e facetas das legislagdes relacionadas aos Técnicos em Educacgao,
abrangendo desde aspectos estruturais e funcionais da profissao até as politicas de

valorizag&o e desenvolvimento profissional.

A seguir, serao apresentadas as categorias e seus respectivos temas. A figura 10 é
o resultado da nossa analise; procurei agrupar os temas de maneira ldgica e
intuitiva, a fim de facilitar a compreensdo das principais areas de foco nas

legislacbes que regem a carreira dos Técnicos em Educagao no municipio.

Figura 10 - Organograma da Analise de Conteudo - Legislagdes Municipais

( LEGISLACOES )

ESTRUTURA VALORIZAGAO POLITICAS
PUBLICAS

( Artigos, ementas, anexos e metas )

CORPUS CATEGORIAS TEMAS UNIDADES DE REGISTRO

Fonte: elaborado pela autora, 2023.
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5.2.4 Etapa 4 - Formulagao das hipoteses e dos objetivos

Esta etapa da nossa pesquisa, de acordo com Bardin (2020), consiste na
formulacdo das hipoteses e definigdo dos objetivos. A hipotese, conforme explica a
autora, € uma afirmacdo proviséria a ser testada via procedimentos de analise,
originada da intuicdo, que permanece em aberto até ser confrontada com dados
concretos. O objetivo, por outro lado, define a finalidade da pesquisa, orientando a
analise dos dados em diregdo a um proposito especifico. Nesta investigagcédo, os
objetivos especificos e o objetivo geral foram os principais orientadores da analise
dos textos das ementas das leis municipais de lItatiaiucu, referentes aos Técnicos

em Educacgao.

Com base nas questbes norteadoras ja mencionadas, o objetivo geral desta
pesquisa € analisar implicacbes semanticas decorrentes das leis municipais,
investigando as politicas publicas de valorizagdo da classe dos Técnicos em
Educagao, bem como as potenciais negligéncias nessas politicas. Essa analise se

dara a luz das seguintes hipoteses a serem testadas:

Hipotese 1: As politicas publicas municipais de Itatiaiugu tém sido eficazes na
promogdo de um espago adequado de articulagdo pedagdgica entre as
escolas municipais e a SEMED.

Hipotese 2: As leis municipais de ltatiaiugu referentes aos Técnicos em
Educagédo nao refletem uma evolugdo positiva no reconhecimento e
valorizag&o desses profissionais ao longo dos anos.

Hipotese 3: As mudangas nas nomenclaturas dos cargos de Técnicos em
Educagao ao longo do tempo impactaram a identidade e percepg¢ao das

funcdes desses profissionais.

Essas hipoteses serdo confrontadas com as informagdes extraidas das legislagbes
municipais, buscando compreender, criticamente, as motivagdes e impactos das

politicas educacionais municipais.
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5.3 Interpretacao e inferéncia dos dados

Ao adentrar nesta segao de interpretacao e inferéncia dos dados, prosseguimos com
a analise de conteudo conforme esbogada por Bardin (2020). Essa abordagem,
longe de ser uma mera leitura superficial, possibilita um mergulho profundo nos
dados, permitindo capturar as estruturas fundamentais que sustentardo as

conclusoes do estudo.

Como ressalta a autora, para uma analise de conteudo, o procedimento nao é
necessariamente quantitativo. A abordagem quantitativa baseia-se na frequéncia de
aparicdo de certos elementos na mensagem, enquanto a abordagem qualitativa
utiliza indicadores nao frequentes que permitem inferéncias significativas. Por
exemplo, a presenga ou auséncia de um termo pode ser tdo, ou mais reveladora do
que a sua frequéncia de aparicdo. Assim, a analise qualitativa € mais adaptavel e
intuitiva, ideal para langar hipoteses e sugerir relagdes entre a mensagem e diversas

variaveis do locutor ou da situagdo de comunicagao (2020).

Nesta pesquisa, o foco recai sobre a mensagem subjacente nas leis e 0 emissor,
considerando o conteudo da mensagem e o contexto em que se insere, bem como a
figura do emissor/gestor para a elaboragdo das interpretagcdes e inferéncias.
Segundo Bardin (2020) citado por Oliveira (2019, p.64), o emissor exerce a "funcao
expressiva ou representativa da comunicacgao”, transmitindo seus valores pessoais e

profissionais por meio da mensagem.

Como analista, nosso papel é transitar pelas etapas metodolégicas, assegurando a
cientificidade da pesquisa. Essa abordagem qualitativa, embora intuitiva, esta
ancorada na analise do conteudo, respeitando a complexidade dos dados coletados.
Portanto, nas proximas secbOes, dedicadas a cada uma das categorias

estabelecidas, apresentaremos as inferéncias e interpretagdes das legislacoes.



Figura 11 - As trés categorias para “Analise de Conteudo”

C1

ESTRUTURA

( CATEGORIAS )

Cc2

VALORIZAGCAO

Fonte: elaborado pela autora, 2023.

POLITICAS
PUBLICAS

5.3.1 C1 - Estruturagao do Cargo de TE e suas fungoes
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Para abordar a estruturagdo de cargos e suas fungdes, € essencial comegar por

definir esses conceitos (T5). Baseando-nos nas legislagdes vigentes, analisamos as

Leis Complementares n°33/2004, n°® 44/2007 e n° 47/2007, que fornecem conceitos

de cargo e fungédo no contexto da administragdo publica municipal, essenciais para

entender a organizagdo e as responsabilidades dos servidores da area de

Educacao. Posterior as defini¢gdes, apresentaremos alguns dos temas que julgamos

mais pertinentes aos nossos objetivos: Quadro do magistério (T2), Estrutura do
Cargo (T3), Atribui¢cdes Especificas (T5), Lotacédo (T10) e Jornada de Trabalho (12).

Quadro 7 - Conceito de Cargo e Fungao nas Legislagdes Municipais

Legislacdes

LC n° 33 de 2004

LC n° 44 de 2007

Definicdo de Cargo

“Art.6°- |. Cargo publico- lugar na organizagéo do
servigo publico no regime estatutario com
denominagédo prépria e atribuigbes definidas,
promovido por concurso, ressalvadas as
nomeagdes para cargo em comissao;

Il. Cargo Publico de Provimento Efetivo -ocupado
por servidor aprovado em concurso publico e
nele legalmente investido, privativo dos
servidores da area de Educacéo efetivos.”

“Art. 3° - Os cargos publicos sdo aqueles criados
em lei especifica, com denominagéo prépria e
vencimento pago pelos corpos publicos,
observadas na natureza complexidade, assim
como os requisitos minimos para investidura, e
s&o acessiveis aos brasileiros que preencham os
requisitos estabelecidos em lei, assim como
estrangeiros, e destinam-se ao provimento em
carater efetivo ou em comissao”.

Definicdo de Fungao

“Art.6°- XV. conjunto de direitos, obrigagdes e
atribuicbes do servidor em sua atividade
profissional”.

“Art. 4°- As funcgdes publicas sdo aquelas
provenientes dos contratos temporarios por
excepcional interesse publico, as fungdes de
confianga exercidas por servidores de
carreira, e as decorrentes estabilidades
provenientes das determinagbes
constitucionais constantes do artigo 19 do
ADCT". (Atos de Disposigdes Constitucionais
Transitérias-1988)
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“Art. 8° - Os cargos de provimento efetivo
magistério classificam-se de acordo com o
género de trabalho e os niveis de complexidade
das atribuicbes e responsabilidades cometidas
aos seus ocupantes e constituem as carreiras e
classes isoladas, constantes do Anexo | a esta
lei”.

“Art 9°- |- como cargo publico, o conjunto de
atribuicbes e responsabilidades previstas na
estrutura organizacional do Municipio e que
devem ser cometidas a um servidor, criado
através de lei, com denominagdo propria e
vencimento pago pelos cofres publicos
municipais, observados sua natureza e
complexidade, assim como os requisitos minimos
para investidura, e sdo acessiveis aos brasileiros
que preencham os requisitos estabelecidos em
lei, assim como os estrangeiros e destinam-se ao
provimento em carater efetivo ou em comissao”.

LC n° 47 de 2007

Fonte: elaborado pela autora, 2023.

As legislagbes apresentam definigbes que se complementam e se expandem de
uma lei para outra. Cada uma traz uma perspectiva unica sobre cargos e fungdes
Nao ha duplicidade significativa, porém, para um melhor entendimento, € importante
que as definicdes sejam as mesmas, nao apenas nesses conceitos, mas em toda
legislacdo, visto que ha dois estatutos da area da educagédo em vigéncia. Dentro
desse quadro, consideramos o "cargo" como a posi¢do ocupada pelo servidor no
organograma da administragdo publica e a "fungao" como o que ele efetivamente

realiza, ou as tarefas que desempenha nesse cargo.

Focando no cargo de Técnico em Educacgao, iniciamos nossa analise pela legislagéo
magna do municipio, a Lei Orgéanica. Essa lei estabelece os alicerces para a
estrutura organizacional municipal, conforme articulado em seu art. 1°. Ela situa
Itatiaiugu como um ente autbnomo na Republica Federativa do Brasil, com
autonomia politica, administrativa e financeira, regido por essa Lei Organica e outras
leis correspondentes, sempre conforme os principios constitucionais do pais e do
estado (Itatiaiugu, 1990).

Para aprofundar nossa compreensao, também consultamos a legislagdo estadual,
que fornece fundamentacgédo adicional, especialmente no que tange a supervisao e
orientagdo educacional. A Constituicdo Estadual de Minas Gerais de 1989, em seu

art. 198, assegura o direito a educagéo publica, incluindo a supervisdo e orientagao
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educacional por profissionais qualificados em todas as escolas publicas e em todos

os niveis de ensino (Minas Gerais, 1989).

Esse panorama legislativo € produto do processo democratico que se seguiu a
promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988. Nesse contexto, os estados e
municipios elaboraram suas proprias constituicbes e leis organicas. Em Itatiaiugu,
sob a tutela da Constituicdo Estadual de Minas Gerais, a Lei Organica n°® 1/1990 faz
uma distingdo nitida entre os cargos de “Supervisdo e Orientagdo Educacional,

conforme demonstrado na citagéo a seguir.

Art. 174 — O dever do Municipio com a educacgéo sera efetivado mediante a
garantia de: Xl — supervisdo e orientacdo educacional em todos os
niveis e modalidades de ensino, exercidas por profissional habilitado
(Itatiaiugu, 1990, p.67).(grifo nosso).

A andlise da emenda realizada sob a Lei n° 07/2016, que promoveu uma nova
redacdo a Lei Orgénica do Municipio de ltatiaiucu, revela uma peculiaridade em
relagdo ao tratamento do inciso XI do art. 174 da Lei n° 01/1990. Curiosamente,
enquanto outros itens suprimidos na referida lei se encontram contemplados na Lei
n° 312 de 19 de novembro de 1997, devido a sua meng¢ao nos autos da Ag¢ao Direta
de Inconstitucionalidade (ADIN) n°® 63.355/1, o inciso Xl foi desconsiderado na nova

redacao.

Para ilustrar essa observagao, apresentamos a figura do texto original:

Figura 12 - Recorte do art. 174 da Lei Organica (1990)

IX - expansdo e manutencdo da rede municipal de ensino, com a dotacdo de infra-
estrutura fisica e equipamentos adequados;

X - atendimento pedagogico gratuito em creche e pré-escola, as criangas até
seis anos de idade, em hordrio integral, & com garantia de acesso ao ensino
fundamental; Suspenso pela ADIN n®63.935-1

Xl - supervisdo e orientagdo educacional em todos os niveis e modalidades de ensino
exercidas por profissional habilitado.

§ 1° - 0 acesso ao ensino obrigatorio e gratuito, bem como o atendimento em creche e
pré—escola & direito pablico subjetivo. Suspenso pela ADIN n® 63.935-1

§ 2° - O nao oferecimento do ensino obrigatério pelo Municipio, ou sua oferta irreqular,
importa responsabilidade da autoridade competente.

Fonte: Itatiaiugu (1990).
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Inferimos que, ao reformular a Lei Orgénica, houve, possivelmente, uma confusao
ou um equivoco na redacéo, principalmente pelo fato de o inciso Xl estar localizado
proximo ao § 1°, esse ultimo explicitamente suprimido pela ADIN n°® 63.935- 1. Tal
proximidade pode ter levado a inadvertida omisséo do inciso Xl na nova redacao,

uma vez que nao consta como parte dos itens impactados pela ADIN mencionada.

[...] No que tange ao disposto no artigo 174, inciso Il, V, VI, Vlll e X, §§1°e
3° e paragrafos primeiro e terceiro da lei organica, data venia, que neles o
legislativo Municipal seria uma série de obrigacdes ao poder executivo, no
que se refere a proépria atividade da administragédo de suas tarefas. Trata-se
de ingeréncia de um poder sobre o outro, inaceitavel em face do principio
da independéncia dos poderes. Ofendem, pois, tais dispositivos do artigo
173 da carta mineira, reconhecendo-se-lhes a inconstitucionalidade. (Minas
Gerais, 1997).

Contudo, mesmo com a supressao do inciso Xl da lei organica, as leis seguintes
trouxeram a distingdo das “funcbes” nos “cargos” denominados "Técnicos em
Educacao", como na LC n° 01/1993, que citamos na contextualizacdo desta
dissertagdo, cuja reprodugdo parcial dos Anexos VI e V evidencia essa

classificacao.

Quadro 8 - Reprodugao parcial dos anexos VI e V da Lei Municipal n® 01/93

Anexo VI

CARGOS DE PROVIMENTO EFETIVO DO MAGISTERIQ - CEM
CATEGORIA FUNCIONAL DO SERVIDOR DO MAGISTERIO- SMA

CcODIGO DENOMINACAO N° DE NIVEL DE | CONDICOES DE
CARGOS VENCIMENTO PROVIMENTO
CEM TECNICO EM EDUCACAQ
TECNICO EM EDUCACAO | 03 SMA-VI
BIBLIOTECARIO B 01 SMA-VI -
TECNICO EM EDUCACAO I 01 SMA-VII
Anexo V

CARGOS DE PROVIMENTO EFETIVO- CPE
CATEGORIA FUNCIONAL DE NIVEL DE TERCEIRO GRAU

CcODIGO DENOMINAGAO N° DE NIVEL DE | CONDIGOES
CARGOS | VENCIMENTO DE PROVIMENTO

CPE-08 JECNICO

ENFERMEIRO 01 NTG-VII
MEDICO CLINICO GERAL | 01 Art.2°
ODONTOLOGO 04

[-]

Fonte: Simplificado pela autora, 2023.
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Posteriormente, em novembro de 1993, com a promulgag¢do da Lei n°® 729/93, foi
estabelecido o primeiro Estatuto do Magistério, que, pela Lei n°® 738, tornou-se Lei
Complementar n°03/93. Esse estatuto criou cargos de Provimento Efetivo do
Magistério, entre eles o CEM 03 - Técnico em Educacédo, destinados a atuar tanto
em escolas quanto na Secretaria de Educacio. Na época, a Secretaria de Educacéao
funcionava como um Departamento da Secretaria de Administracdo, denominado
Departamento de Educagao e Cultura (DEC). O Estatuto do Magistério detalha as

“funcdes” e “atribuicdes" dos Técnicos em Educacao

Cap.l, Art.3° - o pessoal do magistério publico municipal compreende as
seguintes categorias: [...] Il- Técnico em Educagao- Servidor que executa
tarefas de assessoramento, planejamento, programacgdo, supervisao,
coordenagdo, acompanhamento, controle, avaliagdo, orientagdo e
inspegao.[...] Cap.lll, Art 5°- Os cargos do magistério se classificam de
acordo com os géneros de trabalho e os niveis de complexidade das
atribuigbes e responsabilidades cometidas a seus ocupantes, distribuidas do
seguinte modo:[...] c)Técnico em Educagao- CEM-03: |- Especialista em

educacdo com atuagcdo nas unidades escolares; IlI- Especialista em
educacdo com atuacdo no ambito do municipio. Cap.lV, Art 6°- Sao
atribuicdes funcionais de cada categoriaj..] V- do técnico em

educagao: a supervisdao do processo didatico em seu triplice aspecto,
controle, avaliagao; planejamento de curso e aperfeicoamento e; assisténcia
individual, de acordo com a necessidade de cada professor; promogao do
professor de modo a formar um grupo homogéneo e realmente dedicado a
educacdo; e a orientacdo, o aconselhamento e o encaminhamento de
alunos em sua forma geral e sondagem de suas tendéncias vocacionais e
de suas aptidoes; a ordenagdo das influéncias que incidam sobre a
formagado do educando na escola, a familia ou comunidade e a cooperagao
com atividades docentes.(ITATIAIUCU,1993) (grifo nosso).
Além da especificagado do cargo e da lotagao, o art. 6° traz as atribui¢gdes funcionais
de cada categoria, reafirmando o descrito na lei organica municipal n° 01 de 1990,
em que, no seu art. 174, menciona “o dever do municipio com a educagao sera
efetivado mediante garantia de: [...] XI- supervisao e orientagdao educacional em

todos os niveis e modalidades de ensino exercidas por profissional habilitado.”

Ao analisar o termo "Técnico em Educagao" no contexto do Estatuto do Magistério,
estabelecido pela Lei Complementar n° 03/93, que sucedeu a Lei n° 729/93, é
importante destacar que ele ndo se refere a um unico cargo, mas sim a uma
categoria que abrange varios cargos distintos, cada um com suas proprias funcdes e
responsabilidades especializadas. Fundamentamos nossa interpretagdo no termo
categoria, que, segundo Bardin (2020, p.145), “sao rubricas ou classes, as quais

reunem um grupo de elementos (servidores) sob um titulo genérico”, que, no caso, é


https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_729_1993
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_738_1994
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o Técnico em Educacdo. Essa categoria € delineada de maneira abrangente,
incluindo uma gama de fungdes que vao desde o assessoramento e planejamento
até a supervisdo, coordenagao e avaliagdo. Mais especificamente, o art. 3° da Lei n°
729/1993 define Técnico em Educacdo como um servidor responsavel por uma série
de tarefas que envolvem assessoramento, planejamento, programacgao, supervisao,
coordenacgao, acompanhamento, controle, avaliacdo, orientagcdo e inspecao. Essas
atividades, perante a lei, serao realizadas tanto nas unidades escolares quanto na

Secretaria de Educacgéo.

Além disso, o art. 5° classifica os cargos do magistério conforme os géneros de
trabalho e os niveis de complexidade das atribuigdes, e os Técnicos em Educagao
sdo categorizados como especialistas com atuagdes especificas em unidades
escolares e no ambito municipal. O art. 6° da mesma lei detalha, ainda mais, as
atribuicées funcionais de cada categoria de Técnico em Educacgao, enfatizando a
supervisdo do processo didatico, o planejamento de cursos, a assisténcia individual

a professores e a orientacédo e aconselhamento de alunos.

A Lei Complementar n° 01/93, por exemplo, reformulou o Quadro de Cargos de
todos os servidores municipais, incluindo, entre outros, a categoria “Técnicos em
Educagao", com cargos distintos. Entretanto, no quadro de equivaléncia de cargos
nao consta essa mudanca de nomenclatura. Tal distingdo € clara na lei n® 03 /1993,

na alinea c, incisos | e |l

Figura 13 - Estrutura do Cargo (T3) - LC n° 03/1993

¢) Tecnico em EducagBo - CEM - 03

I - Especialista em educacfio com atuacdo nas
unidades escolares;

II - Especialista em educagdo com atuagfo no &m

: 3 . . S
bito do Municipio.

Fonte:ltatiaiugu, 1993.
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No inciso |, art. 1° da lei n® 15/1995, na concessao de gratificagdo, sdo mencionadas
as duas funcbes dos “Especialistas em Educacao”. “Supervisdo Escolar e

Coordenacao Pedagogica".

A abordagem multifacetada da categoria de Técnico em Educagao em lItatiaiugu, que
abrange uma gama de cargos especializados, reflete a legislagdo educacional
brasileira da época. A Lei Federal n°® 5.540 de 1971 estipulava a formacgao de
especialistas em educacdo, evidenciando a importdncia de uma formacao
especializada para esses profissionais e igualdade de tratamento entre professores
e especialistas, independentemente do regime trabalhista ao qual estao
subordinados, reafirmando a igualdade de status e responsabilidades entre os

diferentes profissionais da educagao.

Art.33. A formagdo de administradores, planejadores, orientadores,
inspetores, supervisores e demais especialistas de educagéo sera feita em
curso superior de graduagdo, com duragdo plena ou curta, ou de
pos-graduagao. Art. 35. Nao havera qualquer distingdo, para efeitos
didaticos e técnicos, entre os professores e especialistas subordinados ao
regime das leis do trabalho e os admitidos no regime do servigo publico. Art.
84. Ficam ressalvados os direitos dos atuais diretores, inspetores,
orientadores e administradores de estabelecimentos de ensino, estaveis no
servigo publico, antes da vigéncia da presente Lei.(BRASIL, 1971).

Contudo, as referidas leis, com excegédo da emenda da lei orgénica/2016, inclusive a
LDBEN/71, foram revogadas. Assim sendo, passaremos para as leis vigentes,

seguindo a analise da categoria: Técnicos em Educagéao, os seus cargos e fungdes.

No ano de 2004, ja em um contexto mais democratico e com o vigor da Nova
LDB/9394/96, com a promulgagdo da Lei Complementar n° 33 de 2004 e,
posteriormente, a LC n® 35 no mesmo ano, a categoria Técnicos em Educagéo nao
foi citada. Contudo ha distincdo na LC n® 35, em seu anexo VI, da fungdo de
Coordenador Pedagogico nas Escolas Municipais e no anexo VII, da fungédo de
Pedagogo no Departamento de Educacédo e Cultura (DEC), além de constarem,

também, as atribuigdes especificas na LC n°® 33/2004.

Embora as leis anteriores, com excegcdo da emenda da Lei Organica de 2016,
tenham sido revogadas, a andlise da categoria Técnicos em Educagédo e seus

respectivos cargos e fungdes serviram de base para as demais que analisaremos.
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Apds um hiato de mais de uma década desde 1993 e sob 0 mesmo gestor, o ano de
2004 marcou uma nova fase no contexto democratico e educacional, alinhado com a
nova LDB de 1996. Nesse periodo, foram promulgadas a Lei Complementar n°® 33 de
2004 e, posteriormente, a LC n° 35 no mesmo ano. Curiosamente, a categoria de
Técnicos em Educagcdo ndo € explicitamente mencionada nessas legislagdes,
embora haja referéncias a duas “fungbes” especificas, desempenhadas por

servidores de “cargos” efetivos.

A LC n° 35, em seu Anexo VI, intitulado “Quadro das Funcdes Gratificadas das
Escolas Municipais”, apresenta a fungdo de Coordenador Pedagdgico, enquanto o
Anexo VI, “Quadro das Fungdes Gratificadas do Departamento de Educacéo e
Cultura - DEC”, inclui a funcédo de Pedagogo . Além disso, as atribuigcdes especificas
associadas a essas funcdes estdo detalhadamente descritas na LC n° 33 de 2004.
Esse cenario legislativo reflete uma evolugdo e uma adaptagdo das estruturas
educacionais a luz das novas diretrizes nacionais, incluindo a auséncia explicita da
categoria de Técnicos em Educacado e ja com a nomenclatura de Coordenadores

Pedagadgicos.

A situacdo legislativa, no entanto, sofreu uma reviravolta em 2007 com a
promulgacado da Lei Complementar n°® 47. Essa legislacao, especificamente em seu
art. 89, revoga as normativas antagbnicas das legislagdes prévias, em particular a
LC n° 03/1993 e suas emendas subsequentes, assim como a LC n°® 15 de abril de
1995. Incomumente, a LC n°® 47 reintroduz a categoria de Técnicos em Educagao
(T2):

Art. 5° - O quadro de pessoal do Magistério Publico Municipal compreende
os seguintes grupos:l- de provimento em comissao, na forma do anexo IlI* a
esta lei;ll- de provimento efetivo, conforme anexo I*, subdividido em:[...] b-
Técnicos em Educagdo: os servidores especialistas com habilitagdo em
Orientacdo, Inspecdo e/ou Supervisdo que executam tarefas de
assessoramento, planejamento, programacéo, supervisdo, coordenacgao,
acompanhamento, controle, avaliacdo, orientagdo, inspegao e outros,
respeitados os dispositivos legais pertinentes.[...] Paragrafo unico: fica
expressamente vedado o exercicio de atribuicdes distintas a do cargo
ocupado pelos servidores do magistério publico municipal, salvo quando
conduzidos a Cargo em comissao ou fungao de confianga pelos declarados
em lei de livre nomeacao e exoneragdo Art. 12- Sem prejuizo das
disposicbes legais no ambito Federal ou estadual, sdo atribuicbes
especificas dos servidores investidos nos cargos previstos na parte
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permanente do Quadro de que trata esta lei:[...] ll- do Técnico em Educagéo
a)quando na qualidade de Orientador educacional, em trabalho individual
ou grupo, a orientacéo, o aconselhamento e encaminhamento de alunos em
sua formacgéao geral, a sondagem de suas tendéncias vocacionais e de suas
aptidoées, a ordenacdo das influéncias que incidam sobre a formagéo do
educando na escola, na familia ou na comunidade, a cooperagdo com as
atividades docentes e o controle do servico de orientagdo educacional a
nivel dos sistemas.b)quando na qualidade de Supervisor Pedagoégico, no
ambito do Sistema de Ensino, da escola ou de outras areas curriculares, a
supervisdo do processo didatico em sua triplice aspecto de planejamento,
controle e avaliagao. Itatiaiucu (2007) (grifo nosso).

Analisando os artigos supracitados, inferimos informagdes importantes sobre o
termo “Técnico em Educacgao” ser considerado categoria ou cargo especifico no
contexto do Magistério Publico Municipal de Itatiaiugu. O art. 5° especifica que os
Técnicos em Educacdo sdo categorizados como servidores especialistas com
habilitagdes em Orientagdo, Inspecédo e/ou Supervisdo. Esse artigo sugere que a
“categoria” de Técnico em Educagao nao se refere a um unico cargo, mas sim a um
conjunto de cargos especializados. Esses “cargos” s&o distintos, cada um com suas
proprias areas de especializacdo, como Orientacdo, Inspecdo e Supervisdo. Os
Técnicos em Educacido sao responsaveis por uma série de “tarefas”, incluindo
assessoramento,  planejamento,  programagdo, supervisdo, coordenagao,

acompanhamento, controle, avaliacado, entre outras.

Complementarmente, o art. 12 aprofunda essa compreensao ao detalhar as fungcdes
especificas dentro da categoria de Técnicos em Educacéo, subdividindo-os em, pelo
menos, duas fungdes distintas: Orientador Educacional e Supervisor Pedagdgico.

Cada uma dessas “funcdes" envolve responsabilidades e “atribui¢cdes” diferentes.

Inferimos, portanto, que essa legislacdo vigente estabelece que "Técnico em
Educagao" nao € um cargo unico e monolitico, mas uma categoria que abrange
varios cargos especializados, cada um com suas proprias fungbes e

responsabilidades especificas dentro do contexto educacional.

Porém, o quadro composto no art. 5°, contudo, nao retrata a realidade da categoria
“Técnico em Educacédo” como faz com a categoria de professores na divisdo entre

os profissionais, conforme demonstramos no quadro abaixo:



Quadro 9 - Reprodugéo parcial do Anexo | - LC n°47/2007 - (T2)

ANEXO |

Quadro do Magistério

Fundamental.

Regime: 30 horas semanais

Professores regentes da Educacgéo Infantil e das 5 (cinco) séries iniciais do Ensino

Professores regentes de aula das quatro séries finais do ensino fundamental
Regime: 30 horas semanais

Técnico em Educagéo
Regime: 30 horas semanais

Fonte: simplificado pela autora, 2023.
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Quanto ao quadro de vagas ofertadas, analisamos que, em decorréncia ao concurso

publico, houve um decréscimo impactante. E ao longo dos anos, com a mudancga de

gestdo, 0s numeros aumentaram gradativamente,

no entanto,

ainda nao

correspondem ao suficiente, visto as inumeras atribuicbes do cargo e a crescente

demanda.

Tabela 4 - Numero de Vagas de Técnicos em Educacgao e outros servidores

Alteragdes dos ANEXOS Ill e IV- LC n° 47-2007

LEI

QUADRO
TE

LC-47 (20/12/2007)
LC- 61 (04/03/2011)
LC-65 (30/06/2011)
LC-77 (28/02/2013)
LC-80 (29/08/2013)
LC-87 (17/11/2014)
LC-90 (12/03/2015)
LC-97 (23/07/2016)

LC-100 (24/02/2017)

EDITAL 01 (25/07/2017)

LC-102 (23/03/2017)
LC-121 (14/06/2018)
LC-126 (14/03/2019)
LC-136 (12/12/2019)
LC- 151 (02/12/2021)
LC- 179 (26/09/2023)
LC- 182 (19/12/2023)

2024

Comisséao
Comisséo
Comisséo
Comisséo
Comisséo
Comisséao
Comisséo
Comisséo
Comisséo
CONCURSO
Efetivo
Efetivo
Efetivo
Efetivo
Efetivo
Efetivo
Efetivo

Efetivo
Contrato

TE

PROF.

102
102
109
119
141
157
164
181
119
119
132
143
143

143

DIRETOR COORDENADOR

10
1

1

ESCOLAR

10
10

1
13

12
13

13

Fonte: elaborada pela autora, 2023.


https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_47_2007
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_61_2011
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_65_2011
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_77_2013
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_80_2013
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_87_2014
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_90_2015
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_97_2016
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_100_2017
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx/Edital__Concurso__magisterio__FUNDEP__UFMG__Itatiaiucu?cdLocal=2&arquivo=%7BD4B56641-1DEE-8C02-A2ED-BBD1DE3A15B6%7D.pdf#search=concurso%202017
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_102_2017
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_121_2018
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B4A1BD78B-ECC1-DBCC-B6CC-B7E6BCCB1AD8%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B5CEBE1AD-ECCA-4DA8-C2CC-8B378C1AA038%7D.pdf
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_151_2021
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BD1DA580E-B0DB-5E62-CA5A-D16B482D6B3E%7D.pdf
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B13A7B52A-A0C5-5E62-CDA4-18178CE2A786%7D.pdf
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A andlise da tabela 4, de vagas para Técnico em Educagdo, mostra uma diminuigao
expressiva no ano do langamento do edital do concurso publico, seguida de um
aumento gradual influenciado pelo modelo de gestdo predominante. Modelos
“patrimonialistas ou burocraticos", que priorizam interesses particulares ou estruturas
hierarquicas rigidas, podem afetar diretamente o contexto educacional, limitando a
alocacdo de recursos e pessoal necessarios para atender as demandas do sistema
educacional de forma eficiente (BERGUE, 2011).

Outra caracteristica de gestdo patrimonialista/burocratica € notavel quanto as
atribuicbes do Cargo (T4). Embora a LC n°® 33/2004 apresente critérios mais
democraticos, ainda assim traz, em seu bojo, resquicios de uma visao supervisora

fiscalizadora, tdo contestada e criticada.

Quadro 10 - Atribuigdes dos “Técnicos em Educacgao”™ LC n° 33/2004 C4- (T5)

Atribui¢cdes dos “Técnicos em Educagéo’ LC n°® 33/2004 (T5)

Art. 137- Sao atribuigdes especificas do Coordenador Pedagogico:

|- Supervisionar o processo pedagdgico em seu triplice aspecto: planejamento e desenvolvimento, avaliagéo;
II-Planejar momento de formac&o continuada;

IlI-Assistir individualmente o professor de acordo com sua necessidade;

IV-Promover a integracédo do grupo de professores do trabalho coletivo;

V- Transmitir instrugdes e orientar os servidores da area de educagao execucgao das tarefas relativas da unidade;
VI-Fiscalizar a presenca dos servidores da area de educacéo na unidade;

VII-Responsabilizar pela documentagéo do corpo discente;

VIll-Zelar pela boa ordem higiene do estabelecimento;

IX-Suprir falta de licengas de professores;

X- Orientar a realizagado de atividades sociais, literarias, esportivas dos alunos;

XlI-Superintender a disciplina dos alunos de conformidade com a orientagdo superior;

Xll- Desempenhar atividades afins.

Art.140- Sao atribuigdes Assessor Pedagogico do Departamento de Educacéo e Cultura -DEC

|- Coordenar elaboragao e execugéo da proposta pedagdgica do municipio;

II- Assessorar o cumprimento dos Dias letivos e horas/ aula estabelecidos;

IlI- Zelar pelo comprimento do plano de trabalho de cada docente;

IV- Prover meios para recuperagao dos alunos de menor rendimento;

V- Elaborar estudos de levantamentos qualitativos e quantitativos indispensaveis ao desenvolvimento sistema;

VI- Elaborar, acompanhar e avaliar os planos, programas e projetos voltados para o desenvolvimento do sistema e/ou rede de
ensino;

VII- Acompanhar e supervisionar o funcionamento das escolas, zelando pelo cumprimento da legislagdo e normas
educacionais e pelo padréo de qualidade do ensino.

Fonte: dados da pesquisa.

Por sua vez, a LC n° 47/2007 apresenta, em seu art. 12, as atribui¢des,
distinguindo-as entre dois profissionais: o “Orientador", que atua diretamente nas

escolas, e o “Supervisor’, no ambito do Sistema de Ensino.
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Quadro 11 - Atribui¢cdes dos “Técnicos em Educagao”™ LC n°® 47/2007 (T5)

Atribuicdes dos “Técnicos em Educagao” LC n°® 47/2007(T5)

ART. 12- Sem prejuizo das disposigdes legais no ambito Federal ou estadual, sdo atribuigbes especificas dos servidores
investidos nos cargos previstos na parte permanente do Quadro de que trata esta lei:

[...] lI- do Técnico em Educacgao:

a) quando na qualidade de Orientador educacional, em trabalho individual ou grupo, a orientacdo, o aconselhamento e
encaminhamento de alunos em sua formagéo geral, a sondagem de suas tendéncias vocacionais e de suas aptidoes, a
ordenagédo das influéncias que incidam sobre a formagéo do educando na escola, na familia ou na comunidade, a cooperagéo
com as atividades docentes e o controle do servigo de orientagdo educacional a nivel do Sistema.

b) quando na qualidade de Supervisor Pedagégico, no &dmbito do Sistema de Ensino, da escola ou de outras areas
curriculares, a supervisdo do processo didatico em sua triplice aspecto de planejamento, controle e avaliagéo.

Fonte: dados da pesquisa.

Vale notar que o trabalho do TE na Secretaria de Educacdo é de “tarefas de
assessoramento, planejamento, programagdo, supervisdo, coordenagao,
acompanhamento, controle, avaliacdo, orientacdo, inspe¢ao, entre outros”, como
descrito na (LC 47/2007), quando se refere ao Supervisor Pedagdgico. Por sua vez,
na escola, a fungado de “Coordenador Pedagdgico" (LC 33/2004) é mais direcionada
ao professor, e a de “Orientador Educacional” é voltada para o aluno (LC 47/2007),
embora cite também a “cooperacdo com as atividades docentes”. O texto do
Regimento Escolar da Escola Municipal José Antbnio Ferreira corrobora essa
analise:

Art. 46. E papel especifico dos especialistas de educagdo — técnico em
educacao e/ou orientador educacional: | — articular o trabalho pedagdgico
da Escola, coordenando e integrando o trabalho dos docentes, dos alunos e
de seus familiares em torno de um eixo comum: o ensino-aprendizagem,
pelo qual perpassam as questdes do professor, do aluno e da familia; e Il —
exercer a supervisdo do processo didatico como elemento articulador no
planejamento, no acompanhamento, no controle e na avaliagdo das
atividades pedagdégicas conforme o Plano de Desenvolvimento da Escola.
(ITATIAIUCU, 2023) (grifo nosso).

Com essa diferenciacdo de papéis, inferimos que as atribuicdes de ambas as
funcbes, embora distintas, coexistem e contribuem para a complexidade de
atribuicbes dos Técnicos em Educagdao. Cada fungdo desempenha um papel
essencial no ambiente escolar, seja no apoio aos professores, seja no
acompanhamento dos alunos, refletindo a diversidade e a multifuncionalidade do
papel dos Técnicos em Educagao no processo educacional. Porém, ha de se definir,

além da nomenclatura, as atribui¢des de cada cargo dentro da categoria.

A situacdo atual em relagao as atribuicdes dos Técnicos em Educacédo € marcada
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por uma consideravel ambiguidade, decorrente da existéncia de duas legislagdes
vigentes que delineiam as fungdes desse cargo de maneira distinta, resultando em
uma falta de clareza sobre suas reais responsabilidades no setor educacional. A LC
n°® 47/2007, em seu cap.XVIIl, art. 81, em discurso abrangente, diz que “As
atividades dos Técnicos em Educacdo serao desenvolvidas por séries, area
curricular, area geografica e outras, conforme a necessidade de servigo e seréo

exercidas pelos servidores pertencentes ao Quadro do Magistério Municipal”.

Embora a diferenciagdo de fungdes no contexto educacional histérico tenha
enfrentado criticas por ser uma separacgao tecnicista, &€ essencial reconhecer que tal
divisdo também ocorreu entre outros profissionais, sem que isso eliminasse seu
papel. Um exemplo claro sdo os professores especializados, que focam em
disciplinas especificas, sem se envolverem na educagéao holistica dos alunos. Essa
€ uma divisao significativa, em que cada educador se concentra exclusivamente em
sua area. Contudo, é atribuicdo do Técnico em Educacgao, frequentemente criticada,
integrar essas matérias fragmentadas por meio de projetos interdisciplinares, que
encontram muitas vezes resisténcia dos professores focados somente em seu
conteudo especifico. Acreditamos na separacdo de funcdes, mas sempre numa

abordagem colaborativa da equipe pedagogica.

Como Almeida e Soares (2012, p. 12) salientam, o “Pedagogo” é o agente primordial
na garantia de uma coeréncia tedrica e metodoldgica entre as praticas educativas
implementadas por diferentes professores, em diversas turmas e disciplinas. Essa
funcdo sintetiza a importancia desse profissional na constru¢do de um ambiente
educacional integrado e coeso, evidenciando a necessidade de um reconhecimento

mais amplo e profundo de seu papel vital nas instituicbes de ensino.

Matos (2018) destaca que a "Supervisdao Educacional", com suas varias fungoes e
nomenclaturas, tém sido um elemento essencial na definicdo e na execugao de
politicas e praticas educacionais eficientes, refletindo a necessidade de uma
abordagem holistica e colaborativa no campo da educacgéo. A autora menciona que
a "Supervisdao Educacional", em sua rede de ensino, é exercida por Supervisores
Pedagogicos, incluindo Orientadores Pedagdgicos e Orientadores Educacionais, que

desempenham essas funcbes, além de Supervisores Administrativos. Existem
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também Coordenadorias dedicadas a esclarecer e monitorar as fungdes especificas
de cada profissional, assegurando que eles ndo atuem de maneira isolada, mas sim

de forma integrada e colaborativa.

Na analise da situagdo na rede municipal de Itatiaiugu, constata-se uma falta de
clareza quanto a valorizagao e ao papel do profissional de "Supervisao Educacional",
evidenciada pelas politicas de lotacao desses profissionais. A observagdo das
praticas de lotagdo, conforme a documentacdo (T10), revela variagdes nas
abordagens legislativas. Segundo a Lei Complementar n® 33/2004, especificamente
no art. 78, profissionais da educagao sao lotados em escolas municipais e 6rgaos
centrais de educacao, baseando-se na estabilizacdo descrita no art. 13 da mesma
lei. Além disso, o art. 79 desta lei garante aos servidores nomeados na area de
educacao o direito de escolherem a escola para lotagao, respeitando a classificagao

obtida no concurso publico.

Nas disposicdes legislativas anteriores, notamos que a lotagdo dos Técnicos ocorria
tanto nas unidades escolares quanto na SEMED, como indicado pelo edital do
concurso e pela distribuicdo de pessoal nos primeiros anos apos o concurso. No
entanto a quantidade de Técnicos efetivos, sendo apenas 11 para 10 unidades de
ensino, com nove funcionando em dois turnos e uma em trés, nao € suficiente para

atender as necessidades do municipio.

A Resolugao SEE n° 4.789, de 11 de novembro de 2022, que estipula normas para a
organizagdo do pessoal nas unidades de ensino da Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG), sugere um acréscimo de especialistas por
turno para escolas com no minimo 40 matriculas. A rede municipal de Itatiaiugu,
podendo contar com um concurso vigente e sem critérios legais definidos para a
quantidade de profissionais por escola, deveria ter adotado parametros semelhantes
aos da rede estadual para assegurar a presenga de um Técnico em Educagdo em

cada unidade.



Figura 14 - Quadro parcial de quantidade de EEB por matriculas
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i2.1.4 - Especialista em Educacdo Basica (EEB):

matriculas da Unidade de Ensino, observando o parametro abaixo, independentemente do nimero de turnos.

&) Para a guantificacdo de Especialista em Educacdo Basica, deverd ser considerado cumulativamente o ndmero total de turmas e

ITabela 2 - Quantidade de EEB, por matricula e por turmas

TURMAS MATRICULAS QUANTITATIVG
ate 10 até 300 1
de 11a 20 de 301 a 600 2
de 21a 30 de 601 a 900 B
de 31a 40 de 901 a 1200 d
ded1a50 de 1201 a 1.500 5
de51a60 de 1.501 a 1.800 ]
degla 0 de 1.801 32.100 7
de 71a 80 de 2.101 a3 2.400 a
Wicima de 80 acima de 2.400 2]

b] Para garantir que a Unidade de Ensino tenha, a0 menaos, 1 jum]) EEB por turno/endereco, podera ser acrescido, além da tabela,
em todos os enderegos, 1 (um) EEE por turno, desde que tenha, no minimao, 40 (quarenta) matriculas, por turno.

ic) A matricula dos estudantes do EMTI serd computada em dobro para esta quantificacdo.

d] As Unidades de Ensino que funcionam em 1 {um) ou 2 {dois) turnos, com o quantitativo de matricula de 1 {um) a 300 (trezentos) e
que n3o possuam vice-diretor, serd acrescido, além da tabela, 1 (um] EEB.

Fonte: SEE/MG, 2022.

No entanto, a atual gestdo (G15), pelo Decreto n°® 4.414, de 18 de dezembro de

2023, momento em que eu estava finalizando esta pesquisa, “estabeleceu normas

para a organizagao do Quadro Pessoal das Escolas Publicas Municipais” (T2) a

partir de 2024, do qual destacamos a lotacdo dos Técnicos em Educacgao:

Art. 10- Os Técnicos em Educagdo, no ano de 2023, passaram pelo
processo de lotagdo fixa, visando a diminuicdo de rotatividade entre os
profissionais e maior vinculo entre eles, os professores, a diregido e alunos,
garantindo uma continuidade e melhora na educagdo. Para a lotagao
considera-se a ordem do concurso do ano de 2017 e depois os
conseguintes.§1°- Para o Perfil Escolar, no que tange ao direcionamento
dos Técnicos em Educagdo, considerar-se-4 o numero de alunos por
escola, sendo alternativa para melhorar a qualidade do processo
ensino-aprendizagem. Serdo estabelecidos os seguintes critérios, de acordo
com a n°® 02/2022:1- Se o turno escolar contiver mais de 100 de alunos
havera a garantia de um Técnico em educagéo para cada turno.ll-Se o turno
escolar contiver menos de 100 alunos podera haver um Técnico em
Educacéo, que deverd estar no turno em que houver mais segmentos
(educagéo infantil e ensino fundamental anos iniciais, devido a necessidade
de intervengdo na fase da alfabetizagdo). Ill-Nas escolas que contam com
menos de 100 alunos por turno havera um professor de apoio. IV- Caso o
namero por turno ultrapasse 13 turmas serdo alocados dois técnicos por
turno, desde que o total de alunos seja igual ou maior que 300; caso
ultrapasse 200 alunos, haverd o auxilio de um professor de apoio. Art.11 -
Apods a lotagao de todos os Técnicos em Educagao efetivos, a pedido do
servidor, sera autorizado, por meio de uma declaracdo, ao profissional
lotado escolher uma escola em que outro Técnico em Educagéo ja tenha
feito a escolha, porém ira exercer outra fungdo na rede de ensino de
Itatiaiugu (Autorizagéo Especial ou Readaptacao, Lei 47/2007), desde que
ndo haja prejuizos a escola de origem. §1- Havendo mais de um pedido,
serdo observados, como critérios de prioridade, maior pontuagdo na
avaliagdo de desempenho no ultimo ano, maior tempo de servigo efetivo, na
fungdo, no Municipio de Itatiaiugu; idade maior. Anexo IlI- Técnico em
Educagéo: minimo de 08 turmas para um profissional. ( ITATIAIUCU, 2023).
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O art. 10 e seu §1° buscam assegurar uma continuidade e aprimoramento na
qualidade educacional, sugerindo que o direcionamento dos Técnicos considere o
numero de alunos por escola para melhorar a qualidade do ensino-aprendizagem.
Portanto, € fundamental considerar qualquer quantidade minima de alunos para a
operagao de um turno, reforcando a necessidade de profissionais externos
concursados, como os Técnicos em Educacdo, para cada turno visando atuar com

alunos e professores.

Essa abordagem pode ser interpretada como um sinal de descrenga nas
competéncias dos Técnicos em Educacao e na capacidade e eficiéncia em contribuir
significativamente para a efetividade do processo educativo. Ao ignorar a
importancia da funcao desses profissionais na integragao e coordenacao do trabalho
dos professores especialistas dos anos finais, em que a fragmentac&o do ensino é
uma questao preocupante, o decreto falha em n&o reconhecer a necessidade vital

de uma abordagem pedagdgica mais holistica e integrada.

A situagao atual também revela uma preocupante falta de vagas para Técnicos em
Educacdo na SEMED, contrariando o que foi proposto no concurso. Essa
discrepancia entre o prometido e o executado evidencia uma falha na gestao dos

recursos humanos, na area da educacgao.

Ademais, observa-se uma alteracdo preocupante relacionada a posigcao dos
Técnicos em Educacédo no quadro da prefeitura. Eles foram realocados de maneira
inapropriada para fora do Quadro de Pessoal do Magistério, conforme estipulado
pela LC n°® 163/2022, que modificou os Anexos | e V da LC n°® 43/2007. Essa
mudancga, que também resultou em uma redugdo no numero de vagas disponiveis,
pode ter sido um erro administrativo. Importante salientar que o cargo de Técnico em
Educagdo ¢é parte integrante do Magistério e essa realocacdo impacta

negativamente a carreira desses profissionais.
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Quadro 12 - Representacao parcial do Anexo | LC n°® 43/2007 (T56)

ANEXO |
RELACAO DOS CARGOS- PROVIMENTO EFETIVO
VENCIMENTO BASE]|, .- JORNADA DE
CARGO MENSAL R$(em reais) NUMERO DE VAGAS TRABALHO/SEMANAL
Grupo de Atividades- Servigos de Apoio a Educagéo
Monitor de Creche |- - -
Monitor de ) ) )
Transporte Escolar
Nutricionista 4.501,49 2 20
Tecnico °M [3.636,00 10 30
Educagao

Fonte: simplificado pela autora, 2023.

Essa abordagem na gestdo das lotagbes e do numero de Técnicos em Educagao
nao afeta apenas a distribuicdo de recursos humanos; ela reflete a valorizacéo, ou a
falta dela, desses profissionais dentro do sistema educacional. Os Técnicos em
Educagdao desempenham um papel essencial, tanto politico quanto pedagdgico,
oferecendo suporte especializado aos professores e alunos, além de contribuir
significativamente para o planejamento e implementagdo de politicas publicas

educacionais no ambito municipal.

Quanto a jornada de Trabalho (T12), a LC n° 135/2019 trouxe esclarecimentos
importantes para a categoria dos Técnicos em Educacédo (TEs), modificando a
redacao do art. 54, que, anteriormente, estipulava apenas as horas semanais, mas
nao detalhava como essas deveriam ser cumpridas. Essa falta de definicao levava a
uma pratica na qual os TEs cumpriam 6 horas diarias, seja na SEMED ou nas

escolas.

Com a nova redagao do art. 54 da Lei Complementar n° 47, a jornada de trabalho
semanal dos Técnicos em Educagao passou a ser de 30 (trinta) horas, divididas da

seguinte maneira:

I- 20 (vinte) horas semanais na escola, que devem ser cumpridas
conforme as atribuicdes legais do cargo;

II- 10 (dez) horas semanais para planejamento e programagao das ag¢oes
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a serem desenvolvidas na escola, além de reunides, tarefas de
capacitacao e avaliacdo. A distribuicdo dessas horas é especificada da
seguinte forma: 5 (cinco) horas semanais em local de livre escolha do TE;
5 (cinco) horas semanais na prépria escola, ou em um local definido pela
SEMED.

A definicao da distribuicdo das 30 horas semanais de trabalho para os Técnicos em
Educacao (TEs), conforme estabelecido na legislacdo, representa um passo
significativo para alinhar a carga horaria desses profissionais a dos professores.
Essa uniformizacdo € um avango na busca por equidade dentro do ambiente
educacional. A flexibilidade proporcionada pela divisdo das horas, permitindo que
parte do trabalho seja realizado em local de livre escolha, é teoricamente benéfica,
pois oferece aos TEs a oportunidade de dedicar tempo ao planejamento e a
preparagao de atividades educacionais de forma mais concentrada e efetiva, ou

seja, em casa.

No entanto a realidade pratica desse arranjo pode ser desafiadora devido ao
excesso de demandas colocadas sobre os TEs. Apesar da intencéo positiva da lei, a
abundancia de tarefas e responsabilidades atribuidas a esses profissionais pode
dificultar o cumprimento eficiente de suas atribuicbes. O excesso de carga de
trabalho pode impactar a capacidade dos Técnicos em Educagcao de dedicarem
tempo adequado ao planejamento e a execugao de suas atividades pedagdgicas e

administrativas.

Dentro das 10(dez) horas semanais alocadas para o planejamento e a programagao
de atividades na escola, incluindo reunides, avaliacbes e outras tarefas, uma das
responsabilidades do “Técnico em Educagdo” é a capacitagao, entendida como
formagao continuada ou formagao em servigo com o corpo docente. Essa atribuicao,
claramente delineada no art. 137 da LC 33/2004, sublinha a relevancia de se
planejar momentos dedicados a formagdo continuada, destacando uma de suas

atividades pedagdgicas.

Conforme destacado por Santos (2012), a atuagdo do “Coordenador Pedagogico”

esta intrinsecamente ligada ao desenvolvimento e implementagéo do Projeto Politico
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Pedagogico-PPP da escola, a formagédo continuada dos docentes e a sua
participacédo efetiva em diferentes esferas do ambiente escolar. Essa fungéo exige
um planejamento estratégico e organizado, baseado em objetivos claros e bem

definidos.

Esse cenario sublinha a necessidade de uma avaliacdo continua das condi¢des de
trabalho e das demandas feitas aos Técnicos em Educacédo. Pode ser necessario
reajustar, fornecer suporte adicional, como equipe de apoio para cada “Técnico” e
recursos, para assegurar que os TEs possam desempenhar suas fungdes de
maneira eficaz, sem comprometer a qualidade do trabalho pedagdgico, ou sua

saude e bem-estar.

A valorizacdo desses profissionais ndo se limita apenas a questdes de lotacao,
definicdo de carga horaria ou alocagdo de recursos, mas também envolve o
reconhecimento de suas habilidades, conhecimentos e contribuigdes essenciais para

a qualidade e a efetividade do sistema educacional.

5.3.2 C2 - Valorizagao Profissional

Investimentos em desenvolvimento profissional, oportunidades de carreira e
condigdes de trabalho adequadas sdo essenciais para garantir que os Técnicos em
Educacao possam exercer suas fungdes de maneira eficaz e eficiente, impactando
efetivamente a qualidade da educacao oferecida. Para compreender melhor essa
valorizagéo, € fundamental analisarmos os temas como: Concurso (T8), Promogao e
Progresséo (T13), Vencimento Basico e Remuneragao (T16), Gratificagbes (T17),

Formacgao Continuada (T18), Carreira (T19) e Avaliagcdo de Desempenho (T21).

A importancia da valorizacdo dos profissionais da educacdo é destacada na
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, que estabelece diretrizes
claras para a educacao nacional. Conforme o art. 206, € assegurado que o ensino
deve ser ministrado com base em principios que incluem a valorizagcdo dos
profissionais da educagédo escolar. Esse principio é reforcado pela garantia de
planos de carreira e o ingresso exclusivo por concurso publico de provas e titulos

para as redes publicas. Essa disposi¢ao constitucional cria um marco legal para a
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promo¢do de um ambiente educacional no qual os profissionais sejam
reconhecidos, valorizados e incentivados a se desenvolverem continuamente,

contribuindo, assim, para um sistema educacional robusto e eficiente.

Art. 206 O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:[...] V -
valorizagao dos profissionais da educacao escolar, garantidos, na
forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas; (Redagao
dada pela Emenda Constitucional n°® 53, de 2006).VI - gestao democratica
do ensino publico, na forma da lei; VIl - garantia de padrdo de
qualidade.VIll - piso salarial profissional nacional para os profissionais da
educacgdo escolar publica, nos termos da lei federal. (Incluido pela Emenda
Constitucional n°® 53, de 2006). Paragrafo unico. A lei dispora sobre as
categorias de trabalhadores considerados profissionais da Educagao
Basica e sobre a fixagao de prazo para a elaboragdo ou adequagao de
seus planos de carreira, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios. (Incluido pela Emenda Constitucional n° 53, de
2006) (BRASIL,1988).(grifo nosso).

A valorizacdo dos Técnicos em Educacao esta prevista também nas diretrizes da
LDB 9394/1996, alterada pela Lei n°® 13.415, de 2017. Essa legislacao reforca a
importancia de assegurar condigbes apropriadas e oportunidades de

desenvolvimento para esses profissionais.

Art. 67 — Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos
profissionais de educacgdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos
estatutos e dos planos de carreira do magistério publico: I. Ingresso
exclusivamente por intermédio de concurso publico de provas e
titulos; 1l. aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periddico remunerado para esse fim; Ill. Piso salarial
profissional; IV. Progressdo funcional baseada na titulagdo ou habilitagdo
e na avaliagdo do desempenho; V. periodo reservado a estudos,
planejamentos e avaliagdo, incluido na carga de trabalho; VI. Condi¢ées
adequadas de trabalho. Paragrafo u(nico: A experiéncia docente é
pré-requisito para o exercicio profissional de quaisquer outras fungdes de
magistério, nos termos das normas de cada sistema de ensino. (BRASIL,
1996) (grifo nosso).

A LDB/9394/97 enfatiza a importancia do ingresso na carreira docente por meio de
concurso publico de provas e titulos, reforcando a necessidade de qualificacdo e
competéncia dos profissionais da educacao. Contudo, o primeiro concurso publico
especifico para Técnicos em Educagdo no municipio ocorreu apenas em 2017 e,
apesar de sua realizagdo, a auséncia de profissionais efetivos em todas as unidades

escolares e o encerramento do mesmo sinalizam uma desvalorizagao desses



125

profissionais. Tal situagéo reflete a necessidade de um planejamento mais eficaz e
de politicas mais robustas para esses profissionais executarem suas fungdes ja

garantidas em leis, tanto nas escolas quanto na Secretaria de Educacao.

Além do ingresso por concurso publico, a lei supracitada, a Lei n° 11.738/2008 e o
Plano Nacional de Educagao (PNE), Lei n° 13.005/2014, enfatizam a necessidade de
planos de carreira regulamentados para todos os profissionais da educacéo,
incluindo ndo sé aqueles que exercem atividades de docéncia ou suporte a
docéncia, mas também os trabalhadores em educacdo com formacgao técnica ou
superior em areas pedagdgicas ou afins. O PNE estabelece ainda, mediante as
Metas 17 e 18, que os entes federativos devem equiparar o rendimento médio dos
profissionais do magistério ao de outros profissionais com escolaridade equivalente,
além de assegurar planos de carreira com remuneragao inicial equivalente ao piso

salarial profissional nacional.

A Meta 18 do Plano Municipal de Educagao (PME) de Itatiaiugu, estabelecida pela
Lei n° 1301 de 02 de junho de 2016, determina a atualizagdo do plano de carreira e
remuneragao para o magistério, alinhando-o ao Piso Salarial Nacional Profissional,
conforme definido pela lei federal 11.738/2008. Essa meta, no entanto, ainda nao foi

cumprida

18.2. Realizar, no prazo de dois anos, a atualizagéo do plano de carreira e
remuneragdo para o magistério tendo como referéncia o Piso Salarial
Nacional Profissional, regulamentado pela lei federal 11.738/2008, bem
como para os demais profissionais da educacgao basica. Itatiaiugu (2016).
Considerando a sancdo do PME em 2016, a primeira revisdo do plano de carreira e
remuneragao para o magistério deveria ter ocorrido até 2018. Agora, ja em 2024,
destacamos a urgéncia de uma nova revisao e atualizagdao. Essa agao nao € apenas
um requisito legal, mas também uma medida essencial para garantir a adequacéao
dos planos de carreira as realidades atuais e as necessidades dos profissionais da

educacéao basica em lItatiaiugu.

Ressaltamos novamente que ha dois Estatutos em vigor, gerando a necessidade
de uma revisdo e atualizagdo cuidadosa para assegurar a conformidade com as

diretrizes nacionais e locais. A primeira a que nos referimos € a LC n° 33, de 05 de
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abril de 2004, que “Dispde sobre o Estatuto, Plano de Carreira e a Politica de
Valorizagdo dos Servidores da area da Educagao Municipal, e a segunda é a LC n°
47, de 20 de dezembro de 2007, que “Dispbe sobre o Estatuto e o Quadro do

Magistério de Itatiaiugu e da outras providéncias”.

A presenca de duas leis vigentes, contendo informagdes sobrepostas e sem uma
clara revogagao das “disposigdes contrarias anteriores”, dificulta a analise das
normativas em Itatiaiugu e pode ser interpretada como uma medida intencional. No
entanto, fizemos uma abordagem analitica detalhada, particularmente no que se

refere a progressdo e a promogao profissional dos Técnicos em Educacgao,

contemplando o tema T11.

Para uma melhor compreensao buscamos os conceitos nas referidas leis.

Quadro 13 - Conceitos de Promog¢ao e Progresséo

Conceitos de Promogéao e Progressao
Tema LC n°33/2004 LC n° 47/2007
(art.6°,17-19) (art.9-11, 29-33)
~ L . elevagdo do servidor publico ao nivel imediatamente
Progressao qualquer mudanga de posigao na carreira ;
superior dentro da mesma classe
forma de progresséo correspondente a mudanca |elevagdo do servidor a classe imediatamente superior
Promogéo de nivel na carreira para o nivel imediatamente |a que pertence dentro da série de classes que
superior compdem o cargo em que se encontra investido.
conjunto de cargos efetivos da mesma natureza, |niveis intermediarios de acesso dentro do mesmo
Classe de igual padréo ou escala de vencimentos e de |cargo, e que deverdo manter, sempre, correlacdo com
mesmo grau de responsabilidade e uma titulagédo |as finalidades do 6rgdo ou entidades a que devo
e habilidades especificas atender.
linha de promocgao vertical do servidor na carreira, |padrao ou simbolo, referéncia numeérica
atribuida a cada classe de cargos, em ordem |correspondente a posicdo ocupada pelo servidor em
Nivel crescentes, ao qual corresponde a promogédo |relagdo da hierarquia do cargo, assim como em
hierarquica obtida em fungédo da titulagdo e da|decorréncia de suas atribui¢cdes, escolaridade, grau de
habilitagéo especifica e  avaliagdo  de |responsabilidade e experiéncia exigida para o
desempenho; desempenho das atividades
linha de progresséo horizontal do servidor na
Grau carreira, atribuido de acordo com o tempo e |constituem a linha de progresséao horizontal
avaliagéo de desempenho
Conjunto de segmentos de classes, com seus |E estruturado por classes em linha vertical, que se
Carreira respectivos cargos, tendo a mesma identidade |desdobram em graus que constituem a linha de
funcional, dispostos hierarquicamente progressao horizontal

Fonte: elaborado pela autora, 2023.
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Para proporcionar uma compreensao abrangente e detalhada da promocgédo e
progressao dos Técnicos em Educagdo (TE), conforme estabelecido pelas
legislagdes vigentes, apresentamos os quadros elaborados com base nas
descricdes e especificagdes contidas nas Leis Complementares n® 33/2004 e n°
47/2007. Ressaltamos que o segundo Quadro traz informagdes de professores, pois,
na época, os Técnicos em Educagdo estavam nas fungdes de Coordenadores
Pedagogicos nas escolas e Pedagogo, no DEC, sendo cargos comissionados

assumidos por professores efetivos.

Quadro 14 - Representagao Parcial do Anexo Il - LC n°® 33/2004 (T56)

ANEXO Il
RELACAO DE CARGOS/NIVEIS/CLASSES/TITULAGAO
QUADRO 1
CARGO |NIVEL CLASSE TITULACAO
PROFESSOR DA EDUCAGAOQ BASICA- PEB
PEB NIVEL | AatéJ Titulagdo em nivel médio
PEB NIVEL Il AatéJ Titulagdo em nivel superior em graduagao plena
PEB NIVEL Il AatéJ Titulagdo em nivel de pés-graduagéo lato-sensu
PEB NIVEL IV AatéJ Titulagdo em nivel de mestrado
PEB NIVEL V AatéJ Titulagdo em nivel de doutorado
promogao progressao
vertical horizontal

Fonte: reproduzido pela autora, 2023.

Quadro 15 - Representagao Parcial do Anexo Il - LC n° 47/2007 (T56)

ANEXO |

Quadro do Magistério

Técnico em Educagao Vencimento
Regime: 30 horas semanais R$(Reais)
TE-A 3.636,00
TE-B(...) 3.745,08
TE-O 5.449,78

Nota explicativa: TE= Técnico em Educagdo= Os servidores especialistas que executam tarefas de
assessoramento, planejamento, programacado, supervisdo, coordenacdo, acompanhamento, controle,
avaliacao, orientacéo, inspegéo e outros, respeitados os dispositivos legais pertinentes.

Fonte: simplificado pela autora, 2023.

Ao analisarmos minuciosamente o Anexo | da Lei n® 47/2007, conforme ilustrado no

Quadro 15, identificamos a existéncia de varias omissdes e aspectos que provocam
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ambiguidade. Diante dessas incoeréncias, decidimos expor o texto que acreditamos
ser a versao para a elaboragdo do anexo em sua forma inicial, visando assegurar a

precisao e a clareza das informagdes apresentadas.

Art.10- Os cargos do magistério publico municipal s&o identificados pela
sigla ou nome atribuido a série de classes, seguido da identificagdo de
classe e da letra correspondente ao grau. Art. 11- cada carreira estruturada
por classes em linha vertical, que se desdobra em graus que constitui a
linha de progressao horizontal.[...] Art.29-A progressao corresponde a
passagem do Servidor pertencente ao quadro do magistério ao grau
imediatamente superior ao qual se encontra, dentro da mesma classe.
Art.30- A progressao ocorrera, compulsoriamente, a cada intersticio de 30
meses, ao grau imediatamente superior dentro da mesma classe. Paragrafo
unico. O tempo de servigo necessario € a progressdo sera apurado na
classe em que se encontre o servidor e para fazer jus a ela o servidor ndo
podera ter sofrido qualquer penalidade administrativa no decorrer do
referido periodo nem ter se licenciado para trato de assuntos particulares no
mesmo periodo. Art.31- Promocgao é elevagao do Servidor a classe
imediatamente superior a que pertencga, dentro da série de classes que
compdem o cargo em que se encontre investido. Paragrafo Unico- a
promogdo ocorrera considerando, como cumulativamente, o tempo de
servigo na classe anterior e o resultado da avaliagdo de desempenho a que
se submetera ao servidor e, para fazer jus a ela o servidor devera atender
0s seguintes requisitos:I- encontrar-se em efetivo exercicio na classe;ll-
encontrar-se no ultimo nivel da classe;lll- ter completado, no minimo, cinco
anos de efetivo exercicio na classe, excluindo-se do cOmputo os periodos
referentes as licengas para ftrato de assuntos particulares e/ou a
Suspensbes decorrentes de penalidades administrativas IV- ter obtido, em
avaliacdo de desempenho a ser instituida por lei prépria, percentual igual ou
superior a 70% dos pontos nela atribuidos Art.32- o servidor ocupante de
cargo publico de provimento efetivo e pertencente ao quadro do magistério
e que esteja investido em cargo de provimento em comissdo, somente
podera concorrer a progressdo ou promogdo no cargo de que seja titular
efetivo. Art.33- o valor do novo padrao correspondente a progressao ou
promocao funcional, uma vez deferida, sera devido a partir da data em
que o servidor houver completado os respectivos requisitos. Art.64- A cada
classe do quadro magistério Municipal, correspondem 3 graus ou intersticios
escalonados em ordem crescente, abaixo do primeiro, guardada sempre a
diferenca de trés por cento do vencimento de um para o outro
(ITATIAIUCU, 2007) (grifo nosso).

Em nossa analise, percebemos que os conceitos estabelecidos pela LC n° 33/2004
sdo mais detalhados, facilitando uma leitura mais compreensivel e precisa. Essa
legislagdo se sobressai, adicionalmente, pela inclusdo de anexos esclarecedores.
Vale ressaltar que nosso objetivo, ao interpretar as normas, € simplificar e fornecer
uma compreensao clara sobre a implementacdo das politicas de carreira e

desenvolvimento profissional no que se refere aos Técnicos em Educacéo (TEs) no
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municipio. Em fungéo disso, incluimos abaixo duas figuras contendo quadros que
julgamos serem mais abrangentes e representativos para delineamento da Carreira

dos TEs, consoante as legislacdes vigentes (ver apéndice B).

Figura 15 - Promogéao vertical - Nivel por escolaridade (T11) (T17)

TECNICO EM EDUCAGAQ-TE
Nivel Escolaridade 1 o
-
Especializacdo (lalo senzu) TE-II E
TEL : TE-II o
Pedagogia estrado (slriclo sensu) - E
Doulorado (shicto sensu) TE-II  TE- E
Mestrado TE-llI '.5‘1
TE-ll =
Especialzagd0 Doyiorado TE TEAN 4
o
TE-II
-
\satndo Doutorado TE-IV

Fonte: elaborado pela autora, 2023.

Figura 16 - Carreira - Progressao horizontal e Promogéo vertical (T11) (T17)

Le r* 47200 CLASSE: TECNICO EM EDUCAGAO. TE™
CARREIRA** PROGRESSAO HORIZONTAL**( 30 MESES-3%)
o GRAU

ESCOLARIDADE é N B ¢ D E F 6 H | J K L " N 0
Superior né TE | 3636,00| 374508] 3.857,43] 3.973,16| 4.092,35| 4215 12| 4.341,57| 4.471,22| 4605 98| 4.744,16 | 4.886,48| 5.033,07| 5134 07 5.339,59| 5.499,78
Especializagdo % TE-Il | 4.908,60| 5.05586] 5207,53| 5.363,76 | 5.524,67| 5.690,41| 5.861,13| 6.036,96 | 6.218.07| 6.404,61| 6.596,75| 6.794,65 | 6.998 49| 7.208 44| 7.424 70
Mestrado g TE-I | 5.000,40| 5.243.11| 5.400,41| 5.562,42| 5.729.29| 5.901,17| 6.078,20 | 6.260,55| 6.448 37| 6.641,82| 6.841,07| 7.046,30 | 7.257 69| 7.475,42| 7.699,69
Doutorado € | Teav | 5.454,00| 5617.62] 5.786.15] 5.959,73| 6.136.63 | 6.322,68| 6.512.36| 6.707.73| 6.906.96 | 7.116.23| 7.329.72| 7.549.61| 7.776.10 | 5.009,38 | 5.249 55

=*Art 10- Os cargos do magistério plblico municipal s3c identificados pela sigla ou nome atribuido a séries de classes, seguido da identificagdo de classe & da lstra comespondente ao grau.
Art. 11- Cada Caneira € esirufurada por classes em linha verlical, gue se desdobrz em graus que constilui a linha de progressze horizontal

“AL30- A p 30 OCOMEra acada icio de 30 meses, ao grau imediatamente superior denfro da mesma classe Paragrafo tnico. O tempo de servico necessanio a progressao sera
apurado na classe em que se encontre o servidor ¢ para fazer jus a ela o servidor ndo podera fer sofrido qualguer penalidade administrativa no decorrer do referido periodo nem ter se licenciado para trato de assuntos
particulares no mesmo periodo

Art.64- A cada classe do quadro & n 3 graus de i em ordem crescente. a partir do primeiro, guardada sempre a diferenca de 3% por cento do vencimento de um
para o outro

“Art.9° Para fins do estatuto , entende-se por: [.] lll- como nivel, padrde ou simbolo. referéncia numérica comespondente 3 posicio ocupada pelo servidor em relago da hierarquia do cargo, assim coma em
decoméncia de suas atibuicdes, escolaridade. grau de responsabilidade e experiéncia exigida para o desempenho das atividades

Fonte: elaborado pela autora, 2023.

A analise do recibo de pagamento abaixo, que apresenta um salario base de
R$3.857,43, indica que o servidor se encontra no grau A da progressdo horizontal.
Contudo, observa-se a auséncia de promoc¢ao vertical, apesar de o servidor possuir
uma especializagao correspondente ao Nivel Il. Se as normativas de remuneragao
fossem aplicadas, conforme previsto para esse nivel de qualificacédo, o salario base

esperado seria de R$5.055,86. Essa discrepancia sugere que, embora o servidor
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tenha avangado na progressao horizontal, ndo houve o devido reconhecimento, ou

aplicacao da promocao vertical associada ao seu nivel de especializacao.

Figura 17 - Recibo de pagamento - Vencimento basico - TE (T14)

Recibo de pagamento Servidor 3 Rendimentos » Recibo de pagamento
< 2023 > o
JAN FEV MAR ABR MA JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

$ Sua folha mensal - Integral EAENVIAR PORE-MAIL || & IMPRIMIR || & BAIXAR EM PDF
CODIGO DESCRIGAO REFERENCIA VENCIMENTO (Rs) DESCONTO (R$)
9 H ASTADO COM DIREITOS INTEGRAIS 30,00 3.857.43
20 QUINQUENIO 10,00 385,74
436 ADICIONAL 10%-POS G. 10,00 385,74

TOTAIS 462891 0,00
MARGEM CONSIGNAVEL (RS): 771,48

VALOR LiQUIDO 4.628,91

SALARIO BASE (RS) BASE DE PREVIDENCIA PREVIDENCIA DO MES BASE CALC. FGTS (R$) FGTS DO MES (R) BASE CALC. IRRF (R$)
3.857.43 0,00 0,00 462891

DATA DO PAGAMENTO: 31/10/2023

Fonte:ltatiaiugu, 2023.

Outro elemento que chamou nossa atencdo na analise dos vencimentos € o
aumento de 5% para cada progressdao horizontal, conforme estipulado na Lei
Complementar n°® 33/2004, que ndo vem sendo aplicado como previsto. De maneira
surpreendente, mesmo antes da entrada em vigor da Lei Complementar n°® 47/2007,
notamos que os professores nao recebiam o incremento de 5%, mas sim um
aumento de apenas 3% a cada progressao por letra. Esse mesmo padrao de
aumento comegou a ser seguido pelos Técnicos em Educacédo (TE), apos a

realizagcao do concurso.

Ademais, destacamos os pontos abordados nos artigos 27 e 28 da Lei
Complementar n° 33/2004, os quais detalham o vencimento inicial da carreira. Esses
artigos sao fundamentais para entender a estrutura salarial e as expectativas de
progressao para os profissionais da educagao no municipio. A discrepancia entre o
aumento salarial previsto pela lei e a pratica atual de conceder um percentual inferior
€ uma questdo que merece atengao e, potencialmente, indica a necessidade de

ajustes, ou revisdes, nas politicas de remuneragao aplicadas.( Apéndice C).
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Quadro 16 - Vencimento basico - Dados da LC 33/2004 (T14)

TEMA UNIDADES DE REGISTROS

Art. 27- O vencimento basico € a retribuicdo pecuniaria devida ao servidor da area da Educagao, pelo
exercicio do cargo correspondente a classe, nivel e grau, considerada a carga horaria. § 1°- Para integrar
os vencimentos basicos dos cargos de provimento efetivo da area da Educagdo da Prefeitura
Municipal de Itatiaiugu, além dos vencimentos e salarios basicos pagos a vigéncia desta Lei Complementar,
e os valores referentes as letras da tabela de progressédo horizontal e as classes dos cargos empregos
ocupados pelos servidores da educagéo, as seguintes vantagens, cujos dispositivos legais e instituidores
ficam revogados a partir da publicacdo desta Lei Complementar. |- Adicional de 10% relativo a 360 horas
de curso de formagéo continuada, instituido pela lei complementar 01/93; (alterada pela LC n° 34/2004);11-
Adicional de 10% relativa a formagao e nivel de pés-graduacéo, instituido pela lei complementar 01/93; IlI-
Adicional de 15% relativa a formagao em nivel de licenciatura curta, instituido pela lei complementar 01/93;
IV- Abono salarial instituido pela lei complementar municipal 894/01.

T14 Art. 28- O vencimento basico do nivel | de cada cargo é fixado em anexo a esta lei complementar,
observado os seguintes critérios:[...]§ 2°- Para efeito de promog&o vertical o vencimento basico do nivel |
de cada cargo do magistério é fixado em lei complementar, e, dos niveis subsequentes, correspondentes
ao nivel alcangado por progressao vertical, cujo calculo terd por base o nivel | acrescido dos percentuais
seguintes: |- 10% (dez por cento), para o Nivel II; Il- 30% (trinta por cento), para o Nivel Ill;lll- 40%
(quarenta por cento), para o Nivel IV; IV- 50% (cinquenta por cento), para o Nivel V;[...]§ 3°- O vencimento
bésico do servidor sera crescido a cada progresséo horizontal de 5% (cinco por cento), assim distribuidos;I-
3% (trés por cento), por tempo de servigo associado a avaliagdo de desempenho;ll- 2% (dois por cento), a
titulo de vantagens incentivos pela participagcdo, com aproveitamento, em curso formagao continuada
especifica da area.§ 4°- Para fazer jus ao adicional a que se refere o inciso |l do §3°deste artigo, o servidor
devera comprovar junto a Comissado de Avaliagdo de Desempenho a carga horaria de 360 horas de
participagdo em cursos de capacitagdo de formagao continuada no intersticio de cada trés anos, nao
podendo o mesmo curso gerar efeitos mais de uma vez.

Fonte: dados da pesquisa, 2023 (grifo nosso).

Segundo o art. 27 da Lei Complementar n° 33/2004, os adicionais concedidos
anteriormente a essa lei: 10% por 360 horas de curso de formagéao continuada; 10%
por formacdo em nivel de pos-graduacéo; 15% por formacdo em nivel de
licenciatura curta e o abono salarial instituido pela lei complementar municipal
894/01, deveriam ter sido incluidos, desde ent&o, no calculo do vencimento basico

do servidor, em vez de serem tratados como beneficios adicionais separados.

Constatamos, também, que a Carreira dos TE, assim como a dos professores, esta
estabilizada, ja que ndo houve mudancga de nivel como descrito pelo art. 11 da LC n°
47/2007: “cada carreira é estruturada por classes em linha vertical, que se
desdobra em graus que constitui a linha de progressao horizontal’
(ITATIAIUCU,2007) (grifo nosso).

A analise sugere que a desatencao em relagao a aplicacéo correta das progressdes
salariais, tanto por parte dos servidores quanto pela administragdo, pode ser

parcialmente atribuida a existéncia de outros beneficios, como gratificagdes e
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adicionais. Esse aspecto € enfatizado no art. 66 da Lei Complementar n® 47/2007,
que estabelece: “Além dos direitos que lhes sdo extensivos pela condicido de
servidores publicos municipais, os integrantes do Quadro do Magistério Municipal

tém as seguintes vantagens e incentivos”:

I- honorario a titulo de:a) Magistério em cursos programados pela Secretaria
Municipal de Educacéo; b) participagdo em comisséo julgadora de exames
publicos ou em comissao técnica educacional;c) participagao em érgaos de
deliberagdo coletiva;d) gratificacdo por aulas extraordinarias.ll- Habilidade
aperfeicoamento especializagdo profissional em o6rgdos mantidos ou
reconhecidos pelo municipio;lll- escolher, respeitada os direitos Gerais das
autoridades competentes processos e métodos didaticos a aplicar e os
processos de avaliagdo de aprendizagem.IV- participar do planejamento de
programas de curriculos, reunides, conselhos ou comissbes escolares;V-
receber assisténcia técnica para o seu aperfeicoamento, ou sua
especializacdo e atualizagdo; VI- auxilio financeiro, ou de outra natureza,
pela elaboragdo de obra ou trabalho, considerado pelo érgédo de ensino
como de valor para o ensino, Educacao e Cultura;VIl- receber assisténcia
financeira mensal de acordo com as disponibilidades orgamentarias,
enquanto estiver frequentando 6rgdos de aperfeigpamento ou
especializagao ligados a area do Magistério, reconhecido pelo
municipio;VIll- Adicional por tempo de servigo, calculado a razédo de
10% (dez por cento) sobre o vencimento basico a cada cinco anos de
efetivo exercicio no cargo.IX- Adicional por qualificagdo ou
aperfeicoamento calculado da seguinte forma: a) 10% (dez por cento)
sobre o vencimento inicial do cargo que ocupe, quando possuidor de curso
de pés-graduacao “lato sensu”, relacionado a area da educacao, limitado a
01 (um) curso; b)20% (vinte por cento) sobre o vencimento inicial do cargo
que ocupe, quando possuidor de curso de mestrado, relacionado a area da
educacgdo, limitado a 01 (um) curso; c) 30% (trinta por cento) sobre o
vencimento inicial do cargo que ocupe, quando possuidor de curso de
doutorado, relacionado a area da educacgao, limitado a 01 (um) curso; §1° -
Beneficiario, nos casos previstos nos itens Il, VIIl, deste artigo, devera
comprovar a assiduidade e o aproveitamento junto ao Orgdo de Ensino
Municipal. §2°-0s beneficios previstos nos itens | e VI, deste artigo, somente
serdo devidos quando as atividades em questdo ocorrerem sem prejuizo as
atribuicbes inerentes ao cargo que ocupa o servidor. Itatiaiugu (2007) (grifo
NOSSO0).

A presenca desses beneficios adicionais (T15) pode ter contribuido para uma menor
énfase na observancia estrita das regras de progressao salarial estabelecidas. Tais
vantagens e incentivos oferecidos aos integrantes do Quadro do Magistério
Municipal podem ter gerado uma certa complacéncia ou desatengcdo quanto a
aplicacao dos aumentos percentuais especificos para as progressoes. Isso reforgca a
importancia de uma avaliacdo detalhada das politicas de remuneragcédo e dos
beneficios oferecidos, garantindo que todas as disposi¢des legais sejam cumpridas
€ que os servidores recebam os aumentos e incentivos a que tém direito, conforme

as leis vigentes.
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Além das gratificagdes mencionadas anteriormente, a classe de professores também
recebe uma Gratificagado de Incentivo a Docéncia (GID) equivalente a 20%, o que é
um aspecto relevante. Essa gratificagdo representa um reconhecimento adicional ao
trabalho desempenhado pelos professores, visando incentivar e valorizar a pratica

docente.

Outros beneficios garantidos nas legislagdes incluem as licengas e afastamentos,
aplicaveis ao pessoal do Magistério. O art. 74 da LC 47/2007 estabelece que o
regime de licengca para o magistério € o mesmo dos demais servidores municipais,
conforme LC n° 44/2007- Estatuto dos Servidores Publicos do Municipio de

Itatiaiugu.

Quanto ao afastamento, esta garantido pelo art. 75, aos membros do Magistério
Municipal e podem ocorrer com ou sem 6nus para os cofres publicos, em diversas
situagdes, como aperfeicoamento e especializagéo; participagdo em congressos ou
reunides relacionados a atividade docente; missdes oficiais de qualquer natureza e

atendimento a servigos impostos por lei.

Além disso, o art. 36 da mesma lei permite o afastamento temporario de servidores
para desempenhar encargos especiais ou para aperfeicoamento pedagdgico,
mantendo todos os direitos e vantagens do servidor. O art. 43 detalha que a
autorizacao especial, respeitando a conveniéncia da administracdo publica, pode ser

concedida para

[...] l-integrar comissdo ou grupo de trabalho.ll- participar de reunibes
cientificas, congressos ou atividades similares;lll- participar como discente
ou docente de cursos de habilitagdo, extensdo, especializagao,
aperfeicoamento, atualizagdo ou poés-graduagédo “stricto sensu”; ou IV-
executar tarefas de apoio a administracdo das Unidades Escolares ou a
Secretaria Municipal de Educacgdo. Paragrafo Unico- autorizacdo especial
tera o prazo correspondente aquele necessario a conclusdo da atividade
que houver dado causa a sua concessdo. Art. 44 -O ato de autorizacao
especial € de competéncia do chefe do executivo Municipal, com base em
parecer favoravel emitido pelo titular da Secretaria Municipal de Educagéo,
Cultura e Esportes. Itatiaiugu (2007).

Quando efetivamente implementadas, essas disposicbes refletem o

comprometimento do municipio com o desenvolvimento profissional continuo e a
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valorizagdo dos profissionais de magistério. Ao prover recursos que permitem o
aprimoramento desses profissionais, a administracdo municipal demonstra um
investimento significativo na qualidade da educagdo. Essa abordagem nao apenas
beneficia os educadores em termos de crescimento profissional, mas também

enriquece o ambiente educacional na totalidade.

Um exemplo pratico dessa politica € o caso da autora desta pesquisa, que, apos
solicitar a atual gestdo (G15), recebeu a “autorizacdo especial” para se dedicar a
pesquisa. Essa concessao € uma demonstragdo clara do apoio dessa gestdo ao
aperfeicoamento profissional dos seus educadores, reconhecendo a importancia de

pesquisas e estudos avangados na area da educacao.

O Decreto n° 4406, datado de 04 de dezembro de 2023, estipula novas diretrizes
para a Avaliagdo de Desempenho dos Profissionais do Magistério, que € um dos
critérios para progressdo horizontal. Conforme o art. 1° do decreto, sao
estabelecidas as diretrizes basicas para o processo de avaliagdo de desempenho
dos educadores que integram a carreira do magistério municipal. Esse processo se
baseia nas disposi¢cdes das leis n° 2/93, n® 33/2004 e n° 47/2007. No entanto, a Lei
n° 02/1993, que aborda o regime juridico do servidor publico, sofreu alteragdes pela
LC 39/2006 e foi posteriormente revogada pela LC 44/2007. Enquanto a lei referente

ao estatuto do magistério é a LC n° 03, que também foi revogada pela LC 47/2007.

O art. 2° especifica que a Avaliagcdo de Desempenho do Profissional de Educacgao
integrante da Carreira do Magistério Municipal deve ser conduzida conforme
estipulado nos artigos 69 e 127 da LC 33/2004, além de observar os requisitos
adicionais para obtencdo de vantagens como previsto nos artigos 28 e 31 da LC
47/2007.

O art. 69 da LC 33/2004 trata do estagio probatorio, ao passo que o art.127 aborda
os deveres dos servidores da area de educacédo no desempenho de suas atividades.
Por outro lado, na LC 47/2007, o art. 28 também refere-se ao estagio probatério, e 0
art. 31 detalha aspectos da promocéao. O paragrafo unico do art. 31 da LC 47/2007
esclarece que a promocgao levara em conta, cumulativamente, o tempo de servigo na

classe anterior e o resultado da avaliagdo de desempenho, sendo necessario que o
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servidor obtenha 70% dos pontos atribuidos na avaliacdo para ter direito a

promocgao.

Ainda que a Avaliacdo de Desempenho seja um dos critérios para a progressao
horizontal dos servidores, a sua auséncia ndo impede necessariamente essa
progressao. Conforme estabelecido no art.48 da LC n° 33/2004, o servidor tem
direito a progressao para o nivel imediatamente superior de sua série de classe,
caso o0 Poder Publico nao realize a avaliagdo de desempenho em um prazo de trinta
dias ap6s o cumprimento do periodo especificado no inciso | do art. 45. Esse artigo
assegura o direito as promog¢des a todos os servidores da area de educagéo, ao
longo de sua permanéncia no orgao publico, incluindo aqueles que estejam

exercendo cargos em comissao ou fungdes gratificadas.

A “formatagdo da Carreira” em progressao horizontal e promogéao vertical ndo é
apenas um mecanismo de aumento salarial, pois representa um reconhecimento
tangivel do comprometimento dos profissionais com a melhoria de suas
competéncias e habilidades pedagdgicas, o que, consequentemente, contribui para
a elevagéao da qualidade do ensino e da aprendizagem nas escolas. (BERGUE,2011,
p.654).

Portanto, a revisdo e atualizacido dos Planos de Carreira LC n°® 33/2004 e LC n°
47/2007 sao passos fundamentais para alinhar as politicas municipais de educagao
com as diretrizes nacionais e melhorar a qualidade do ensino em lItatiaiugu. Essas
acdes devem englobar o desenvolvimento profissional, proporcionando
oportunidades para o aperfeicoamento continuo, além de garantir condicbes de
trabalho adequadas que favorecam tanto a saude fisica quanto mental dos

profissionais.

5.3.3 C3 - Politicas e Gestao Democratica

O Plano Municipal de Educacdo (PME) contém estratégias e metas para
implementagdo de politicas publicas que, no momento, ja transcendem a fase de
formulacdo, porém, em vias de terminar sua vigéncia, requer ajustes e avaliagdes

para sua efetividade. Mais desafiador do que formular um plano ¢é, efetivamente,
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implementa-lo. O PME foi criado na G13 e, entre as estratégias realizadas para
cumprimento da Meta 1, destacamos a construgcdo e manutengcdo de 03 (trés)
Centros Municipais de Educacao Infantil (Santa Terezinha, Pinheiros e Séo
Francisco) e inicio de construgdo do CEMEI do bairro Robert Kennedy. O concurso
publico para Técnicos em Educagéo, uma das estratégias da Meta 17, foi realizado

na G14, porém com um numero reduzido de vagas.

Para ser bem-sucedido, um PME deve passar por um amplo processo de debate
publico para se beneficiar da diversidade de visdes e experiéncias da sociedade
sobre a realidade que deseja transformar. Um Plano Municipal de Educagao legitimo
pode contar com o apoio da comunidade para monitorar seus resultados e
impulsionar sua concretizagao, mobilizando a sociedade ao longo dos seus dez anos
de vigéncia. A primeira equipe de monitoramento foi instituida pela Portaria n° 3.208,
de 03 de outubro de 2016.

A gestao G15 demonstrou um compromisso significativo com a educacéao ao realizar
a 12 Conferéncia Municipal de Educacdo e instituir uma nova comissdo para
monitoramento e avaliagdo. No entanto, para que o Plano Municipal de Educacgao
(PME) seja efetivo, € fundamental um dimensionamento preciso das demandas
educacionais, fragilidades, desafios e potencialidades do municipio, bem como a

execucao eficiente das metas estabelecidas.

Conforme declarado pela atual Secretaria de Educacgao, Marcia Cristina dos Anjos
Flores (2023), o PME atual inclui 20 metas, alinhadas ao Plano Nacional de
Educacdo. No entanto destaca-se a auséncia de uma meta especifica direcionada
ao cargo de Técnico em Educacado. Essa observagao é relevante, pois sugere que,
enquanto o plano aborda a educacdo de maneira ampla, pode haver lacunas

especificas em relacao a certas fungdes dentro do sistema educacional. ( Anexo A)

A analise do monitoramento e a avaliagdo de 2022 do PME devem focar a
progressao em direcdo as metas estabelecidas e também identificar areas que
podem necessitar de maior atencdo ou recursos adicionais. Especificamente, é
importante examinar como as politicas e acdes implementadas estdo impactando

diferentes categorias de profissionais da educacéo, incluindo dos Técnicos em
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Educacédo, e se ha necessidade de ajustes ou iniciativas adicionais para abordar

suas necessidades e contribuicdes especificas.

A Secretaria de Educacdo ainda esclarece que algumas das metas/estratégias do
PME vigente, que se encerra em 2026, permitem a identificagdo do papel de apoio e
acompanhamento desempenhado pelos TEs dentro do plano. Ressalta ainda que a
Lei 1301/2013, que estrutura a organizagao para o alcance das metas e estratégias
do PME, segue as nomenclaturas estabelecidas pelo Magistério, segundo a LDBN
9394/96. E conclui que, embora o PME né&o estabelega metas especificas para o
cargo de Técnico em Educacgao (TE), ele ndo exclui as relagbes diretas e indiretas
desse cargo dentro das estratégias que contribuem para o processo educacional. Os
TEs atuam em um processo triplice, que envolve planejamento, controle, avaliagao e

garantia do processo de ensino-aprendizagem. ltatiaiugu (2023).

Essa relagcdo € demonstrada neste quadro, que destaca as areas especificas nas

quais os TEs podem contribuir significativamente.

Figura 18 - Quadro de estratégias - contribuicdo do TE
META ESTRATEGIA

1.2;1.4,1.7;1.10; 1.12; 1.15; 1.16; 1.17; 1.24

2.2,2.4,2.6 2.8, 2.9, 216, 214, 2.11; 217, 2.62.19; 2.23, 2.26, 2.27
Competéncia do Estado

4.4

5.8;5.10;5.11; 5.12; 5.13; 5.14; 517

6.5;6.6:6.8:6.10

71,7.2,76:7.7, 78,79, 7.11;7.15: 7.16; 7.18;, 7.20, 7.23, 7.26
B8.4:8.7,8.13; 8.14; B.15; B.16.

9.2;9.3;94;9.9;9.12

O municipio nao oferta EJA integrada a Educagao Profissional.
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Fonte: SEMED/ ltatiaiugu (2023).
A figura 18 enfatiza "algumas metas/estratégias do Plano Municipal de Educacgéo

(PME) atual, que termina em 2026, as quais permitem a conexdo de suporte e
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acompanhamento do Técnico em Educacédo (TE) dentro do Plano." (
ITATIAIUCU,2023). Analisando as estratégias salientadas, constatamos que elas se
alinham em sua maioria as responsabilidades dos TEs. Entretanto, observamos uma
lacuna no que se refere a valorizagdo e ao aprimoramento da atuacdo desses
profissionais. Isso se deve ao fato de as Metas 17 e 18 do PME serem citadas
apenas como responsabilidade do Poder Executivo, sem mencionar acdes

especificas voltadas para os Técnicos em Educacao.

Nas estratégias mencionadas, existe também a sugestdo de promover a formagéo,
que, além de ser uma atribuicdo, representa um elemento central para o
desenvolvimento e aprimoramento das competéncias dos Técnicos em Educagao. A
formacgao continuada é, sem duvida, um aspecto importante, mas a valorizagao
profissional dos TEs nado se limita a isso; exige politicas e agdes mais abrangentes
por parte do governo municipal como ajustes salariais, progressao na carreira,

melhorias nas condi¢des de trabalho, entre outros.

Apesar dos avangos, algumas estratégias cruciais ainda ndo foram implementadas,
como a Meta 17.5, que sugere politicas para a preservagao da integridade fisica,
mental e emocional dos educadores. Implementar essa meta significaria criar um
ambiente de trabalho mais saudavel e menos estressante, proporcionar recursos
adequados para o cuidado da saude e assegurar que os profissionais tenham

acesso a suporte e assisténcia quando necessario.

Neste contexto, destacamos a importancia da Conferéncia Nacional de Educacéao
(CONAE-2024), que nas etapas territoriais e estaduais, debateram , entre os outros,
o Eixo V “Valorizagao de profissionais da educagao: garantia do direito a formagao
inicial e continuada de qualidade, ao piso salarial e a carreira, e as condi¢gdes para o
exercicio da profissao e saude”. (BRASIL, 2023). O encontro nacional, marcado para
janeiro em Brasilia, sera uma oportunidade para avaliar as atuais politicas e delinear
estratégias para a proxima década. Essa abordagem integrada, alinhando os planos
educacionais municipais, estaduais e federais, visa enfrentar desigualdades e
garantir direitos educacionais, um passo importante para assegurar o0

reconhecimento e a valorizagdo dos TEs e demais profissionais.
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E essencial enfatizar, também, a importancia da Gestdo Democratica, conforme
estabelecido na Meta 19, que visa garantir as condigbes necessarias para melhoria
na educacao. Isso envolve aliar critérios técnicos de mérito e desempenho a opiniao
da comunidade escolar, obtida por intermédio de consultas publicas,
especificamente em escolas publicas. Além disso, prevé o fornecimento de recursos

financeiros e apoio técnico por parte do governo federal para facilitar esse processo.

Quadro 17 - Estratégias para a Meta - 19 - PME

Meta 19- Gestdo Democratica

Previsdes Executou

Estratégias em ordem cronolégica Prazo tatus . o
9 9l z Statu Orgamentarias |estratégia?

19.1. Aprovar legislagdo especifica que
regulamente a matéria na area de sua
abrangéncia, respeitando-se a legislagdo nacional, Em _ _ ~ _

. i | Anual N&o necessita |Nao cumprida
e que considere, conjuntamente, para a nomeagao andamento
dos dirigentes das unidades escolares, critérios

técnicos de mérito e desempenho.

19.2. Organizar o organograma da equipe
edagdgica na secretaria de educagdo, para 3
P 909 . e . 9 P Anual Nao . Necessita N&o cumprida
atender as especificidades das modalidades de concluida

ensino oferecidos pela rede municipal.

19.3. Estimular, em toda rede de educacgéo basica,
a constituicdo e o fortalecimento de associagbes
de pais, assegurando-lhes, inclusive, espagos

. . Nao ~ ) ~ )
adequados e condicbes de funcionamento nas|Anual oxecutada | NE© necessita |N&o cumprida
escolas e fomentando a sua articulagéo orgénica
com os conselhos escolares, por meio das
respectivas representagoes.

19.4. Estimular a implantacdo dos colegiados e
conselhos escolares, como instrumentos de
articipacdo e fiscalizacdo na gestdo escolar e i
P p, ¢ . . ¢ . 9 Anual Em Necessita Cumprlda
educacional, inclusive por meio de programas de andamento parcialmente
formagdo de conselheiros, assegurando-se

condig¢des de funcionamento.

19.5. Estimular a participagdo e a consulta de
profissionais da educagdo, alunos e seus
familiares na formacao dos projetos
politico-pedagdgicos, curriculos escolares, planos|Anual E:;amento Necessita Cumprida
de gestdo escolar e regimentos escolares,

assegurando a participagado dos pais na avaliagdo
da instituicdo escolar e seus funcionarios.

19.6. Favorecer processos de autonomia Em B ) )
.. \ ~ ) Anual Nao necessita |Cumprida
administrativa e de gestdo nos estabelecimentos andamento
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de ensino.

19.7. Garantir programa de formagao continuada
ara gestores das escolas publicas, em regime de E
P 9 . . P . 9 Anual m Necessita Nao cumprida
colaboragcédo, para implementagdo do plano de andamento

acgéao e projeto de gestao.

19.8. Consolidar comissdo de acompanhamento
do Plano de Agdes Articuladas (PAR), para Em ) _ _
. e . . . Anual Nao necessita |Cumprida
monitorar e dar visibilidade as ag¢des planejadas andamento

para o Municipio.

19.9. Implantar o conselho municipal de educagao
como o6rgdo autébnomo constituido de forma Em . i ,

. . . Anual Necessita N&o cumprida
paritaria, com ampla representagéo social e com andamento

fungdes deliberativas, normativas e fiscalizadoras.

19.10. Assegurar a atualizacdo do Regimento
9 ¢ 9 Anual Em Nao necessita |Cumprida

Escolar das unidades escolares. andamento

Fonte: SEMED/Itatiaiugu—MG (2023).

Segundo o Relatério de Monitoramento de 2022 do PME, apresentado no quadro 17,
a maioria das estratégias da meta 19 ainda ndo foram cumpridas. Quanto a
estratégia 19.1, que se refere a aprovagao de legislagédo especifica para selegao de
Diretores, verificamos que a Lei Ordinaria n°® 942 de 20 de agosto de 2004 (G10)
dispds “sobre o processo eleitoral para escolha de diretores e vice-diretores nas
escolas municipais de Itatiaiugu” atendendo aos principios da gestdo democratica. A
LC n° 47/2007 (G11), contudo, nos seus artigos 67 a 71, retroage e dispde que 0s
cargos em comissao de Diretores de Escolas e Coordenadores Escolares serao de
livre nomeacdo e exoneracdo pelo Chefe do Poder Executivo Municipal.

Ressaltamos que o cargo de Coordenador Escolar refere-se ao de Vice-diretor.

Quanto a estratégia 19.2. “Organizar o organograma da equipe pedagogica na
secretaria de educagao, para atender as especificidades das modalidades de ensino
oferecidos pela rede municipal.”, ressaltamos as garantias legais para o seu
cumprimento consoante os incisos V e VI da Constituigdo Federal de 1988, o inciso
I, art. 67 da LDB 9394/96, bem como o art. 12, inciso Il, alinea b da LC 47/2007 que

se refere as atribui¢des dos TEs, no ambito do Sistema de Ensino.

Em se tratando da estratégia 19.9." Implantar o conselho municipal de educagéo
como o6rgao autdbnomo constituido de forma paritaria, com ampla representagéo

social e com fungdes deliberativas, normativas e fiscalizadoras”, segundo a Lei
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ordinaria n°® 1453/2023, ele foi criado e os TEs conquistaram uma “cadeira”; no
entanto, até o momento ndo ha nenhum parecer do CME, apenas reunides

mensais.

Ao destacarmos a importancia da valorizagédo, lotagdo e definigdo de cargos,
sublinhamos o0 quao importante € para a eficacia do trabalho que o servidor se sinta
reconhecido, ouvido e valorizado. Quando as contribuigdes de um individuo sao
apreciadas, suas responsabilidades transformam-se de peso em fonte de satisfagao.
Isso ecoa a visao de Freire (2019) sobre a educagao ser um ato de amor e coragem,
que nao deve se esquivar de debates enriquecedores e da analise critica da

realidade, evitando, assim, tornar-se uma farsa.

Reconhecemos que a qualidade da Educacdo Basica, Meta 7 do PME, esta
intrinsecamente ligada ao papel dos Técnicos em Educacéo (TEs). Embora a taxa
de escolarizagao entre criangas de 6 a 14 anos tenha atingido 96,7% em 2010, e o
IDEB em 2021 para os anos iniciais do ensino fundamental na rede publica tenha
sido de 5,9 e de 5,5 para os anos finais, com posi¢des relativas medianas tanto ao
nivel estadual quanto nacional, ha apenas 11 (onze) TEs designados para trabalhar

exclusivamente em unidades com educacéo infantil e nos anos iniciais até o 5° ano.

Figura 19 - indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica

Meb do Ensine Fundamental | (Anos Inicigis) Prazoc
INDICADOR TA

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Meta previsia - 5.5 - 58 - 6.1 - 6.3

Meta executada no periodo| _ ) i i e
(dado oficial) 6.4 6.4 6.9 5.9

Meta executada no periodo
(dado exirackicial)

Ideb da Ensima Furndamental Il (Anas Finais) Prazoc
INDICADOR 7B

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Meta previsia - 52 5.4 57 58

Meta executada no periodo
(dado oficial)

52 - 4.8 - 57

o
5]

Meta executada no periodo
(dado extracficial)

Fonte: SEMED/Itatiaiugu—MG (2023).
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Figura 20 - Técnicos em Educacao e turnos das Unidades Escolares

25

20

UNIDADES ESCOLARES TURNOS  TECNICOS EM EDUCAGAO

Fonte: elaborado pela autora (2023).

A constatagdo da limitagcdo na distribuicdo dos Técnicos em Educagéo (TEs) nas
fases mais avangadas da educacédo basica levanta preocupagdes significativas. Isso
sugere uma analise na distribuicdo desses profissionais nas fases mais avancadas
da educagdo basica, que pode impactar negativamente o alcance dos objetivos
educacionais mais amplos, embora o Decreto n°® 4414/2023 considere que havera

um profissional para executar tal funcao.

Outra que destacamos é a Meta 20, que tem o desafio de atender ao investimento
em educacao, que prevé destinar 7% do PIB para o setor, lembrando que, em 2023,
Itatiaiugu estava em 4° lugar nacional. Atualmente, o investimento publico em
educacado esta muito abaixo dessa meta estabelecida, uma lacuna que se torna
ainda mais evidente diante do forte crescimento econémico do municipio. Essa
discrepéncia aponta para a necessidade de uma revisdo estratégica dos
investimentos publicos, especialmente se considerarmos o papel crucial da
educacado no desenvolvimento sustentavel e na melhoria da qualidade de vida da

populagao.


https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/decretos_4414_2023
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Tabela 5 - Indicador 20A - Porcentagem de gasto publico em relagéo ao PIB

FICHA DE MONITORAMENTO DO PLANO MUNICIPAL DE EDUCAGAO - PARTE C
META 20

INDICADOR - 20A: 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Gasto publico em educacéo publica de 7,0% o o o o o o
do PIB até 2019 e 10% do PIB até 2024, ~ +31%  240%  1.31% 1.28% 1,35% 1.91%

Fonte: SEMED/Itatiaiugu—MG (2023).
A prosperidade trazida pela mineragdo de ferro oferece a Itatiaiugu uma

oportunidade de investir significativamente na educagdo. Esse investimento nao
apenas cumpriria a meta estabelecida, mas também garantiria um futuro mais
promissor para os cidaddos do municipio. Ao direcionar mais recursos para o setor
educacional, Itatiaiugu poderia melhorar a infraestrutura das escolas, aumentar o
salario e as oportunidades de formagao continuada do quadro do magistério,
expandir programas de educagao infantil e creches, além de, ainda, integrar
tecnologias modernas ao processo de aprendizagem. Ademais, a criacdo de
programas educacionais, focados em habilidades do século XXI, como pensamento
critico, inovagdo e consciéncia ambiental, poderia preparar os jovens para 0s
desafios e oportunidades futuras, especialmente em um municipio tdo fortemente

ligado a industria extrativa.

Investir em educacao € uma forma de garantir que a riqueza gerada pela mineragao
de ferro beneficie toda a comunidade, criando um ciclo virtuoso de desenvolvimento
econdmico e social. E fundamental que o municipio utilize sua posicdo econdémica
favoravel para promover politicas publicas visando a uma educacdo de qualidade,
que possa sustentar o crescimento do municipio a longo prazo e melhorar a vida de

todos os seus habitantes.

Ao aproximarmo-nos das consideracdes finais, € necessario refletirmos sobre os
insights e as descobertas que emergiram ao longo desta pesquisa. A analise das leis
municipais, 0 exame das mudangas nas politicas educacionais e a avaliagdo das
praticas atuais proporcionaram-nos uma visao ampla do status quo, dos desafios e
das oportunidades enfrentadas por esses profissionais, importantes no sistema

educacional.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Nao ha transicao que nao implica um ponto de
partida, um processo e um ponto de chegada. Toda
manhé& se cria num ontem, através de um hoje. De
modo que o nosso futuro baseia-se no passado e se
corporifica no presente. (FREIRE,2020, p.42).

Técnicos em EducAGAO

Assim como Freire (2020) destaca a importancia de compreender o passado e o
presente para moldar o futuro, nesta ultima etapa da minha dissertagao, fago um
retorno a investigacdo a que me propus, atravessando os 60 anos da historia da
Educagdao Municipal de ltatiaiugu, desde sua emancipacdo em 1963. Durante
metade desse periodo como professora e também ocupando um cargo de Técnico
em Educacdo, venho sentindo muitas inquietagbes em relacdo a educacgao
municipal. Nestas consideracdes finais, motivada pela minha dupla experiéncia
nesse contexto educacional, apresento minhas reflexdes, inferéncias e conclusdes

acerca dos resultados obtidos.

Minha jornada investigativa foi impulsionada, principalmente, pelo meu segundo
cargo efetivo, como “Técnico em Educagao”, que tem passado por uma constante
mudancga estrutural em suas atribuicdes, lotacao e valorizagao. Desde 2018, quando
se iniciou o preenchimento das trés vagas do edital, houve um deslocamento dos
Técnicos em Educacdo da SEMED para as escolas, apesar da insuficiéncia

numeérica de profissionais.

Inspirada pelos trabalhos de renomados autores que exploram a histéria critica da
Educacéao Brasileira, tais como Saviani (2019, 2020), Vasconcellos (2019), Libaneo
(2010), Rangel (2003), entre outros, aprimorei meu conhecimento, que se mostrou
essencial para as inferéncias realizadas. Esse embasamento tedrico foi importante
na minha analise detalhada das implicagbes seméanticas e impactos presentes nas

legislagdes municipais.
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Minha pesquisa conduziu-me a uma viagem ao passado, comegando pela
emancipag¢ao do municipio, um evento que coincidiu com a aposentadoria da minha
avo, também professora. Durante essa exploragdo temporal, foquei nas leis
relacionadas ao papel da “Supervisdo Educacional”’. Consciente de que o passado
nao pode ser alterado, acredito ser importante analisa-lo e aprender com ele,
focando nossas criticas nas falhas de implementacdo e sugerindo estratégias
construtivas para as gestdes atuais e futuras. Vejo como fundamental sermos

participantes ativos na construcdo da educagao que almejamos e merecemos.

Escolhi a analise de conteudo de Bardin (2020) como meu guia, por me permitir
"manipular as mensagens (seu conteudo e expressao desse conteudo) para revelar
indicadores capazes de guiar minhas inferéncias". Inspirei-me ainda em outros
exploradores académicos que haviam utilizado essa mesma metodologia, dos quais
destaco Oliveira (2019). Minha pesquisa, embora ancorada em documentos e
literatura, € também interpretativa e inferencial, pois transcende a mera analise

documental.

Durante a "fase de pré-analise", em um processo de "leitura flutuante", recebi apoio
essencial da secretaria da Camara Municipal. Com grande agilidade e eficiéncia,
Luzia ajudou-me a localizar legislagdes pertinentes a educacgao, cobrindo desde a
construcao de escolas até a contratagdao e remuneracao de professores. Com esse
mapa de informagdes, avancei para a segunda fase: a selegdo minuciosa e a
"enumeracao dos temas". Nessa "exploragao do conteudo" filtrei as leis, distinguindo
entre aquelas de interesse geral para a educagdo e as que tratavam

especificamente de aspectos ligados a fun¢ao de “Supervisdo Educacional”.

Iniciei catalogando as ementas das legislagbes como temas centrais, e seus artigos
e anexos como unidades de registro especificas. No entanto, ao revisitar meus
objetivos, percebi que os "temas" ja estavam claramente definidos: critérios de
selecao, fungdes especificas, politicas publicas de valorizacdo profissional, as leis
municipais de ltatiaiugu, a fungcdo do Técnico em Educacdo, as diversas
nomenclaturas utilizadas e a lotagdo de cargos. Com essa clareza, retornei as
legislacbes em busca desses elementos, compilando, assim, minha segunda lista de

temas. Com esse processo de mapeamento, identifiquei pontos de interesse
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especificos, no qual cada elemento contribuiu para a construgcdo de uma visao
abrangente e integral do escopo de minha pesquisa.

Com as legislagcbes pertinentes em maos, embarquei em uma leitura detalhada,
partindo das primeiras leis, de 1963. Minha jornada comegou com a figura da
"Orientadora de Ensino Rural" e, a partir dai, segui minha viagem no tempo,
explorando as diversas nomenclaturas e analisando cada uma dentro de seu
contexto politico especifico. Encontrei "Inspetora Escolar" em 1970, "Inspetor
Educacional" em 1972, "Supervisor de Ensino" em 1979, "Coordenador Pedagdgico"
em 1987, "Técnico em Educagado: Supervisor Escolar e Coordenador Pedagogico”
em 1993, "Supervisor Pedagoégico" em 2001, e "Técnico em Educagao: Pedagogo e
Coordenador Pedagogico" em 2004. Finalmente, cheguei ao cargo efetivo de
"Técnico em Educagao"”, em 2023. Essa viagem através das legislagdes foi uma
experiéncia valiosa, pois pude conhecer um pouco mais da historia educacional, da

transicdo dos cargos e das fungdes neste espago de tempo.

Figura 21 - Linha do Tempo - Nomenclaturas Municipais

EMANCIPAGAO POLITICA

1972 [ 1979 j

LEI ORDINARIA N° 16 LEI ORDINARIA N° 165 LEI ORDINARIA N° 201 LEI ORDINARIA N° 389
ORIENTADORA INSPETORA INSPETOR SUPERVISOR
DE ENSINO RURAL ESCOLAR EDUCACIONAL DE ENSINO
LC N® 15 LEI ORDINARIA N° 729/ LEI ORDINARIA 552
LEI COMPLEMENTAR N°03 M
s | TrEcnicos em epucacho: SUPERVISOR E COORDENADOR
COORDENAGAO e rscoin : ORIENTADOR PEDAGOGICO
Y PEDAGOGICA TEIl- DEC
N
LEI ORDINARIA N° 894 LC N° 33 LC N° 47 EDITAL DO 1° CONCURSO

SUPERVISOR TECNICOS EM EDUCAGAO:
COORDENADORES

PEDAGOGICO PEDAGOGICOS- ESCOLA
\ PEDAGOGO- DEC

DECRETO 4.414
(2024
TECNICO EM EUCAGAO[ | TECNICO EM EUCAGAO
UNIDADES ESCOLARES| |UNIDADES ESCOLARES

AN

TECNICO EM EUCAGAO |— TECNICO EM EUCAGAO
- ESCOLAS- - SEMED-

-~ {2018)

LC N.°121 ALTERA LC N°47

TECNICO EM EUCACA
- SEMED-

LC N."151 ALTERA LC N°47

TECNICO EM EUCAGAO
- SEMED-

N

Fonte: elaborado pela autora (2023).

No decorrer desse percurso, testemunhei a diversidade nos modelos de gestao
conforme descrito por Bergue (2012). Observei que as administracbes municipais

frequentemente alternam entre patrimonialismo e burocratismo. Em minhas
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anotacgdes, registrei ndo s6 os pormenores administrativos por onde "viajei", mas
também os pensamentos e reflexdes suscitados por essas observagdes. Assim,
minha jornada foi caracterizada por uma série de escolhas estratégicas, desvios
inesperados e paradas reflexivas, todos cuidadosamente documentados em meu

diario de bordo, que se tornou um mapa rico dessa exploracao.

ApoOs a meticulosa leitura e analise de todos os documentos e registros, constatei
que as leis do Estatuto, do Plano de Carreira e do PME continham a maioria dos
“temas” essenciais para minha pesquisa. Essa descoberta me levou a revisar e meu
“guia de viagem", expandindo-o com mais temas que eu "enumerei e categorizei".
Assim, meu mapa de pesquisa tornou-se mais abrangente e alinhado com os

objetivos da minha investigagao.

Com as “categorias” bem definidas, retomei a busca por cada tema e suas
respectivas unidades de registro para realizar a "analise dos conteudos". A partir dai,
iniciei minhas "inferéncias", buscando responder aos questionamentos que havia
formulado inicialmente: quais sdo as politicas publicas de valorizacdo desse
profissional? Quais sao suas funcdes e atribuicdes? A nomenclatura descaracteriza

ou ressignifica essa fungao?

De volta ao presente, apresento minhas consideragdes, nas quais busco responder
as perguntas iniciais e cumprir os objetivos tragados, além de verificar as hipoteses
formuladas. Essa fase representa o ponto culminante da minha pesquisa, em que
todas as descobertas e insights convergem para formar um entendimento mais claro
e conclusivo. Além disso, com base nessas descobertas, apresento propostas que
possam orientar os proximos passos da continua jornada de descobertas no campo

da Educagao Municipal.

Considero que as respostas as perguntas propostas estdo intrinsecamente
conectadas, refletindo uma interdependéncia que emerge da dualidade das Leis dos
Estatutos Vigentes. Assim, optei por apresentar minhas conclusées de maneira
conjunta, para evitar repeticdes e destacar como esses aspectos se entrelacam e se
influenciam mutuamente. Acredito que essa abordagem permitira uma compreensao

mais holistica e integrada das questdes investigadas, enfatizando como cada
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elemento da pesquisa se relaciona com o outro dentro do complexo panorama das

politicas publicas e praticas educacionais.

Na analise da trajetéria da educagao em ltatiaiugu, considerei que a democratizacao
no setor comegou com a gestdo G8, marcada pela Lei Complementar n® 03/93, que
estabeleceu o primeiro Estatuto do Magistério. Posteriormente, sob a gestdo G10,
em 2004, seguindo as diretrizes da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(LDB) 9394/96, foi implementada a LC n°® 33/2004, introduzindo um novo Estatuto
com Plano de Carreira e politicas de valorizacdo para profissionais da educacao.
Essa gestdo também instituiu a eleicdo de diretores e vice-diretores escolares.
Complementarmente, a LC n°® 35/2004 fez alteragcbes na LC n° 33/2004,
renomeando servidores e introduzindo as figuras distintas dos Técnicos em
Educacado: “Pedagogo” na SEMED e “Coordenador Pedagodgico” nas escolas. O
estatuto assegurou que essas fungdes comissionadas na area técnica s6 poderiam
ser exercidas por professores efetivos e qualificados, no entanto isso nao foi

implementado nas gestdes subsequentes.

Durante a gestdo G11, em 2007, constatei um retrocesso na democratizagéo da
gestdo educacional com a LC n°® 47/2007, que retomou a pratica de nomeacgodes
diretas de diretores escolares pelo Chefe do Poder Municipal. Além disso, o Plano
de Carreira ndo foi integralmente executado. Na gestdo G13-G14, em 2017,
algumas disposigdes legais anteriores foram revogadas, mas houve a realizagédo do
primeiro concurso publico para Técnicos em Educagdo, embora limitado a trés
vagas. Também foram implementados o PME e a primeira Comissao para seu

Monitoramento.

Na avaliagdo da gestdo atual, G15, observo progressos significativos,
particularmente no que se refere a manutengao de licengas remuneradas como
promocgao de incentivos para a qualificagao profissional, bem como na renovacgao da
comissao de Monitoramento e a criacao do Conselho Municipal de Educacao entre
outros. Considero pertinente enfatizar que, tanto as comissdes quanto os Conselhos,
quando operam de forma efetiva e imparcial, desempenham um papel de suporte a
implementacdo e a condugdo de politicas publicas, refletindo os interesses e

necessidades de toda a comunidade educacional.
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Embora a gestdo atual, G15, tenha realizado avangos notaveis, ainda existem
desafios significativos a serem superados. Uma das principais questdes é a
valorizagdo dos Técnicos em Educagédo (TEs), que deve comegar pelo
reconhecimento de sua correta “lotacdo”, tanto na SEMED, quanto nas unidades
escolares, conforme delineado pelo concurso publico e pela Meta 19 (estratégia
19.2). Ao negligenciar a implementacao das estratégias 17.6 e 18.1, a administragao
perdeu a chance de reforgar o sistema educacional por meio da nomeagao de mais
Técnicos em Educagéo (TEs) por concursos publicos. Essa acgao seria fundamental
para garantir que, até o término do plano, todos os profissionais, docentes ou néo,
estivessem ocupando cargos efetivos, além de suprir parte da demanda de
profissionais. A falha em concretizar essas estratégias ndo apenas impede a
realizacédo completa dos objetivos delineados no plano, mas também cria barreiras

para o desenvolvimento de uma politica educacional mais forte e justa.

Esse descuido tem um impacto negativo direto no reconhecimento e na valorizagao
dos TEs dentro do sistema educacional. A nao efetivacdo dessas medidas
essenciais limita as oportunidades de progresso na carreira desses profissionais e
restringe a possibilidade de atrair e reter talentos qualificados na area da educacéo.
Além disso, a falta de profissionais efetivos pode comprometer a qualidade do
ensino e a estabilidade do corpo docente e técnico, aspectos que considero

essenciais para a melhoria continua deste sistema.

Sei que, em outras redes municipais de ensino, como em Belo Horizonte, segundo
Barreira (2006), Araujo (2007) e Reis (2019), as coordenagbes estdo sendo
exercidas por professores efetivos, similar ao que ocorreu em ltatiaiugu nas gestoes
G8 e G10. No entanto, diferentemente de Belo Horizonte, como ja mencionado, foi
realizado um concurso publico para essa categoria. Considero isso um descrédito
aos Técnicos em Educacao (TEs), que, tal como os professores, merecem ocupar os
cargos para os quais sado qualificados. Insisto na importancia de rever essa situagéao
de lotagdo garantida por concurso publico, ndo apenas como uma formalidade de
integrar esses profissionais ao quadro efetivo do magistério municipal, mas para que

possam ser respeitados e valorizados.
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Em sua obra "Pedagogia e pedagogos, para qué?", Libaneo (2010) discute a
especificidade dos estudos pedagogicos e a formagdo do pedagogo como
especialista, um profissional capaz de refletir tedrica e praticamente sobre educagao
e ensino, atuando tanto em ambitos escolares quanto extraescolares. Ele enfatiza a
importancia de atividades n&o diretamente docentes, como a administragdo e
coordenagao pedagogica, orientagao educacional, planejamento e formulagdo de
politicas educacionais, pesquisa, avaliagdo educacional, animagao cultural e

formacgao continuada de profissionais.

Essa perspectiva reforca minhas consideracdes sobre a situacdo dos Técnicos em
Educacao: "Técnicos em Educacao e concurso, para qué?" Se esses profissionais
nao assumem as posicdes para as quais foram selecionados em concursos
publicos, sendo “substituidos” por professores em fungdes de coordenacao
pedagogica e apoio pedagdgico. Nesse contexto, meu questionamento ndo € uma
oposicdo aos Coordenadores Pedagdgicos qualificados para tais fungdes, nem
muito menos aos professores de apoio pedagdgico, mas sim uma critica a
incoeréncia de realizar concursos sem efetivar a nomeacdo. Essa discrepancia
aponta para uma desvalorizacdo e falta de reconhecimento da formacido e
competéncia desses profissionais, evidenciando a necessidade de uma reavaliagao

criteriosa dessa pratica.

Nesse sentido, vejo a necessidade de ter equipes pedagdgicas tanto na SEMED
como em todas as Unidades Escolares. Equipes estas formadas pela categoria
Técnicos em Educacgao: “Técnico/ Coordenador Pedagdgico”, “Técnico/ Orientador
Pedagogico”, professor de apoio pedagdgico e professor auxiliar de biblioteca, todos
colaborando com o processo educativo. Assim como Vasconcellos (2019, p.101),
destaco a importancia de as escolas contarem com um quadro adequado de pessoal
para enfrentar a complexidade crescente dos desafios da sala de aula. Nao se trata
simplesmente de aumentar o numero de profissionais na escola, mas sim de garantir
a presenca de elementos essenciais na equipe pedagdgica, incluindo diregao,
supervisao/coordenagao pedagdgica e orientagao educacional. A presenga desses
especialistas tem um impacto coletivo que ultrapassa o trabalho individual de cada

professor e contribui para o Projeto Politico Pedagdgico das Unidades Escolares.
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Creio que parte dessa desvalorizacdo, também, possa vir das nomenclaturas dos
cargos de TE que impactaram significativamente a identidade e percepgado das
funcdes desses profissionais. A dualidade dos Estatutos e Plano de Carreiras, LC n°
33/2004 e a LC n°47/2007, resulta em ambiguidades nas atribuicbes especificas, na
lotacdo de cargos e na promogao da Carreira. Constatei que em leis Federais e
Estaduais ha papéis distintos de fungbes personalizadas aos cargos de Supervisor/
Coordenador, Orientador e Administrador. Uma abordagem que deva ser distinta,
porém integrada, para assegurar que todas as necessidades educacionais,
administrativas e de desenvolvimento dos alunos sejam atendidas. Com isso,
promover-se-a uma gestao escolar inclusiva, eficiente e alinhada com os principios

de democracia e participagao ativa de todos os envolvidos no processo educativo.

Argumento, ainda, que a nomenclatura "Técnico em Educagéo" ndo descaracteriza
necessariamente a fungdo, mas pode ressignifica-la. Essa terminologia traz consigo
uma conotagao de especializagao e expertise técnica, reconhecendo a importancia e
a complexidade do trabalho desses profissionais no ambiente educacional. Porém,
deve-se considera-la como uma categoria com cargos distintos, como o de
Coordenador Pedagdgico e de Orientador, como proposto nas leis vigentes. Como
descrito por Rangel (2003) e citado por Santos (2012), a ressignificacdo ocorre
enquanto se reconhece a amplitude e profundidade de suas responsabilidades e
contribuigdes, alinhando-se com as demandas contemporaneas de uma Educacao

que é cada vez mais complexa e desafiadora.

A compreensido e a valorizagdo adequadas dessa categoria sao essenciais para
reconhecer a especializagdo e a importancia dos Técnicos em Educagdo no
contexto educacional. Cada funcdo dentro da categoria TE carrega consigo um
conjunto especifico de habilidades, conhecimentos e competéncias essenciais para

o bom funcionamento e a eficacia do sistema educativo.

Concordo com Grinspun (2008) quando ela enfatiza que os orientadores e
supervisores educacionais nao estdo na escola para fragmentar o trabalho, mas sim
para colaborar na compreensao e dinamizagao do ambiente escolar e para criar

condigbes que promovam a formacgédo integral do aluno como ser humano. Essa



152

abordagem colaborativa e integradora entre especialistas e professores é vista como

benéfica para toda a comunidade escolar.

Acredito que essa compreensdo das funcbes e competéncias dos Técnicos em
Educacado é frequentemente limitada, por estar parcialmente atribuida ao estigma
relacionado a origem industrial da supervisdo na educacgado. Esse legado ainda é
visivel na configuracdo fisica das salas de aula, na organizacdo curricular, na
mudanga de horarios com uma sirene, refletindo praticas industriais. Porém, as
criticas ficam apenas na diferenciacdo de fun¢gdes dos “Técnicos em Educacao”, por
serem consideradas de carater excessivamente tecnicista. E necessario reconhecer
que essa divisdo técnica abrange diversos profissionais, incluindo os professores
especialistas que se concentram exclusivamente em suas areas de conhecimento.
Importante frisar que os Técnicos em Educagédo ndo devem ser os unicos culpados

pelas falhas desse sistema.

Essa heranca historica influencia a percepgao sobre o papel dos TEs. Eles sao
muitas vezes subvalorizados, sobrecarregados com tarefas administrativas e néo
recebem o devido reconhecimento por seu papel fundamental como articuladores na
educacdo. Em minha pesquisa, percebi que no contexto historico educacional
brasileiro, a “Supervisao Educacional” acabou sendo, injustamente, apontada como
principal responsavel pelo fracasso escolar, sob a alegacdo de n&o colaborar
efetivamente com os docentes para mitigar ou resolver os problemas identificados

no processo de ensino-aprendizagem.

Além disso, as mudancas nas legislagdes afetaram a formagao desses profissionais,
como a determinada pela Resolugcdo CNE/CP n° 01/2006, colocando a docéncia
como o ponto central da formagado pedagdgica. Isso abriu caminho para que
profissionais com outras licenciaturas pudessem, por meio de pés-graduagao, atuar
na coordenagao pedagogica. Contudo, essa abordagem tem sido questionada. Tanto
Grinspun (2008) quanto Libaneo (2010), entre outros pesquisadores, defendem a
importancia dos especialistas em educacgao, destacando a necessidade de preservar

o conhecimento especifico desses profissionais.
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Concordo com Libaneo e outros autores quando reforcam a visdo de que a
pedagogia é uma ciéncia da educagdo e que, portanto, sd0 necessarios
especialistas nestas ciéncias para compreender as raizes da educagao. Acredito
que a formacgao do professor, assim como a de outros especialistas, deve ocorrer em
faculdades especificas para haver formacdo adequada, tanto para o professor

quanto para o Coordenador Pedagdgico.

No contexto municipal, entretanto, considero a necessidade de que haja distingdo da
categoria "Técnico em Educagao" de um cargo/funcdo. A palavra "técnico", quando
referida como uma categoria, sugere especialistas em determinada area, similar aos
Técnicos da Saude, como enfermeiros e médicos. Essa designacao indica o nivel de
especializacdo e o0 conhecimento na respectiva area. Contudo, ao considerar o
"Técnico em Educacdo" um cargo, arriscamos restringi-lo a um nivel técnico, tal
como ocorre com os profissionais de “nivel médio”, por exemplo, Técnico em
Enfermagem, Técnico em Contabilidade, Técnico de Educagao, na rede estadual.
Isso pode causar um entendimento limitado do verdadeiro escopo da fungao, de sua

identidade, inclusive para sua Carreira.

Diante da complexidade e das nuances que envolvem as atribuicbes dos Técnicos
em Educacdo e a composicdo da equipe pedagogica, ressalto a importancia de
estabelecer um grupo de estudos focado na discussao e na proposigédo de politicas
publicas relevantes para essas areas. Acredito que a formagao continua, como
pontua Grinspun (2008, p.157), ndao é somente uma exigéncia legal, mas uma
condicdo essencial para estarmos adequadamente preparados para exercer nossas
atribuicbes de maneira eficaz, em consonancia com o contexto histérico-social em

que vivemos e com as conquistas ja alcangadas na educagao.

Para responder uma das questdes iniciais de maneira mais efetiva, e ndo apenas
por inferéncia, € importante que todos - gestores e profissionais da educacgao -
compreendam a estrutura que define as atribuicbes dentro do sistema educacional.
Essa compreensdo comega com a categoria - TE, seguida por seus cargos, suas
funcdes e suas atribuicdes especificas. Nessa linha de raciocinio, podemos recorrer
a metodologia de analise de Bardin (2020) para delinear novas pesquisas. Nesse

sentido, imagino que esse grupo de estudos proposto tera um papel fundamental na
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promogao e na implementagdo de mudangas significativas, nas politicas e praticas

educacionais.

A urgéncia por transformagdes e melhorias no sistema educacional se destaca ainda
mais a luz da andlise de conteudo legislativo. Concluo que a busca por
reconhecimento dos Técnicos em Educagao é justa, assim como o anseio das
familias por uma educacdo de exceléncia. Paralelamente, as expectativas dos
gestores em elevar os indices do IDEB e as solicitagcbes de alunos, professores e
diretores por um ambiente escolar mais enriquecedor e melhores condi¢cbes de
trabalho sdo validas. Contudo, considero que o erro fundamental esta na inércia de
aguardar mudangas externas. Como Moran (2019) aponta, mudar € um processo
complexo que requer diversos fatores. A responsabilidade pelas nossas falhas nao
deve ser transferida para outros. Uma gestdo escolar que harmonize aspectos
humanos e tecnoldgicos é essencial para o progresso. Entretanto, € igualmente
importante que todos os envolvidos no processo educativo se engajem ativamente

nessa transformacao.

Percebo um paradoxo nos Projetos Politicos Pedagoégicos (PPP), que visam
desenvolver "cidadaos criticos, participativos e reflexivos". Curiosamente, ao nos
tornarmos profissionais, vemo-nos desestimulados a aplicar essas mesmas
qualidades criticas e participativas. Em um cenario de gestdo patrimonialista e
burocratica, no qual buscamos melhorias, € comum que vozes criticas sejam
reprimidas. Contraditoriamente, uma gestdo genuinamente democratica deve nao sé
ouvir, mas também valorizar e integrar essas perspectivas divergentes, entendendo

gue sao essenciais para um processo continuo e enriquecedor.

Anseio por que outras politicas publicas se desenvolvam nos proximos anos, como a
iminente revisdao do Plano de Carreira e do Estatuto, com a manutencédo da
Categoria, especificando as fungdes e lotagdo segundo as leis complementares.
Minha expectativa sustenta-se na publicacdo da Lei n°® 14.817, de 16 de janeiro de
2024, que “estabelece diretrizes para a valorizacdo dos profissionais da educagao
escolar basica publica.”(Anexo C). E importante esclarecer que, embora minha
analise das legislacbes tenha sido realizada com minucia, as conclusdes a que

cheguei, basearam-se em inferéncias e vivéncias. Essa metodologia me permitiu
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explorar as implicagdes e os significados subjacentes as legislagdes, fornecendo
insights sobre o contexto e as realidades da Educagao Municipal. Nesse sentido,
almejo ter proporcionado um entendimento mais profundo das legislagdes e seu
impacto pratico no ambito dos Técnicos em Educagado, assim como espero ter

suscitado um interesse renovado sobre a histéria da educacgao local.

Assim como Freire (2021), enfatizo que é fundamental “engajar-se em um processo
mutuo de conscientizagdo”, tanto pessoal quanto coletiva, especialmente no
contexto da educagdo. Esse papel de agente transformador, que busca ndo apenas
educar, mas também aprender e evoluir com os outros, é essencial no trabalho que
realizamos. Ao analisar e interpretar as legislagbes, busquei n&o somente
compreender e esclarecer as normativas, mas também promover um dialogo
reflexivo que permitisse aos envolvidos - gestores, educadores e técnicos - uma
maior consciéncia de suas funcdes e do ambiente educacional em que atuam.
Dessa forma, espero ter contribuido para um ambiente de maior compreenséao e
engajamento ativo, alinhado com a ideia de Freire de que a verdadeira mudanca
ocorre quando aprendemos e nos transformamos juntos, em um esforgo coletivo por

melhorias significativas no campo da educacgao.

Com esse impeto de mudanga coletiva e aprendizado compartilhado, fago um
chamado aos colegas Teécnicos em Educacdo e aos membros da Secretaria
Municipal de Educag¢do (SEMED) para que, unidos, possamos dar um novo
significado e expandir a fungao da "Supervisdo Educacional". Esse desafio abrange
nao apenas uma redefinicao tedrica, mas também a valorizagao pratica da formagao
e do trabalho desses profissionais. “O esfor¢co de conscientizar os individuos com os
quais trabalhamos, ao mesmo tempo, em que nos conscientizamos, é o verdadeiro
papel do agente social comprometido com a mudanga” (Freire,2020,p.81). Ao
sincronizarmos nossas forgas e visdes, podemos realmente contribuir para a
evolucdo e melhoria da educagao no nosso ambiente, reiterando nosso empenho na

transformacao e crescimento do setor educacional.

Essa colaboragdao se torna ainda mais crucial ao enfrentarmos uma questao
particular: a presenga de um capitulo na Lei Complementar 47/2007 dedicado

especificamente a essa categoria. No entanto percebi uma certa limitagdo em seu
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conteudo, que atribuo a uma compreensao insuficiente dos elementos que deveriam
ser enfatizados. Assim, ao colaborarmos, temos a oportunidade de preencher essas
lacunas e promover o avango dos “Técnicos em Educacgao”, aprofundando o

entendimento e a aplicag&o pratica de suas responsabilidades e direitos.

Figura 22 - Capitulo especifico aos Técnicos em Educagéao

CAPITULO XV1I
DOS TECNICOS EM EDUCACAOQ

Ant. 81 — As atividades dos Técnicos em Educaglo, serdo desenvolvidas por
séries, area curricular, drea geografica e outras, de acordo com a necessidade de Servigo e

seriio exercidas pelos servidores pertencentes ao Quadro do Magistério Municipal.

Fonte: Itatiaiugu (2007).

Proponho, assim, reescrever nossa historia na Educagao Municipal, adotando um
letramento de reexisténcia que, segundo Souza (2011, p.37), € a afirmagdo das
identidades como pratica de reexisténcia, que desafia os preconceitos e
discriminagdes, contribuindo para o “reconhecimento de si” e a construcdo de uma

nova narrativa.

Nesse contexto, planejo dar continuidade a esta pesquisa por meio de um grupo de
estudos com Técnicos em Educacgao, para promover uma formacao continuada para
que, juntos, possamos responder: quem € esse profissional? Ou quem sao esses
profissionais? Esse esfor¢o se alinha as politicas publicas e a gestdo democratica,
reforcando a importancia da inclusdo e do desenvolvimento profissional continuo,

fundamentais para uma educag¢ao mais equitativa e representativa.

Quando o homem compreende sua realidade, pode levantar hipoteses
sobre o desafio dessa realidade e procurar solugdes. Assim, pode
transforma-la e com seu trabalho pode criar um mundo proprio: seu eu e
suas circunstancias”. (FREIRE, 1983, p. 30).
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APENDICE A - Solicitagdes de acesso aos documentos

1- A Secretaria Municipal de Educacao (SEMED)

Assunto: Solicitagao de acesso aos documentos referentes aos Técnicos em Educacgao
e Politicas Publicas para a melhoria da categoria - Pesquisa de Mestrado

Prezada Secretaria Municipal de Educagao Sr? Marcia Cristina dos Anjos Flores,

Venho, por meio deste requerimento, solicitar acesso aos documentos que fazem
referéncia aos Técnicos em Educacao, bem como as politicas publicas que a gestdo da
Secretaria Municipal de Educagao pretende implementar para a melhoria dessa categoria
profissional.

Esclareco que este pedido de acesso esta inserido no escopo da minha pesquisa de
mestrado no Programa de Pés-Graduacao em Estudos de Linguagens do Centro Federal de
Educagao Tecnoldgica de Minas Gerais (Posling-CEFET-MG).

Como Técnica em Educacgao, efetiva na rede de ensino municipal de Itatiaiugu, tenho
o interesse em aprofundar conhecimento sobre as diretrizes e orientagdes que regem minha
pratica profissional, bem como as acées da SEMED para valorizacdo e aprimoramento da
atuacao dos Técnicos em Educacgao.

Obtive acesso aos documentos em forma de leis, disponibilizados nos sites da
prefeitura e cdmara municipal, os quais se tornaram meus objetos de estudo e pude notar
poucas citagdes referentes ao cargo de Técnicos em Educagdo. Com a minha pesquisa
pretendo responder as seguintes questoes: Quem é esse profissional? Quais as politicas
publicas de valorizagdo desse profissional? Quais sdo suas fungdes e atribuicoes? A
nomenclatura descaracteriza ou ressignifica essa fungcao?

Dessa forma, solicito acesso aos seguintes documentos:

e Plano Municipal de Educagao (PME): cépia atualizada do plano de agao do PME,
que é um instrumento fundamental para orientar as politicas educacionais do
municipio. Nesse documento, interessa-me o destaque dado as metas e estratégias
relacionadas a valorizagao e atuacao dos Técnicos, bem como o plano de acgao.

e FEstatuto do Magistério: citagdes no Estatuto do Magistério Municipal, no que se
refere aos direitos, deveres, prerrogativas e responsabilidades dos profissionais da
educacgao. E de meu interesse verificar as providéncias relacionadas especificamente
aos Técnicos em Educacao, sua atuagao e lotagao.

e Formacao continuada: materiais como apresentacdes e documentos apresentados
em encontros virtuais e presenciais.

Além disso, solicito copias de quaisquer outros documentos, circulares, orientagdes
pedagdgicas e politicas publicas que estejam disponiveis e sejam relevantes para a
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compreensdo das fungbes dos Técnicos em Educacdo e das medidas que a SEMED
pretende adotar para aprimorar a atuacao dessa categoria profissional.

Ressalto que a obtengdo desses documentos é de suma importancia para 0 meu
desenvolvimento profissional e para a realizacao desta pesquisa de mestrado e coloco-me a
disposicao para fornecer quaisquer informagdes adicionais que sejam necessarias para a
analise deste pedido.

Agradeco antecipadamente pela atengao dispensada a esta solicitacdo e aguardo a
disponibilizacdo dos documentos necessarios.

Atenciosamente,

Katia Helena Faustino
Mestranda em Estudos de Linguagens - Posling- CEFET MG

Itatiaiugu, 11 de agosto de 2023

2- A Camara Municipal de Itatiaiugu

Assunto: Solicitagdao de acesso aos documentos referentes aos Técnicos em Educacgéao
e Politicas Publicas para a melhoria da categoria - Pesquisa de Mestrado

Excelentissima Presidente da Camara Municipal de Itatiaiugu sr® Adriana Camargos

Venho, por meio deste requerimento, solicitar acesso aos documentos que fazem
referéncia aos Técnicos em Educacdo, bem como as politicas publicas que a atual gestao
pretende implementar para a melhoria dessa categoria profissional.

Esclareco que este pedido de acesso esta inserido no escopo da minha pesquisa de
mestrado no Programa de Pés-Graduagao em Estudos de Linguagens do Centro Federal de
Educagao Tecnoldgica de Minas Gerais (Posling-CEFET-MG).

Como Técnica em Educacgao, efetiva na rede de ensino municipal de Itatiaiugu, tenho
o interesse em aprofundar conhecimento sobre as diretrizes e orientagbes que regem minha
pratica profissional, bem como as agbes para valorizagdo e aprimoramento da atuagao dos
Técnicos em Educacéo.

Obtive acesso aos documentos em forma de leis, disponibilizados nos sites da
prefeitura e cdmara municipal, os quais se tornaram meus objetos de estudo e pude notar
poucas citagdes referentes ao cargo de Técnicos em Educagcdo. Com a minha pesquisa
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pretendo responder as seguintes questdes: Quem ¢é esse profissional? Quais as politicas
publicas de valorizagdo desse profissional? Quais sdo suas fungdes e atribuicoes? A
nomenclatura descaracteriza ou ressignifica essa fungcao?

Dessa forma, solicito acesso as leis ordinarias e complementares com citagdes, no
que se refere a criagdo do cargo, as nomenclaturas utilizadas para exercicio das fungdes
pertinentes ao cargo, direitos, deveres, prerrogativas e responsabilidades dos Técnicos em
Educacdo tanto nos documentos em vigor, quanto nos ja revogados, para construgéo
histérica dos servidores.

Além disso, solicito cépias de quaisquer outros documentos e politicas publicas que
estejam disponiveis e sejam relevantes para a compreensdo das fungbes dos Técnicos em
Educacdo e das medidas, em forma de indicacdo, que a Camara ou algum vereador
especifico apresentou, ou apresentard para aprimorar e valorizar essa categoria
profissional.

Ressalto que a obtencdo desses documentos é de suma importancia para o meu
desenvolvimento profissional e para a realizacdo desta pesquisa de mestrado e coloco-me a
disposicao para fornecer quaisquer informagdes adicionais que sejam necessarias para a
analise deste pedido.

Agradeco antecipadamente pela atencao dispensada a esta solicitagdo e aguardo a
disponibilizacdo dos documentos necessarios.
Atenciosamente,

Itatiaiugu, 17 de agosto de 2023

Katia Helena Faustino
Mestranda em Estudos de Linguagens- Posling/CEFET-MG



APENDICE B - Carreira - LC N° 47/2007

Progressao horizontal e Promogéao vertical

LC n° 47/2007

TABELA DE VENCIMENTO
CLASSE- TECNICO EM EDUCAGAO- TE***

CARREIRA*** PROGRESSAO HORIZONTAL**( 30 MESES-3%)
GRAU

- [NIVEL

ESCOLARIDADE | = A B (o D E F G H I J K L M N o
-

Superior ETE-I 3.636,00 |3.745,08 |3.857,43 |3.973,16 |4.092,35 |4.215,12 |4.341,57 |4.471,82 |4.605,98 |4.744,16 |4.886,48 |5.033,07 |5.184,07 |5.339,59 |5.499,78
o

Especializagao ‘E‘;.TE-II 4.908,60 |5.055,86 |[5.207,53 |5.363,76 |5.524,67 |5.690,41 |5.861,13 |6.036,96 |6.218,07 |6.404,61 |6.596,75 [6.794,65 |6.998,49 |7.208,44 |7.424,70
=

Mestrado 2 TE-IIl | 5.090,40 |5.243,11 |5.400,41 |5.562,42 |5.729,29 [5.901,17 |6.078,20 |6.260,55 |6.448,37 |6.641,82 |6.841,07 |7.046,30 |7.257,69 |7.475,42 |7.699,69
o

Doutorado TE-IV|5.454,00 |5.617,62 |5.786,15 |5.959,73 [6.138,53 [6.322,68 |6.512,36 |6.707,73 |6.908,96 |7.116,23 |7.329,72 |7.549,61 |7.776,10 |8.009,38 [8.249,66

***Art.10- Os cargos do magistério publico municipal sao identificados pela sigla ou nome atribuido a série de classes, seguido da identificagdo de classe e da letra correspondente ao grau.
Art. 11- Cada Carreira é estruturada por classes em linha vertical, que se desdobra em graus que constitui a linha de progresséo horizontal.

**Art.30- A progressdo ocorrera, compulsoriamente, a cada intersticio de 30 (trinta) meses, ao grau imediatamente superior dentro da mesma classe. Paragrafo Unico. O tempo de servigo
necessario a progressao sera apurado na classe em que se encontre o servidor e para fazer jus a ela o servidor ndo podera ter sofrido qualquer penalidade administrativa no decorrer do
referido periodo nem ter se licenciado para trato de assuntos particulares no mesmo periodo.
Art.64- A cada classe do Quadro de Magistério Municipal, correspondem 03 (trés) graus de intersticios escalonados em ordem crescente, a partir do primeiro, guardada sempre a diferenca

de 3% por cento do vencimento de um para o outro.

*Art.9° Para fins do estatuto , entende-se por: [...] lll- como nivel, padrdo ou simbolo, referéncia numérica correspondente a posigdo ocupada pelo servidor em relagao da hierarquia do
cargo, assim como em decorréncia de suas atribuigées, escolaridade, grau de responsabilidade e experiéncia exigida para o desempenho das atividades

Fonte: elaborado pela autora,2023
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APENDICE C - Carreira - LC N° 33/2004

Progressao horizontal e Promogéao vertical

LC n® 33/2004 TABELA DE VENCIMENTO CLASSE- PROFESSOR- P***
CARREIRA** PROGRESSAO HORIZONTAL**( 30 MESES- 3%)

| GRAU
ESCOLARIDADE | 2 NIVEL T B c D E F G H | J K L M N o
Magistério E Pl 3.315,41 | 3.414,87 |13.517,32 | 3.622,84 |3.731,52 | 3.843,47 |3.958,77 |4.077,54 |4.199,86 |4.325,86 |4.455,63 |4.589,30 [4.726,98 |4.868,79 [5.014,86
Superior E Pl |4.310,03 |4.439,33 [4.572,51 |4.700,69 |4.850,98 | 4.996,51 |5.146,40 | 5.300,80 |5.459,82 |5.623,62 |5.792,32 | 5.966,09 [6.145,08 [6.329,43 |6.519,31
Especializagao IEF Pl 4.475,80 |4.610,08 [4.748,38 |4.890,83 |5.037,56 | 5.188,68 |5.344,34 | 5.504,67 |5.669,81 |5.839,91 |6.015,11 |6.195,56 |6.381,43 |6.572,87 |6.770,05
Mestrado E PIV |4.641,57 |4.780,82 |4.924,25 |5.071,97 |5.224,13 | 5.380,86 |5.542,28 |5.708,55 |5.879,81 | 6.056,20 |6.237,89 |6.425,02 |6.617,77 |6.816,31 |7.020,80
Doutorado PV  |4.973,12 [5.122,31 [5.275,98 | 5.434,26 [5.507,28 [ 5.765,20 [5.938,16 [6.116,30 [6.299,70 | 6.488,79 [6.683,45 |6.883,95 [7.090,47 [ 7.303,19 [7.522,28

*Art. 39- O desenvolvimento do servidor na carreira por promogao vertical dar-se-a apds a comprovagéo de formagao, titulagao exigida pelo determinado nivel. Art. 41 -A promog&o vertical € a
passagem do servidor de um nivel para o imediatamente superior dentro de uma mesma classe de cargos, que ocorrera a periodicamente por forca de sua formagao, titulagéo. Paragrafo unico
A formagéo de que trata este artigo dar-se-a mediante comprovagédo da escolaridade. 48 - O servidor fara jus a classificagdo no nivel imediato de sua série de classe na hipotese do Poder
Publico ndo promover avaliagdo de desempenho em até trinta (30) dias ap6s o cumprimento do prazo de que tratam o inciso | do art.44****,

**Art.43 -A progressao horizontal ocorre pela mudanga do grau do cargo do nivel em que o servidor se encontra para o grau subsequente no mesmo nivel de acordo com seu tempo servigo e
avaliagdo de desempenho. Paragrafo unico: O servidor da area da Educagao que fizer jus a promogéo a que se refere caput deste artigo tera reajuste sobre o vencimento basico da carreira
correspondente a 5% de acordo estabelecido nos paragrafos 3° e 4° do artigo (27)**** desta Lei complementar. ( 3% tempo avaliagdo de desempenho e 2% cursos- 360 horas a cada 3
anos)

***Art.19. Cada Nivel dos cargos efetivos que compdem as classes que constitui a Carreira dos Servidores da area de educagao tem 10 (dez) Graus, designados por letras mailsculas, de A até
J ***** que correspondem a progressao horizontal do servidor, observado o tempo de servigo e a avaliagdo de desempenho. Art. 20. O ingresso na carreira dos servidores da area de educagéao
se da com investidura em cargo efetivo do Quadro Servidores da area de Educagéo. Art. 37- O desenvolvimento do servidor na Carreira do Quadro de Educagéo se dara por: |- promogéo
vertical;ll- progressdo horizontal. Art. 38- As modalidades de promocéo e progresséo referidas no artigo anterior sdo independentes. Art.39- O desenvolvimento do servidor na carreira por
promogao vertical dar-se-a apés a comprovagédo de formacao, titulacdo exigida pelo determinado nivel. Art. 48- O servidor fara jus a classificacdo no nivel imediato de sua série de classe na
hipétese do Poder Publico ndo promover avaliagdo de desempenho em até trinta (30) dias apés o cumprimento do prazo de que tratam o inciso | do art.44****.

**** A citagdo do art. 44 corresponde ao artigo 45, assim como a do art. 27 ao 28.

***** Atualizando sera letra “O” e ndo “J”

Fonte: elaborado pela autora,2023
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APENDICE D - Legislagdes Consultadas
Referentes a Educacéo Municipal - 1963 - 2023

12 Gestéao - Prefeito Anténio Quirino da Silva; vice: Geraldo Borges Ribeiro
(30-08-1963 a 30-01-1967)

Numeragéao | Data Parte da EMENTA- TEMA
n°2 07-10-1963 Cria cargo de Professoras rurais (24)
15 professoras - 09 professoras (diferenca salarial)
n® 14 28-11-1963 Majora vencimentos
n° 16 28-11-1963 Cria cargo de ORIENTADORA de Ensino Rural (01)
n° 24 30-10-1964 Majora vencimentos
n° 35 30-10-1964 Extingue cargos
15 professoras - 9 professoras - 10 cantineiras
n° 63 28-09-1965 Majora vencimentos
n° 90 08-11-1966 Quadro de funcionarios/Vencimento

22 Gestéo - Prefeito Anivair da Silva; vice: Geraldo Borges Ribeiro
(31-01-1967 a 30-01-1971)

Numeragéao | Data Parte da EMENTA- TEMA
n° 102 11-09-1967 Autoriza constru¢édo de grupo escolar e contém outra providéncias - Pinheiros
n° 103 11-09-1967 Quadro de funcionarios/Vencimento
n° 107 25-05-1967 Quadro de funcionarios/Vencimento
n° 124 09-09-1968 Quadro de funcionarios/Vencimento
n® 131 01-04-1969 Cap.VII Do servigo de Educacgao, Cultura e Assisténcia Social
Art29 e 30
n° 133 29-8-1969 Autoriza a conclusao do Edificio da Escola Primaria da Vila de Santa Teresinha de Minas
n® 135 21-10-1969 Quadro de funcionarios

ORIENTADORA do Ensino Rural (01)
Professoras (20) Bibliotecario (01)

n° 141 21-10-1969 Modifica n® 135
5- Servigo de Educacgédo, Saude e Assisténcia Social

n°® 142 27-11-1969 Da denominagao a Escola Primaria Raimundo Benedito de Faria

n° 143 27-11-1969 Autoriza a construgdo de um Ginasio para Ensino de grau Médio

n°® 145 27-11-1969 Orgamento para 1970 - ensino primario e secundario

n® 148 13-12-1970 Autoriza o Executivo a dar denominagao a Escola Rural: Dona Balbina Antunes Penido

n° 149 13-02-1970 Autoriza concluséo de obra Escola Primaria da Vila de Santa Teresinha de Minas

n® 151 23-041970 Abertura de crédito especial para conclusdo do edificio da Escola Primaria de Santa
Teresinha de Minas

n°® 152 23-04-1970 Cria a Biblioteca Publica Municipal

n° 153 23-04-1970 Autoriza concluséo de obra do prédio escolar do Povoado de Pinheiros

n® 155 24-04-1970 Aprova termo de compromisso para manutengao da escola primaria do estado para uso da
escola de Santa Teresinha

n° 156 04-09-1970 Concede subvengao para a escola estadual

n°® 161 05-11-1970 Aumenta vencimento de professoras rurais

n° 165 05-11-1970 INSPETORA ESCOLAR (01)

Anexo 5 novas denominagdes:

Orientadora do Ensino Rural- Inspetora Escolar (01)Padrao VII
Professoras (20) - Professoras (18 ) - Padrao VI

Bibliotecario (01) - Escriturario(02) Padréo VII



https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BD60E043A-2B07-8D0D-E6B2-1CA5BBEA185D%7D.pdf
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_14_1963#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_16_1963
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B65BAAB0B-EC7E-CDC8-CCCB-EA3BAECEDD80%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BC1EAD78C-6D5D-CEB1-28B0-01ECE556E5B7%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BDD5D0BB5-D7AB-E23A-BCBE-EA2ACC21DA24%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BE3B15BA7-ABEE-BC0E-5BAB-DBEAAD3B0ACD%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BEACC6ECC-3B20-EBAD-A1CC-AEA61BE04BED%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_103_1967
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B0AB7C2E7-8DDE-6D30-7BC4-BAED342B6C05%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B360D6D4D-8BED-AAA0-DED7-ACAD0BBE2DEC%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B634BDE4A-ABAC-CDCD-BDB8-5AEA3CECBAC0%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B17D5C660-3A60-3321-BCB0-8AC33611C648%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B5AA30A00-07B0-6A51-AEC2-1ECC1AAC4DCC%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B0AE28ADA-BE15-621A-57BE-65C71DDEEDB4%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B6B60AE1A-ADEE-78EA-DC31-DBEB65CACE71%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_143_1969
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_145_1969
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BE263D75A-ABD7-D63E-1BAD-ADA0D34EDE8A%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BC68A6ACA-C6DE-42AC-C15D-100EADAE53E6%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B3AC2E3DE-D4A7-173B-E7DB-EADADE67DA0E%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BDCBB4EB1-ACC7-D6BE-E68D-D37454B52D75%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BB56BDAE3-A73E-7E61-2EDA-3CB623E701C6%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B0CC76CCA-CEDE-4C03-D4DD-CDE14AE027B8%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B8370CBAD-46DE-D8DC-CBED-BDECBDC10AD3%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BDBB0BB66-EDBC-338E-840C-AC4C1C20DDCC%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BBC6CDD4A-EDED-188A-50C7-CBDEE7BAE610%7D.pdf

32 Gestao - Prefeito Geraldo Borges Ribeiro; vice: José Ferreira de Sousa
(31-01-1971 a 30-01-1973)

Numeragao | Data Parte da EMENTA- TEMA
n° 166 05-11-1970 Orca a receita e fixa despesa para 1971
n° 176 21-06-1971 Autoriza a contratagédo de Professoras
n® 179 29-07-1971 Aumenta vencimento de professoras rurais
n® 187 03-11-1971 Aumenta vencimento e o nimero de professoras de 18 para 20.
n° 190 22-11-1971 Autoriza doagao ao Estado de Minas Gerais
edificio com 4 salas, diretoria, instalagdes respectivo lote.
n° 193 06-06-1972 Aumenta vencimento de professoras rurais
n° 201 30-11-1972 Quadro de funcionarios
INSPETOR EDUCACIONAL (01) Padrao VI
Professor ( 16 )Padrao VI Escriturario(01)Padrao VI
n° 207 23-01-1973 Crédito especial para pagamento de IPSEMG
n° 209 23-01-1973 D4 denominagao ao Prédio para o Ginasio da cidade

"Jodo Augusto de Oliveira"

42 Gestao - Prefeito llson Morais da Silva; vice: Custddio Queiroz Gomes
(31-01-1973 a 30-01-1977)

Numeragéao | Data Parte da EMENTA- TEMA

n° 212 19-02-1973 Autoriza fornecimento da verba a CNAE- Campanha Nacional de Alimentacdo Escolar

n® 214 09-04-1973 Contém o Estatuto dos Funcionarios Publicos Municipais

n°219 09-04-1973 Aprova convénio MOBRAL central e MOBRAL municipal

n°® 223 26-06-1973 Autoriza celebrar convénios, acordos e termos de ajuste com érgao publicos federais e
estaduais

n° 224 05-11-1973 Da nova estrutura ao Quadro de Funcionarios do Municipio, reajuste de vencimento e
outras providéncias
INSPETOR EDUCACIONAL (01) Padrao Vi
Professor ( 21 )Padréo VI Escriturario 2 (01)Padrao VII

n°® 234 05-11-1973 Autoriza aquisicdo de moveis e equipamentos para instalagéo e funcionamento do Ginasio
da cidade de acordo com o CEE ( 4 ultimas série do 1° grau)

n® 235 05-11-1973 Autoriza realizagdo de obras, abertura de crédito especial para ampliar o Ginasio para
atender as 4 ultimas séries do ensino de 1° grau. Normas do CEE- Conselho Estadual de
Educagao de Minas Gerais

n° 236 05-11-1973 Concede Subvengao para Escola Granja Sdo José- Itauna

n° 249 12-02-1974 Crédito especial para Escola Estadual

n° 250 12-021974 Autoriza o Prefeito a conceder ajuda financeira as professoras rurais para transporte

n° 251 12-02-1974 Declara utilidade publica a Caixa escolar da Escola Estadual

n° 252 06-06-1974 Autoriza concessdo de ajuda de custo a professora Maria Evangelista de Queiroz ( D.
Zizinha) para auxilio pela participagdo em curso de preparagdo de professores para
exames supletivos de 1° grau, realizado na Fazendo do Rosario

n° 253 06-06-1974 Cria cargo de Servente 1 - Educagéo

n° 254 06-06-1974 Aumento de 11%

n° 257 06-06-1974 Autoriza fechamento de escola municipal rural do Cérrego do Paiol -professora leiga
estavel- Nailza Antunes de Rezende Vilela transferida para outra escola.

n° 265 08-11-1974 Modifica o Quadro de Funcionarios do Municipio, reajuste de vencimento e outras
providéncias
anexo 1- Cargo isolado de Provimento efetivo: INSPETOR EDUCACIONAL (01) Padrao
VII; Professor 1( 21 )Padréo VI ; Professor 2( 6 )Padrao VI; Escriturario 2 (01)Padréo VIl
anexo 2- Cargo de provimento em comissao de recrutamento amplo
Chefe do Servigo de Educagao, Saude e Assisténcia Social

n° 266 08-11-1974 Autoriza assinatura de convénio para cessdo do prédio José Augusto de Oliveira, da

prefeitura para o estado para funcionamento das ultimas séries do 1° grau no municipio.
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https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BDBB3AA3A-DA62-D4CB-D711-46DAD5A7BD10%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_176_1971
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B63EC8AEE-C5BE-CB3C-73CA-C6E1CCDDEDDB%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_187_1971
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_190_1971
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_193_1972
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_201_1972
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_207_1973
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_209_1973
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_212_1973
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_214_1973
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_219_1973
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_223_1973
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_224_1973
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_234_1973
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_235_1973
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_236_1973
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_249_1974
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_250_1974
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_251_1974
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_252_1974
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_253_1974
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_254_1974
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_257_1974
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_265_1974
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_266_1974
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14-11-1974

Autoriza o Prefeito a receber doagao de terreno para construir um Prédio escolar em Ponta
da Serra da empresa de Engenharia Emenge Ltda
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14-11-1974

Reconhece escolas MUNICIPAIS -nomes
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28-05-1975

Autoriza o Prefeito assinar convénio com SEE-MG para construgdo, ampliagdo e
reconstrugao dos Prédios Escolares do Estado.
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09-09-1975

Modifica o Quadro de Funcionarios do Municipio, reajuste de vencimento e outras
providéncias

anexo 1- Cargo isolado de Provimento efetivo: INSPETOR EDUCACIONAL (01) Padrdo
VII;Professor ( 16 )Padréao VI;Escriturario (01)Padrao VII ;Servente(3) IV

anexo 2- Cargo de provimento em comissao de recrutamento amplo

Chefe do Servigo de Educagao, Saude e Assisténcia Social- C2

10-10-1975

Institui o Bras&o e a Bandeira do Municipio

10-02-1976

Reconhece escolas MUNICIPAIS -nomes
Escola de Santa Teresinha e Pinheiros- Escolas Municipais de 1° grau

10-02-1976

Autoriza demoligao de Prédio escolar do povoado de Vieiros

26-05-1976

Majora vencimentos

26-05-1976

Majora proventos de aposentadoria a professora dona Raimunda Sudaria de Oliveira

19-09-1976

Quadro geral de funcionarios

Anexo 1- Cargos isolados de provimento efetivo

INSPETOR EDUCACIONAL (01) Padrao VI

Professoras Normalistas (20) Padrao VIII

Professor (16) Padréao VI

Escriturario(01) Padréo VIl

Anexo 2- Cargos de provimento em comissao de recrutamento amplo
Chefe do Servigo de Educacéo, Saude e Educacéo (01) C-2

n° 321

20-09-1976

Concede gratificagdo Natalina
modificada pela lei n°® 348/77

52 Gestao - Prefeito Geraldo da Silva Morais; vice: Anivair da Silva
(31-01-1977 a 30-01-1983)

Numeracao

Data

Parte da EMENTA- TEMA

n° 335

11-09-1977

Majora vencimentos

22-09-1977

Autoriza receber doagédo de terreno pelo senhor Anésio Aureliano de Resende, para
construgao de um Prédio escolar no povoado de Rio de Sdo Joao

21-10-1977

Quadro geral de funcionarios

Anexo 1- Cargos isolados de provimento efetivo

INSPETOR EDUCACIONAL (01) Padrao Vi

Professoras Normalistas (20) Padrao VIII

Professor (16) Padréo VI

Escriturario(01) Padrao VII

Anexo 2- Cargos de provimento em comissao de recrutamento amplo
Chefe do Servigo de Educagéo, Saude e Educagéo (01) C-2

27-03-1978

Quadro geral de funcionarios

Anexo 1- Cargos isolados de provimento efetivo

INSPETOR EDUCACIONAL (01) Padrao VI

Professoras Normalistas (20) Padrao VIII

Professor (16) Padréo VI

Escriturario(01) Padrao VII

Anexo 2- Cargos de provimento em comissao de recrutamento amplo
Chefe do Servigo de Educacéo, Saude e Educacao (01) C-2

05-05-1978

Modifica art. 14 e 131 do Estatuto lei n® 214/73

26-05-1978

Quadro geral de funcionarios (igual ao anterior)

22-01-1979

Convénio prefeitura -estado transporte professor

12-03-1979

Modifica o Quadro geral de funcionarios

Anexo 1- Cargos isolados de provimento efetivo

INSPETOR EDUCACIONAL (01) Padrao X

Professoras Normalistas (20) Padréao Xl

Professor (16) Padréo VII

Escriturario(01) Padrao VIII

Anexo 2- Cargos de provimento em comissao de recrutamento amplo
Chefe do Servigco de Educagao, Saude e Educagédo (01) C-2
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https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_269_1974
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_271_1974
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_281_1975
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_283_1975
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_291_1975
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_300_1976
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_301_1976
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_304_1976#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_305_1976
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_318_1976legislacao/lei_318_1976
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_321_1976
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_103_1967#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_340_1977
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_343_1977
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_354_1978
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_355_1978
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_357_1978
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_370_1979
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_371_1979

n° 376 25-05-1979 Modifica o Quadro geral de funcionarios-serventes-
n°® 377 31-07-1979 Concede abono de 30% aos professores ativos e inativos
n° 385 27-11-1979 Subvengao ao Caixa Escolar da Escola Estadual
n° 389 27-11-1979 Modifica o Quadro geral de funcionarios
Anexo 2- Cargos isolados de provimento efetivo
Professoras Normalistas (20) M-2
Professora leiga (16) Padrao M-1
Anexo 3- Cargos de provimento em comissao de recrutamento amplo
Chefe do Servigo de Educagao, Saude e Educagédo (01) C-3
SUPERVISOR DE ENSINO (01) C-2
Escriturario (01) C-1
n°® 394 17-03-1980 Crédito - transporte professor
n° 400 03-06-1980 Modifica o Quadro geral de funcionarios
Anexo 2- Cargos isolados de provimento efetivo
Professoras Normalistas (20) M-2
Professora leiga (16) Padrdo M-1
servente 1 -S1 servente 2- S2
Anexo 3- Cargos de provimento em comissao de recrutamento amplo
Chefe do Servigo de Educacéo, Saude e Educacéo (01) C-3
SUPERVISOR DE ENSINO (01) C-2
Escriturario (01) C-1
n° 402 17-07-1980 Abre crédito especial para construgado da quadra na Escola Estadual
n°® 404 17-07-1980 Autoriza convénio para constru¢do da quadra da Escola Estadual
n°410 28-11-1980 Modifica quadro geral de funcionarios (néo altera nomenclatura)
n°419 09-06-1981 Autoriza convénio para ampliagéo da Escola de Pedras- Arminda
n°421 02-07-1981 Anexo 2 - Cargo isolado de provimento efetivo
Professoras Normalistas (20) - Professoras leigas (16)
Serventes (2) S-3; Serventes (2) S-2; Serventes (1) S-1
Anexo 3- Cargo isolado de provimento em comissédo
SUPERVISOR DE ENSINO (01) C-3
AUXILIAR de SUPERVISOR DE ENSINO (01) C-2
n°® 429 05-12-1981 Disp&e sobre contagem de tempo para aposentadoria
n°434 19-02-1982 Disp&e sobre aposentadoria de professor e professora
n° 441 24-05-1982 Disp&e sobre Regime juridico dos Funcionarios Publicos
n° 442 01-06-1982 Modifica quadro geral de funcionarios (ndo altera nomenclatura)
RE (CA) 27-081982 Ratifica ato do senhor prefeito que assinou Termo de Convénio com a Comissdo de
n° 34 Construgdo, Ampliagdo e Reconstrugédo de Prédios Escolares do Estado - CARPE.
n° 449 31-08-1982 Autoriza crédito especial- Escola Estadual
n°® 458 30-11-1982 Modifica quadro geral de funcionarios (ndo altera nomenclatura)
n° 461 14-12-1982 Assegura irredutibilidade de salarios aos comissionados
62 Gestao - Prefeito llson Morais da Silva; vice: Roberto Parreiras Vilaga
(31-01-1983 a 31-12-1988)
Numeracao | Data Parte da EMENTA- TEMA
n°470 09-06-1983 Modifica quadro geral de funcionarios (ndo altera nomenclatura)
n° 473 30-06-1983 Modifica n? 131 Separa: Educagao e Cultura; Assisténcia Social
n°475 14-09-1983 Organizagao administrativa da prefeitura
V- Divisdo de Educacao e Cultura
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https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_376_1979
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_377_1979
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_385_1979
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_389_1979
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_394_1980
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_400_1980
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_402_1980
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_404_1980
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_410_1980
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_419_1981
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_421_1981
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_429_1981
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_434_1982
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_441_1982
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_442_1982
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_449_1982
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_458_1982
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_461_1982
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_470_1983
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_473_1983
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_475_1983

n° 482 02-12-1983 Reestruturagédo dos Cargos e fungdes- Divisao de Educacgéo e Cultura(néo cita supervisor)
Classes e fungdes
Anexo | - Unidades Administrativas
5- Divisdo de Educagao e Cultura- DEC ( 5.1- Diretor de Divisdo, 5.2- Chefe de Servico,
5.3- Chefe de Setor, 5.4- Escriturario Datilégrafo, 5.5-Escriturario, 5.6- Professor P-II, 5.7-
Professor P-1 ,5.8- Servente escolar
Anexo lll- Cargos, simbolos, niveis e padrées de vencimentos
I- Comissao: Diretor de divisdo- CC-5, Chefe de Servigo- CC-3, Chefe de Setor- CC-2
II- Efetivo: PII (25) PI (08)
Anexo VI- Para enquadramento
Professora Normalista- PIl Professora Leiga- Pl

n° 487 25-05-1984 Majora vencimentos 70%

n°® 498 04-12-1994 Majora vencimentos 71,4%

n° 507 27-05-1995 Majora vencimentos 100%

n° 511 12-09-1985 Disp&e sobre a criagdo e manutencgao do ensino de 2° grau no municipio

n° 517 27-11-1985 Majora vencimentos 110%

n°® 520 04-02-1986 Autoriza assinatura de convénio com SEE-MG criagdo e funcionamento da Escola
Municipal de 2°grau

n°® 521 06-03-1996 Majora vencimentos 40%

n° 527 05-08-1987 Majora vencimentos 15%

n° 538 03-02-1987 Modifica anexo- n°® 482

n° 541 07-05-1987 Majora vencimentos 20%

n°® 543 03-07-1987 Majora vencimentos 20%

n° 547 06-08-1987 Autoriza instituir séries do ensino de 1° grau e da outra providéncias

n°® 552 07-10-1987 Modifica anexos- n° 538
Anexo | - Unidades Administrativas
5- Divisdo de Educagédo e Cultura- DEC ( 5.1- Diretor de Diviséo, 5.2- Chefe de Servigo,
5.3- Coordenador Pedagdgico, 5.4- Chefe de Setor, 5.5- Escriturario Datilégrafo,
5.6-Escriturario, 5.7- Professor P-II, 5.8- Professor P-I ,5.9- Servente escolar
Anexo llI- Cargos de Comissado: Diretor de divisdo,-CC-5, Chefe de Servigo-CC-3,
Coordenador Pedagdégico-CC-3,Chefe de Setor- CC-2
Anexo lll- Cargos, simbolos, niveis e padrdes de vencimentos
I- Comisséo: Diretor de divisdo(01) CC-5, Chefe de Servico ( )CC-3,Coordenador
Pedagdgico(04)
CC-3,Chefe de Setor- CC-2
- Efetivo: PII (35) PI (10)

n° 559 19-11-1987 Majora vencimentos 20%

n°® 563 01-02-1988 Majora vencimentos 25%

n° 566 03-03-1988 Majora vencimentos 20%

n° 570 05-04-1988 Majora vencimentos 18% cria 4 cargos de servente |

n° 571 05-05-1988 Modifica anexo- n°® 552

n® 572 06-06-1988 Majora vencimentos 20%

n° 573 07-07-1988 Majora vencimentos 19%

n° 576 04-08-1988 Majora vencimentos 21%

n® 577 11-08-1988 Majora vencimentos 25%

n°® 580 09-09-1988 Majora vencimentos 22%

7?2 Gestéo - Prefeito Jair Borges Ribeiro; vice: Juventino Rodrigues da Silva

(01-01-1989 a 31-12-1992)

Numeragéao | Data Parte da EMENTA- TEMA

n°® 584 04-11-1988 Majora vencimentos 25%

n° 586 02-12-1988 Majora vencimentos 40%(1° nov) 30%( 1° dez)

n° 590 02-02-1989 Majora vencimentos 34%
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https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_482_1983
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_487_1984
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_498_1984#search=vencimento
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_507_1985#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_511_1985
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_517_1985
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_520_1986
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_521_1986#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_527_1986
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_538_1987
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_541_1987#search=vencimento
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_543_1987#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_547_1987
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_552_1987
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_559_1987#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_563_1988
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_566_1988
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_570_1988
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_571_1988
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_572_1988#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_573_1988#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_576_1988#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_577_1988#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_580_1988
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_584_1988#search=vencimento
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BEECEA0A3-363D-8ACE-DE6B-DD8E7C7EBACE%7D.pdf#search=vencimento
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_590_1989#search=vencimento

n°® 591 17-02-1989 Autoriza instituir séries de ensino de 1° grau
52,6272 e 82 série- Pinheiros e Santa Teresinha

n° 592 07-03-1989 Majora vencimentos 17,5%

n°® 595 05-05-1989 Majora vencimentos

n® 597 02-06-1989 Majora vencimentos 20%

n° 598 06-07-1989 Majora vencimentos 20%

n° 602 04-08-1989 Majora vencimentos 50%

n° 604 06-091989 Majora vencimentos 29%

n° 605 05-10-1989 Majora vencimentos 30%

n° 613 01-11-1989 Majora vencimentos 63%

n° 617 01-12-1989 Majora vencimentos 56%

n° 622 02-02-1990 Majora vencimentos 60%

n® 623 05-03-1990 Majora vencimentos 56%

LOMn® 1 30-03-1990 Lei Organica Municipal

n° 624 30-03-1990 Majora vencimentos 83,30%

n° 625 04-05-1990 Majora vencimentos 25%

n° 628 04-07-1990 Majora vencimentos 40%

n° 633 05-09-1990 Majora vencimentos 13%

n° 635 10-10-1990 Modifica anexo- n® 552/87 571
Anexo | - Unidades Administrativas
5- Divisdo de Educagao e Cultura- DEC ( 5.1- Diretor de Divisao, 5.2- Chefe de Servigo,
5.3- Coordenador Pedagdgico, 5.4- Chefe de Setor, 5.5- Escriturario Datilografo,
5.6-Escriturario, 5.7- Professor P-II, 5.8- Professor P-l ,5.9- Servente escolar (SE-I),5.10-
Servente escolar(SE-Il)
Anexo |lI- Cargos de Comissdo: Diretor de divisdo,-CC-5, Chefe de Servigo-CC-3,
Coordenador Pedagodgico-CC-3,Chefe de Setor- CC-2
Anexo lll- Cargos, simbolos, niveis e padrdes de vencimentos
I- Comissédo: Diretor de divisdo(01) CC-5, Chefe de Servico CC-3,Coordenador
Pedagodgico(04)
CC-3,Chefe de Setor- CC-2
II- Efetivo: PII (35) PI (10)
SE-II( 04) SE-I (15) i
5.3- COORDENADOR PEDAGOGICO (04) 5.7- PIl (35) 5.8-PI (10)

n° 639 08-11-1990 Majora vencimentos 10%

n° 640 30-11-1990 Majora vencimentos 10%

n° 641 17-12-1990 Majora vencimentos 15%

ne 644 26-02-1991 Modifica anexo- n° 635/90 i
5.3- COORDENADOR PEDAGOGICO (06) 5.7- PII (35) 5.8- Pl (10)

n° 651 28-05-1991 Majora vencimentos 20%

n° 652 27-06-1991 Majora vencimentos 20%

n° 657 27-08-1991 Majora vencimentos 20%

n° 658 27-09-1991 Estabelece feriado municipal- 1° de margo

n° 659 27-09-1991 Majora vencimentos 20%

n° 665 30-10-1991 Majora vencimentos 20%

n° 667 13-12-1991 Majora vencimentos 20%

n° 670 31-01-1991 Majora vencimentos 50%

n® 671 27-02-1991 Majora vencimentos 15%

n° 673 25-03-1991 Majora vencimentos 15%

n° 675 30-04-1991 Majora vencimentos 20%
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https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_591_1989
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_592_1988
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_595_1989#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_597_1989#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_598_1989
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_602_1989#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_604_1989#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_605_1989#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_613_1989#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_617_1989#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_622_1990#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_623_1990#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BBE0BED21-CADE-3AB8-B6A1-BECB080D1300%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_624_1990#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_625_1990#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_628_1990#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_633_1990
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_635_1990
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_628_1990#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_640_1990#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_641_1990#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_644_1991
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_651_1991#search=vencimento
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_652_1991#search=vencimento
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_657_1991#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_658_1991
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_659_1991#search=vencimento
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_665_1991#search=vencimento
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_667_1991#search=vencimento
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_670_1992#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_671_1992#search=vencimento
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_673_1992#search=vencimento
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_675_1992#search=vencimento

n® 677 28-05-1992 Majora vencimentos 51%
n° 680 30-06-1992 Majora vencimentos 15%
n° 682 14-08-1992 Autoriza instituir séries de ensino de 1° grau
52,62,72 e 82 série- Povoado de Ponta da Serra (a partir de 1993)
n° 683 14-08-1992 Autoriza instituir séries de ensino de 1° grau
52,6272 e 82 série- Povoado de Pedras, distrito de Santa Teresinha (a partir de 1993)
n° 685 20-08-1992 Majora vencimentos 40%
n° 689 25-09-1992 Majora vencimentos 60%
n° 691 28-10-1992 Majora vencimentos 23,98%
n° 693 26-11-1992 Majora vencimentos 26,07 %

82 Gestao - Prefeito Juventino Rodrigues da Silva; vice: Pedro Mauro Pedrosa
(01-01-1993 a 31-12-1996)

Numeragéao | Data Parte da EMENTA- TEMA
n° 697 27-01-1993 Majora vencimentos 25%
n° 698 25-02-1993 Majora vencimentos 25%
n° 701 25-03-1993 Majora vencimentos 30%
n° 702 01-04-1993 Cria Diretor de Divisdo- DEC
n° 703 29-04-1993 Majora vencimentos 30%
n° 705 20-05-1993 Majora vencimentos 35%
n° 706 29-061993 Majora vencimentos 20%
n° 708 29-071994 Majora vencimentos 25%
n° 709 27-08-1994 Majora vencimentos 30%
n°716 29-09-1994 Majora vencimentos 40%
n°719 18-10-1993 Passa a sera LC n° 01/93
LC n° 01 18-10-1993 Anexo VI - Comissao: Diretor de escola (05)
supervisor de merenda escola (01)
Cargo de Provimento Efetivo: CPE
PI (60)- educ. infantil e anos iniciais EF
PII ( 20)- anos finais do EF PIII(10)- EM
Auxiliar de educag@o: cantina(20) auxiliar de secretaria(10) auxiliar de biblioteca(03)
TECNICO EM EDUCAGAO: TE-I (03) TE-II (01) Bibliotecario (01)
Anexo V- CPE
TECNICO: enfermeiro, médico...
Anexo X- Quadro de equivaléncia de cargos
O Unico que ndo tem é o coordenador pedagogico- situagdo proposta nos termos do art.39
, porém os cargos de nivel superior, como médico e dentista,citados no anexo V, fazem
correspondéncia ao Técnico,
LC n° 05 25-04-1994 Da nova redagéo ao §3° do art. 33 da LC n°02/94
n® 721 28-10-1994 Majora vencimentos 35%
n® 724 29-11-1994 Majora vencimentos 30%
n® 727 06-12-1993 Gratificagdo natalina
n® 728 30-11-1993 Passa a ser a LC n° 02/93 - Regime juridico
revogou a 441/82
n° 729 30-11-1993 Estatuto do Magistério ( LC n° 03/93)
LC n° 03 30-11-1993 1° ESTATUTO DO MAGISTERIO Cap. I- Art 3° Il Técnicos em Educagdo Cap. lll-
Art.5° lll TE I- Unidade escolar lI- DEC
n° 731 15-12-1993 Majora vencimentos 20%
n° 732 19-01-1993 Majora vencimentos 65%
n® 735 18-02-1994 Majora vencimentos 30%
n° 737 04-03-1994 Cria comissao de desenvolvimento profissional do Magistério
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https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_677_1992#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_680_1992#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_682_1992
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_683_1992
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_685_1992#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_689_1992#search=vencimento
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_691_1992#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_693_1992
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_697_1993
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_698_1993#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_701_1993#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_702_1993
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_703_1993#search=vencimento
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_705_1993#search=vencimento
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_706_1993#search=vencimento
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_708_1993#search=vencimento
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_709_1993#search=vencimento
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_716_1993#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_719_1993
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_5_1994
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_721_1993#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_724_1993#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_727_1993
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_728_1993
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_729_1993
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_731_1993#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_732_1994
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_735_1994#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_737_1994

n°® 738 09-09-1994 Altera denominagéo legislativa- leis complementares
n° 743 28-03-1994 Majora vencimentos 10%

n°® 752 08-06-1994 Regulariza tempo de servigo- professoras

n° 757 14-09-1994 Abono - diretor de divisdo

n° 759 26-09-1994 Majora vencimentos 20%

n° 791 21-11-1994 Cria Conselho de Alimentagéo Escolar

LCn°8 21-11-1994 Cria Cargos (01 diretora)

LCn°11 19-12-1994 Cria Cargo de auxiliar de secretaria CEM-01/SMA-III
n° 767 25-01-1995 Majora vencimento 20%- aumenta salario de diretor
LC n°15 20-04-1995 Concede gratificagao- Supervisao Escolar ou Coordenagido Pedagégica
n° 776 07-06-1995 Majora vencimentos 15%

n° 785 05-10-1995 Feriados municipais - 20/01;1°-03;15/08

92 Gestéao - Prefeito llson Morais da Silva; vice: Jaci dos Santos e Silva
(01-01-1997 a 31-12-2000)

Numeragéao | Data Parte da EMENTA- TEMA

n° 802 14-03-1997 Revoga art.3° da lei n° 737/94

LC n°22 06-03-1997 Da nova redagéo ao inciso 1V do art 8° da LC n°03 de 30-11-1993 ( Lei 729/93)
(Diretor escolha do prefeito).

n°810 23-06-1997 Autoriza aquisi¢ao de terreno para constru¢do da quadra de Ponta da Serra

n° 816 18-08-1997 Declara utilidade publica o Caixa Escolar da Escola Municipal Jodo Marques Machado- B.
Kennedy

n° 818 13-10-1997 Cria Conselho FUNDEF

n° 859 20-12-1999 Crédito especial- Dinheiro Direto na Escola

n° 865 11-09-2000 Altera 761/94 - Conselho de Alimentagéo Escolar

102 Gestéao - Prefeito Juventino Rodrigues da Silva; vice: Anténio Mario Pedrosa
(01-01-2001 a 31-12-2004)

Numeragéo |Data Parte da EMENTA- TEMA

n° 894 23-10-2001 Concede abono pecuniario- professor P1, Supervisor Pedagdgico e diretor

n° 898 21-12-2001 Autoriza abertura de crédito para ampliagéo da Escola do Kennedy

n° 900 05-04-2002 Crédito especial- DEC FUNDEF

n°® 933 05-04-2002 Estende abono pecuniario P2 e secretario escolar
Lei n° 894/2001 - Lei n° 928/2004

LC n° 33 05-04-2004 Estatuto, Plano de Carreira e a Politica de Valorizagdo dos servidores da area da
Educagao

ne 942 20-08-2004 Eleigao para diretores

n° 945 10-09-2004 Renumera a lei 942

LCn°34 20-12-2004 Altera dispositivos que menciona da LC n° 33

LC n° 35 20-12-2004 Insere anexos a LC n°33

Pedagogo (DEC)
Coordenador Pedagédgico (Escolas)

112 e 122 Gestao - Prefeito Wagner Mendonga Chaves, vice: Matarazzo Silva
(01-01-2005 a 31-12-2008) (01-01-2009 a 31-12-2012)

Numeragéo |Data Parte da EMENTA- TEMA
n° 960 29-04-2005 Convénio com o SENAI
n° 967 23-05-2005 Reajuste de vencimentos 10%
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https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_738_1994
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_743_1994#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_752_1994
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_757_1994
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_759_1994#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_761_1994
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_8_1994
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_11_1994
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_767_1995
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_15_1995
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_776_1995#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_785_1995
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_802_1997
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_22_1997
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_729_1993
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_810_1997
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_810_1997
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_818_1997
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_859_1999
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_865_2000
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_894_2001
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_898_2001
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_900_2002
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_933_2004
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_33_2004
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_942_2004
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_945_2004
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_34_2004
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_35_2004
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_960_2005
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_967_2005#search=vencimento

n°® 991 25-04-2006 Reajuste de vencimentos 11%

LC n°40 09-04-2007 Cria cargo de PI- nivel SMA-II

Edital n® 01 |14-05-2007 Concurso - professores

LC n°42 21-11-2007 Organizacao geral da administragéo- Secretaria de Educacao, Cultura e Esportes
a) Assessoria Técnica; b) Departamento de Educagdo:b.1- Divisdo de Merenda
Escolar;b.2- Divisdo de Transporte Escolar; b.3- Divisdo de Manutengao de Escolas;

LC n°43 20-12-2007 Dispbe sobre o Plano de Cargos e Vencimentos da Prefeitura Municipal de Itatiaiugu e da
outras providéncias

LC n°44 20-12-2007 Dispbe Sobre o Estatuto dos Servidores Publicos Civis do Municipio LC n° 58 altera
redagao do art. 7° ( pessoas com deficiéncia)

LC n° 47 20-12-2007 Dispbe sobre o Estatuto e Quadro do Magistério Municipal de lItatiaiugu e da outras
providéncias.

LC n°49 20-12-2007 Avaliagéo de Desempenho

n° 1023 23-04-2007 Reajuste de vencimentos 8,57%

n° 1024 31-05-2007 Cria Conselho do FUNDEB

n° 1029 10-10-2007 Altera art. 2° e 9° da lei n° 1024

n° 1036 21-11-2007 "Vestindo o futuro"- Uniforme para alunos modificada pela Lei 1156/11

n® 1038 10-12-2007 Doacéao de cestas para servidores ativos

n° 1052 08-05-2008 Convénio com a UNDIME

n® 1063 12-02-2009 Auxilio-transporte SENAI

n° 1064 20-2-2009 Reajuste de vencimentos 6,48%

n® 1079 15-10-2009 Reestruturagéo do CAE (Conselho de Alimentagédo Escolar

n° 1078 15-10-2009 Altera inciso da Lei n° 1024 Conselho do FUNDEB

n° 1088 10-12-2009 Instituicdo do Projeto Esportivo Educacional

n° 1095 19-02-2010 Reajuste de vencimentos 7%

LC n° 61 04-03-2011 Altera anexos da LC n° 47

n° 1177 25-11-2011 Concede auxilio-transporte Curso Normal- Itauna

RE CA)|[16-11-2011 Institui a Camara Mirim no municipio de Itatiaiugu.

n°440

n° 1136 18-11-2011 Reajuste de vencimentos dos servidores 10%

LC n°65 30-06-2011 Altera Anexo IV da LC n° 47

n° 1179 08-03-2012 Reajuste de vencimentos dos servidores 12%

n° 1200 22-11-2012 Auxilio-transporte Curso Normal

132 e 142 Gestao -

Prefeito Matarazzo José da Silva; vice: M2 Helena Ribeiro

Santos e Penido (01-01-2013 a 31-12-2016) (01-01-2017 a 31-12-2020)

Numeragéo |Data Parte da EMENTA- TEMA

n°® 1205 14-02-2013 Reajuste de vencimentos dos servidores 12%

LCne°77 28-02-2013 Altera Anexo IV da LC n° 47

LC n°80 29-08-2013 Altera Anexo IV da LC n° 47

n° 1236 13-02-2014 Reajuste de vencimentos dos servidores 8%

LCn°84 13-03-2014 Da nova redagéo ao art.41 da LC n°® 44 /2007

n° 1242 03-04-2014 Autoriza criagdo e manutengéo de Creche Municipal- Santa Teresinha
n® 1258 19-09-2014 Autoriza instituicdo e manutencdo de Creche Municipal- Santa Teresinha
LC n° 87 17-11-2014 Altera Anexo IV da LC n°® 47

LC n°89 30-12-2014 Institui a GID (Gratificagédo de Incentivo a Docéncia)

n® 1271 13-02-2015 Reajuste de vencimentos dos servidores 7%
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https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_991_2006#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_40_2007
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=18&arquivo=%7BBB5EABA1-BE0B-1C3D-BEB6-ACB2CDBC86DE%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_42_2007
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_43_2007
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_44_2007
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_58_2010
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_47_2007
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_49_2007
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1023_2007#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1024_2007
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1029_2007
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1036_2007
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1156_2011
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1038_2007
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1052_2008
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1063_2009
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_1064_2009#search=vencimento
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1079_2009
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1078_2009
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1088_2009
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1095_2010
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_61_2011
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1177_2011
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B48A7ABBA-D5CA-55B0-A2E4-E25EAA1ADDBD%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B48A7ABBA-D5CA-55B0-A2E4-E25EAA1ADDBD%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1136_2011
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_65_2011
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1179_2012
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1200_2012
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1205_2013
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_77_2013
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_80_2013
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1236_2014
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_84_2014
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1242_2014
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1258_2014
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_87_2014
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_89_2014
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1271_2015

LC n°90 12-03-2015 Altera Anexos lll e IV da LC n° 47

LC n°91 12-03-2015 Altera Anexos | e lll da LC n° 43/2007

RE (CA) 26-03-2015 Institui a premiacdo denominada "Aluno Nota Dez" para os estudantes do ensino

n° 459 fundamental e médio das redes Municipal e Estadual de Ensino do Municipio de Itatiaiugu
e da outras providéncias.

n® 1277 17-04-2015 Garante contagem reciproca de tempo de contribuicéo, para efeito de aposentadoria

RE (CA) 06-08-2015 Concede Diploma de Honra ao Mérito aos alunos que menciona, da rede municipal de

n° 461 ensino, pela conquista das Medalhas de Prata e Bronze na Olimpiada Brasileira de
Matematica das Escolas Publicas, no ano de 2014.

n° 1290 04-12-2015 Autoriza a criagdo e manutengao de Creche Municipal- Pinheiros

n°® 1291 04-12-2015 Autoriza a criagdo e manutengao de Creche Municipal- Sdo Francisco

n® 1292 18-02-2016 Reajuste de vencimentos dos servidores 11,28%

n° 1301 02-06-2016 Aprova PME

LOM n° 07 |15-06-2016 Da nova redacgéo a Lei Organica do Municipio de Itatiaiugu

LC n° 97 23-06-2016 Altera Anexos lll e IV da LC n° 47

LC n°98 23-06-2016 Altera Anexos | e lll da LC n°® 43/2007

PO n°3.208 |03-10-2016 Equipe Técnica de Monitoramento e Avaliagdo do Plano Decenal

LC n° 100 |24-02-2017 Altera Anexos I, I, lll, llI- A, IV e V da LC n° 47

LC n° 101 24-02-2017 Altera redagao ( art. 45-48)e revoga dispositivos ( 49,51,52,53,60 e 61)da LC n° 47

LCn°102 |23-03-2017 Altera Anexo IV da LC n° 47

LC n° 103 |27-04-2017 Altera redacéo (Inciso | art.39; §2° art.88; §3° art.108; caput e §2° art.114; inciso | art.166)
LC n° 44

Edital n° 01 |25-07-2017 1° Concurso Publico para TECNICO EM EDUCAGAO

LCn°110 |02-10-2017 Altera LC n° 43 /2007

n® 1338 30-11-2017 Reajuste de vencimentos dos servidores 3%

n° 1343 15-02-2018 Reajuste de vencimentos dos servidores 3%

LCn°115 |02-01-2018 Altera art.10 da LC n° 44/2007
cargo de comissao ( 20% por servidores de carreira) art. 37 constituigdo federal

LCn°116 |02-01-2018 Altera e revoga dispositivos da LC n°® 79/2013 XI- Secretaria de Educagéo a) Secretario
Municipal de Educacado; b) Assessor Técnico (01); c) Diretor do Departamento de
Educacgao; c.1)Chefe de Divisdo de Suprimentos de Educacgao; c.2) Chefe de Divisdo de
Almoxarifado e Patriménio da Educacéo; d) Diretor do Departamento de Merenda; e)
Diretor do Departamento de Transporte Escolar.

LCn°117 |8-2-2018 Revoga dispositivos da LC n°® 44/2007 (§1° art. 10)

n° 1354 21-02-2019 Reajuste de vencimentos dos servidores 3,43%

n° 1371 21-02-2019 Institui carteira de identificagcéo a pessoa diagnosticada com trastorno do espectro autista

LCn°120 |10-5-2018 GID- Gratificagdo de Incentivo a Docéncia

LC n° 121 14-6-2018 Altera Anexo IV da LC n°® 47

LC n°123 |25-10-2018 Treinamento primeiros socorros- corpo docente e monitores

LCn°124 |31-10-2018 Dispoe sobre a extingao do cargo denominado auxiliar de biblioteca

LCn°125 |14-3-2019 GID

LC n° 126 |14-3-2019 Altera Anexo IV da LC n°® 47

LC n°127 |13-6-2019 Altera a redagdo do art. 2° da Lei Complementar n° 120, de 10 de maio de 2018. GID.

LCn°135 |7-11-2019 CH- TE Altera redagao do art. 54 da Lei Complementar n° 47, de 20 de dezembro de
2007 e da outras providéncias

LC n° 136 12-12-2019 Altera os anexos que menciona da LC n° 47, de 20 de dezembro de 2007.
vencimento- TE

LC n° 137 |13-12-2019 Altera redagao ( LC 44 e LC 47) cargo de comissao

n°® 1381 13-2-2020 Reajuste de vencimentos dos servidores 4,50%
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https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_90_2015
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_91_2015
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/resolucoes_459_2015
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/resolucoes_459_2015
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1277_2015
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/legislacao/tipo/resolucoes/10002#:~:text=Resolu%C3%A7%C3%B5es%20N%C2%BA%20461/2015
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/legislacao/tipo/resolucoes/10002#:~:text=Resolu%C3%A7%C3%B5es%20N%C2%BA%20461/2015
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1290_2015
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1291_2015
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1292_2016
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1301_2016
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-organica_7_2016
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_97_2016
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_98_2016
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_100_2017
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_101_2017
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_102_2017
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_103_2017
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx/Edital__Concurso__magisterio__FUNDEP__UFMG__Itatiaiucu?cdLocal=2&arquivo=%7BD4B56641-1DEE-8C02-A2ED-BBD1DE3A15B6%7D.pdf#search=concurso%202017
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_110_2017
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1338_2017
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1343_2018
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_115_2018
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_116_2018
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_117_2018
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1354_2019
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1371_2019
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_120_2018
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_121_2018
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_123_2018
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_124_2018
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BEB2DCC86-DE41-E02A-3ABA-ADDC73CA1AB0%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B4A1BD78B-ECC1-DBCC-B6CC-B7E6BCCB1AD8%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B743ACDC3-B11A-5BE0-AD1E-0BAADDE561B3%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_135_2019
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B5CEBE1AD-ECCA-4DA8-C2CC-8B378C1AA038%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_137_2019
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1381_2020

n°® 1398 24-2-2021 Reajuste de vencimentos dos servidores 5,45%

LC n°® 140 |5-3-2020 Altera a redagdo do art. 1° da Lei Complementar n° 120, de 10 de maio de 2018.
GID.

152 Gestéao - Prefeito Adélcio Rosa de Morais; vice: Romer Soares das Chagas

(01-01-2021 a 31-12-2024)

Numeragéo |Data Parte da EMENTA- TEMA

LC n°147 |10-2-2021 Altera a redac&o o § unico do art. 1° da Lei Complementar n°® 120, de 10 de maio de 2018.
GID.

n° 1412 26-5-2021 Institui programa "Direito na escola"

n® 1413 26-5-2021 Lista de espera eletrénica- creches e escolas infantis

DE n° 4147 |2-7-2021 Dispde sobre o retorno das atividades presenciais nas redes publicas municipais de
ensino.

DE n°® 4167 |13-9-2021 "Autoriza a retomada das aulas presenciais nos estabelecimentos de ensino publico e
privado e retorno do transporte escolar, sob as condigbes que especifica e da outras
providéncias".

n° 1416 2-7-2021 Dispde sobre a doagdo e comodato de tablets a estudantes, monitores, professores e
Técnicos em educagéo

LC n°® 151 2-12-2021 Altera Anexo IV da LC n° 47

n° 1436 24-2-2022 Reajuste de vencimentos dos servidores 10,16%

n° 1444 12-4-2022 Reajuste de vencimentos dos servidores 23,58%

LC n°154 |[10-12-2021 Auxilio Alimentacao ( R$500,00)

LC n° 157 |6-6-2022 Altera LC n°® 43 /2007

LC n° 160 19-8-2022 Altera o Anexo | da Lei Complementar n°. 43, de 20 de dezembro de 2007

LC n°163 |30-9-2022 Altera o Anexo | e Anexo IV da Lei Complementar n.43, de 20 de dezembro de 2007 e
da outras providéncias. Reajuste de salario - TE

n® 1453 17-10-2022 Institui o Conselho Municipal de Educacao-CME

n® 1457 10-11-2022 Doacéao de cestas para alunos da rede municipal e estadual

PO n°® 4.720 | 17-11-2022 Designa membros titulares e suplentes do CME

LC n°164 |18-11-2022 Altera a Lei Complementar n° 44, de 20 de dezembro de 2007, que "Dispde sobre o
Estatuto dos Servidores Publicos Civis do Municipio instituindo a prorrogagao da licenga
maternidade.

PO n° 4.729 | 6-12-2022 Equipe Técnica de Monitoramento do PME revoga Portaria n° 4.503/21

LCn°165 |19-12-2022 Altera a redagéo do paragrafo Unico do art.1° da Lei Complementar Municipal n° 147, de
10 de fevereiro de 2021 e da outras providéncias.

LCn°166 |13-2-2023 Altera a Lei Complementar n°® 43, de 20 de dezembro de 2007 e suas posteriores
modificagdes.

LC n°169 [13-2-2023 Altera a redagdo de dispositivos da Lei Complementar n° 44, de 20 de dezembro de 2007.

n°1466 13-02-2023 Reajuste de vencimentos dos servidores 5,93%

TE (nao teve reajuste)

n°1472 20-03-2023 Criagao do Conselho do FUNDEB

PO n° 4784 |20-03-2023 "Altera composi¢gdo do Conselho Municipal de Acompanhamento e Controle Social do
Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educagdo - Conselho do FUNDEB, criado pela Lei n°. 1.472 de 10 de
margo de 2023 e revoga a Portaria n°. 4.401, de 10 de abril de 2021."

LCn°173 |30-3-2023 "Revoga os incisos VI e VII, do art. 4° da Lei Complementar n® 154, de 10 de dezembro de
2021."auxilio, alimentagao

LCn°174 |17-4-2023 "Revoga os incisos VI e VII, do art. 4° da Lei Complementar n° 155, de 07 de margo de
2022."

DE n° 4357 |13-06-2023 Homologa o Projeto Politico Pedagdgico do Servico de Atendimento Socioeducativo de
Itatiaiucu/MG.

LCn° 179 |26-06-2023 Altera ANEXOS |, Il e lll LC n° 47/2007
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https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1398_2021
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_140_2020
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_147_2021
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1412_2021
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1413_2021
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B7DE67C7E-421C-BEA5-CB43-C0BC8ABD0DED%7D.pdf
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BCAD6ADDA-CB36-82CD-CCBA-C12C4CCD5B37%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1416_2021
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_151_2021
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1436_2022
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1444_2022
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_154_2021
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-complementar_157_2022
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BDA8BDEEA-BEDE-8C31-D87D-A7E74277BE4D%7D.pdf
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BAECABEED-4DCA-EC72-C5CD-55BAEC078DCD%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1453_2022
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1457_2022
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BBAEEC616-5CB5-CAA7-506B-DCB5D8C1463E%7D.pdf
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BDAA0600B-4CC3-ADBE-A1E4-1CB8DEBC6215%7D.pdf
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BECEA2EDD-AE8D-C206-7CCA-AAED1AD1B6DE%7D.pdf
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B270A4CCC-BCD3-0E36-B2D1-6B8DEE0ECDDB%7D.pdf
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_1466_2023
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei-ordinaria_1472_2023
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BD3134ABD-DEC2-CDDD-70EE-75E37A3E3ABA%7D.pdf#search=educa%C3%A7%C3%A3o
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B2D8A4C6E-CAA3-AECB-25C1-1777AB76AEAC%7D.pdf
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B4CE0DB88-5CCC-7055-C155-C7BBAB2AD2EE%7D.pdf
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/decretos_4357_2023
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BD1DA580E-B0DB-5E62-CA5A-D16B482D6B3E%7D.pdf

PO n° 4847 |30-6-2023 "Designa membros que passam a compor a Comissado Especial de Inventario de material
de consumo, no ambito da Secretaria Municipal de Educagéo e revoga a portaria n° 4.655,
de 29 de junho de 2022."

DE n° 4167 |13-9-2021 "Autoriza a retomada das aulas presenciais nos estabelecimentos de ensino publico e
privado e retorno do transporte escolar, sob as condigbes que especifica e da outras
providéncias".

PO n° 4888 |19-9-2023 "Dispbe sobre a nomeagdo da Comissdo Local da Etapa Preparatéria Municipal para a
Organizacdo da Conferéncia Extraordinaria de Educagdo - CONAEE 2024 e da outras
providéncias."

PO n° 4891 |21-9-2023 "Institui e nomeia as Comissdes de Avaliagdo, da Gestdo Escolar e da outras
providéncias".

LC n° 180 |18-10-2023 Altera a Lei Complementar n° 44, de 20 de dezembro de 2007 e da outras providéncias.

n°1 17-11-2023 Institui feriado 20 de novembro- Consciéncia Negra

n°1513 23-11-2023 Denomina CEMEI do Bairro Robert Kennedy-Aneides da Silva Borges

PO n° 4943 |04-12-2023 "Institui e nomeia a Comissédo de Avaliagdo Especial de Desempenho dos servidores da
Gestao Escolar do quadro da educagéo e da outras providéncias."

DE n°® 4406 |4-12-2023 Dispbe sobre a Comisséo e Critérios para o processo de Avaliagdo de Desempenho dos
Profissionais do Magistério Publico da Rede Municipal de Ensino de Itatiaiugu e da outras
providéncias.

PO n° 4951 [11-12-2023 "Institui e nomeia a Comissao de Avaliagdo Especial de Desempenho dos Técnicos
em Educacéao e da outras providéncias."

DE n° 4414 |18-12-2023 Estabelece normas para a organizagdo do quadro Pessoal das Escolas Publicas
Municipais de Itatiaiugu e da outras providéncias."

LCn°182 |[19-12-2023 Altera anexo Il LC n° 47/2007

Fonte: elaborado pela autora,2023
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https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BC04B1B2E-B6BC-CBCE-125C-DCE4E438B2D2%7D.pdf#search=educa%C3%A7%C3%A3o
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BCAD6ADDA-CB36-82CD-CCBA-C12C4CCD5B37%7D.pdf
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/portarias_4888_2023#search=educa%C3%A7%C3%A3o
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B02C2BCC4-2C8A-D70E-ABBB-EDBB280E786A%7D.pdf#search=escola
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B53D32ABE-A1C3-B5ED-BDAB-DC46B64A45BD%7D.pdf
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1509_2023
https://www.camaraitatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/lei_1513_2023
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B542B2DAC-C583-DAD5-5E3C-60A0A8284A0A%7D.pdf#search=educa%C3%A7%C3%A3o
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BC387BCB7-255B-DDCD-BB15-5B1A7C2EC8AA%7D.pdf
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7BCBDEDA6E-CD27-B0BD-1DD0-C27BB14A4A0A%7D.pdf#search=educa%C3%A7%C3%A3o
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/arquivo/legislacao/decretos_4414_2023
https://www.itatiaiucu.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx?cdLocal=5&arquivo=%7B13A7B52A-A0C5-5E62-CDA4-18178CE2A786%7D.pdf
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ANEXO A - Resposta a solicitagao- SEMED

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITATIAIUGU
Secretaria Municipal de Educacéo
Rua Santo Antdnio, 12 — Bairro Robert Kennedy
Itatiaiugu — MG -CEP- 35685-000
Tel. (31) 97212-2957 email:educacao@itatiaiucu.mg.gov.br

OFiCIO SEMED N° 15/2023

Itatiaiugu, 24 de agosto de 2023.

Da: Secretaria Municipal de Educagéo

Marcia Cristina dos Anjos Flores

Para: Katia Helena Faustino
Técnica em Educagédo

Assunto: Resposta ao Processo Administrativo n.° 49.586/2023

Prezada,

Cumprimentando-a cordialmente, e conforme solicitagédo realizada via Requerimento em anexo,

para obtencéo de resposta junto a Pesquisa de Mestrado da servidora Katia Helena Faustino,

datada em 11 de agosto de 2023, informamos que:

r
o
o
o
o

o

OBS.:

As leis que contemplam o cargo em estudo sao:

Lei Complementar n.° 33, de 5 de abril de 2004;

Lei Complementar n.° 34, de 20 de dezembro de 2004;

Lei Complementar n.° 44, de 20 de dezembro de 2007 (Estatuto do Servidor Publico);
Lei Complementar n.? 47, de 20 de dezembro de 2007;

Lei Complementar n.® 135, de 7 de novembro de 2019.

Ressalta-se que a referida requerente obteve licenga remunerada dos cargos efetivos para

fins de estudo/pesquisa e obteve retorno positivo, ao qual necessita apresentar a Secretaria

Municipal de Educagédo o Termo de Anuéncia assinado pela faculdade onde realiza o curso para

autorizacao da referida pesquisa na rede municipal de Educacéo.

Como a solicitagdo se destina a pesquisa de mestrado, orientamos a leitura atenta de todas as

legislagbes vigentes, devido & amplitude do estudo, uma vez que as citagdes fragmentadas,

1



conforme solicitado, pode comprometer a qualidade da pesquisa. Salientamos que ficou implicito
no requerimento da servidora que o processo de estudo levara a escrita de um capitulo que sera
destinado exclusivamente ao “Processo legal do cargo”, que fara mengodes tanto das leis
municipais, quanto das federais, na perspectiva da explicagdo do surgimento deste profissional;
portanto, a analise global das legislagées vigentes favorecera a compreensao esperada para o
estudo em questao.

No que tange ao Plano Municipal de Educacgéao, informamos que o mesmo contempla 20 metas,
sendo estas seguidas do Plano Nacional de Educagéo, portanto, ndo ha uma meta destinada

especificamente ao cargo de Técnico em Educacgao.

Salientamos que ja foi enviado outrora, via e-mail da requerente e no grupo de WhatsApp do CME,
os referidos documentos, como: Monitoramento e Avaliagdo 2022, uma vez que a Sra. Katia
compde o Conselho Municipal de Educagéo, instituido através da Lei n.° 1.453, de 17 de outubro
de 2022, e pela Portaria n.° 4.720, de 17 de novembro de 2022, e também compde a Equipe Técnica
de Monitoramento do PME, através da Portaria n.° 4.729, de 06 de dezembro de 2022.

Sobre o Plano de Acgéo, informamos que ele esta em construgao, todavia, todas as deliberagées
da | Conferéncia Municipal de Educacdo foram nele adicionadas. A equipe da SEMED esta
revisando o documento inicial, acrescendo as propostas do Plano de Governo Municipal e as
observacoes feitas no diagnéstico interno da Secretaria Municipal de Educagao. As deliberagdes
da Conferéncia, que denotam a prévia do plano, podem ser acessadas no Portal de Transparéncia
da prefeitura, através do link: https:/www:.itatiaiucu.mg.gov.br/.

E valido informar que a organizagéo posta na Lei 1.301, de 2 de junho de 2016, para o alcance das
metas/estratégias do Plano, seguiram as nomenclaturas do Magistério, conforme Lei de Diretrizes
e Bases da Educagéo, (LDBN 9394/96), todavia, o Plano nao exclui as relagoes diretas e indiretas
do Técnico em Educacgao dentro das estratégias do PME, que culminam e se alinham as acgoes e
incumbéncias postas nas referidas atribuigées do cargo, que atuam em um processo ftriplice:
planejamento, controle/avaliagdo e garantia do processo ensino-aprendizagem.

No quadro abaixo, destacamos algumas metas égias do PME vigente, que se finda em 2026,

que possibilita a relagédo de apoio e acompanhamento do Técnico Educacional dentro do Plano:

META ESTRATEGIA
1 1.2;1.4; 1.7; 1.10;1.12; 1.15;1.16; 1.17; 1.24
2 2.2,24,26;28:2.9;216;2.14;2.11:2.17,2.62.19; 2.23;2.26; 2.27
3 Competéncia do Estado
4 4.4
5 5.8;5.10;5.11;5.12; 5.13;5.14; 5.17
6 6.5;6.6;6.8;6.10
7 71,7.2,76,7.7,78;7.9;7.11,7.15,7.16; 7.18; 7.20; 7.23, 7.26
8 8.4;8.7;8.13; 8.14; 8.15; 8.16.
9 9.2,9.3,94,9.9;9.12
10 O municipio nao oferta EJA integrada a Educacéo Profissional.
11 Competéncia do Estado
12 Competéncia da Unido
13 Competéncia da Unido
14 Competéncia da Unido em parceria com as demais esferas
15 16.3; 15.7;15.8
16 16.1
17 Competéncia do Poder Executivo
18 Competéncia do Poder Executivo
19 19.4;19.5
20 Meta da Uniao

No que compete as agdes para formagéo continuada dos técnicos as acdes sédo:

A SEMED acredita que a melhor forma de promover a formagéao continuada é ofertar diversas
opgdes de cursos, palestras, oficinas e workshops, deixando a livre escolha dos servidores. Dessa
forma, até agosto de 2023, houve os seguintes convites para formagao:

o Reunido com todos os técnicos para alinhamento das agées do ano letivo (10/02);

o Reunido com todos os técnicos em educagao, diretores e a Secretaria de Educacgéo para
alinhamento do Projeto Recomposigao de aprendizagem (15/03);

o Reunido com todos os técnicos para alinhamento das a¢des do ano letivo (05/05)

o Convite para a realizagdo de cursos no Portal AVAMEC;

o Convite para conhecer o processo das mineradoras e a atuagdo das mesmas no municipio

o Capacitagao e convite para participagéo no prémio Liga Steam;
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o Workshop IV Seminario Internacional sobre Educacao Infantil;

o Organizagéo do Portfélio da Educagéo Infantil;

o Metodologias ativas: a crianga no centro do seu processo de aprendizagem;

o Construcao de espacos inclusivos | — dificuldades, deficiéncias e transtornos e o processo
de inclusao; construgcdo de espacgos inclusivos Il — o trabalho do professor da sala de

recursos e da sala de aula — adaptagdes, atividades e materiais da sala de recursos;

0

Workshop “Vivendo uma vida que vale a pena”;
Workshop Literatura Infantil;

o o

Workshop O poder das histérias;
Oficina de Orientagao e Mobilidade (CAP Sao Rafael);
Oficina Cine Bau;

o}

o

o Oficina musicalizagé@o corporal com o Tio Ricardo;

o Capacitagdo para o Projeto Pegadas da Serra;

o Capacitagdo “Psicogénese da Lingua Escrita”;

o Convite para inscricdo no curso - Formagéo em aprendizagem integral, gestao escolar e
avaliagao educacional;

o Grupo de Estudos Municipal sobre Alfabetizagdo e Letramento;

o Grupo de Estudos Municipal sobre Letramento matematico;

o Convite para participar do Projeto Super autor;

o <Concurso de redagao para os profissionais da Educagéo do municipio;

o Palestra “Porque a nossa vida vale a pena”;

o Capacitagéo do Projeto Robética;

o 12 Oficina Pedagdégica on-line;

o Encontro Ampliado do Férum Mineiro de Educagéo Infantil;

o Médulos com os professores de lingua inglesa da educagao infantil e do ensino fundamental
anos iniciais;

o Seminario Desenvolvimento familiar e Comunitario na Prevengéo das violéncias contra
criangas e adolescentes: teoria e pratica para possiveis intervengées;

o Debate sobre material socioemocinal (Editora IBEP);

o Formacgéao sobre Avaliagées Externas - SIMAVE;

o Reunides com o Instituto Reuna;

o Capacitagdo com o pedagoégico da Editora moderna (anos finais);

o Para os proximos meses estdo previstos mais dois grupos de estudos, sobre o AEE e
Educagéo Infantil, e Curso de Libras e workshops sobre temas variados.

o Workshop A importancia das agbes pedagdgicas em ambito escolar e a qualidade
educacional;

o Workshop Desenvolvimento infantil, sinais precoces de identificagdo dos transtornos do
neurodesenvolvimento e preditores da aprendizagem: contribuicdes para a pratica dos
professores;

o Analise dos graficos da Avaliagao Diagnéstica (agosto);

o Haum grupo no aplicativo WhatsApp onde todos os técnicos podem tirar rapidamente suas
davidas com o suporte do pedagégico da Secretaria Municipal de Educacéo.

o Sempre que disponivel pela Unigo ou Estado, o municipio divulga para os servidores cursos
de formagéo inicial e continuada;

o Ha fomento para trocas de experiéncias em momentos de médulos de estudo. Ocorre
certificagdo a profissionais que demonstram experiéncias exitosas na rede municipal de
ensino;

o Haincentivos garantidos em planos de carreiras com percentual diferenciado para fomentar
a formacgéo e qualificagdo docente;

Obs.: Por ser um municipio sem sistema préprio, sua organizagéo e regulamentacéo seguem

as diretrizes da Secretaria Estadual de Educagéo, apoiada por intermédio da Superintendéncia

de Divinépolis com analise da Inspegéo Estadual.

Diante isto, todas as informagdes referentes ao solicitado no Requerimento n® 02/2023 estao
expostas neste memorando.

Na oportunidade, reiteramos protestos de consideragao e respeito, enquanto nos colocamos a
disposicédo para quaisquer informagdes.

Atenciosamente,

Q
M’L"\h

Marcia Cristina dos Anjos Flores

Secretaria Municipal de Educagao
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ANEXO B - Resposta a solicitagdo - CAMARA MUNICIPAL

CAMARA MUNICIPAL DE ITATIAIUCU
Estado de Minas Gerais

LRI O L8 1590 000 ] 45

Itatiniugu, 17 de [anairo de 3024,

OFICIO N 0112024,
ASSUNTO: Alende solicitagio e encaminha cpia de leis complementares

Prezada Senhara Katia Helana Fauating,

Cumprmeniando-a, corbaimanta wanho, por maid deste, @m eEposia B0
requermento de Vassa Senharia solicilanda o acesso de documenics ralerenies sos
wicnioos em Educag@o Municipal @ Politicas Piblicas, informo gue foi realizado na
Sacredaria da CAmars Muncipal, juntamants com Vossa Senhana, uma pesquiss da
toda a legislacho municipal, na ocasiio foram entregues oipaas das leis ordindias,
as quais serdc ocbjetos de estudo de sua pesquisa de mastrado no Programa da
Pés-Graduagio em Estudos de Linguagns  do Centro Federsl de Educagia
Tacnokdgica da Minas Gerais — Pasling- CEFET.

Informe. que foi envisdo memomando aos  Senhores  Veresdones
sobcitancy o ando para ¢ sau e-mail; Mﬂgﬁj}.lﬁﬁﬁim.l”ﬁ; Q,I}'l'tll'
dag copizs de documentos, bem como de poliicas poblicas, em forma de
indicagtas, que of warsadones apresentaram ou n&o apresantar nesta Legiskalura
para apnmorar @ valosizar a Cabafporna de Técnicas am Eﬂdu.‘.ﬂl;-h do nosso
Municipic, conforme oipia em anexa.

DIIH'IU"I-BI'WI'IB ancaminho Sopas (aneso) das les Etl‘l'lphl‘l‘!!l'-l!l‘tﬂ- (v 17
lratam-2& de malfrias relaciondas acs Técncos em Educagio deste Municipio
Irformiz, ainda, gue A secretaria desta Casa Legislative eskd & disposicdo para
qualsguer esclaracimanios.

Com profestos de eslima B conseragio | SUDSCIRYREMo-me

Atenciceamanta, jumw @{%%_L{ .
‘ na Maria Camargos
Pregidente da Cimara Municipal
limna, Sra.
Kitia Helena Fausting
leatinbug /MG

Hus Cdvis kebanss Mossirs, Bi6 ¢ Centro 5 Dutiniog /MG« CEP LESRS-000 - Telefnesi {11} 187E 1196 (511 4T 1206
F-miails gislaira@cemanilsisiumggoeks ¢ wwwcsmanaliaiaieomg gos by



CAMARA MUNICIPAL DE ITATIAIUCU

Estado de Minas Gerais
CHE] 07.181.$90,0001.45

MEMORANDO INTERNG CIRCULAR n® 01/2024

Hatiaiugis, 17 & janeiro de 2024

Dm: Presidents ca Cémara Municipal de Ralisugu
Sr. Adriara Martia Camangos
Para; Gabineie da \Vemrsadara Adriara Maria Camangos

Assunte: Soliciagio de copia de documentos & paliticas poblcas, em forma de
indicaches. que o vereador apresenicy ou apresentard para aprimorar a
oategoria de Técnicas erm Educagda.

Excel » Senhor W iar,

Cismpnimenlando-a cardislmenle, wimoa, por meio desls, am aenddo &
requenmento de autona da Mestranda em Estudos de Linguagens — Posling CEFET-
MG, Senhara Kalia Halera Fausling, prolccsladas na sssralaria do legistalive, solicitar
que envie copia ce documenios & palitcas pibicas, em farma de indicapdes, que o
ilustiisgimo veraadar apreseniou ou apreselard para aprimorar a calegoria de
Técnices em Educagha.

Cportunamanta, indormames qua:

& a documentagda sera tlizada para fins de pesguisa de mesirado da

TRUATaTIE;
= a gocumeniassc Jdeverd ser errdiada pard o e@mail da reguerenhe:
katiatasstinoBeducacan fatancu mg gov b

Apresemamos projastos o8 consideragio & nespeia.

AlEncicsamanig,
Adriana Maria Camargos
Presidants da Cémara Municipal de ltatiaugu

bzz Loavia Antussd Morsies, 188 ¢ Cratrs ¢ latisheqo /880G« CFP 35685808 . Telefemes: [31] 85721198 - {31} 38721314

E-muail: gl - i

Ikatisiugu, 17 d6 janaira de 2024,

Mataiugw. 17 de janeino de 2024

De: Presidant da Camara Municpal de listisligu De: Presidents ¢a Chmara Muricipal de Ralisiugu
S At Mafia CamAMGs 8¢ Adriara Maria Camarges
Para: Anttnic Gongalves de Souza Para: Dalci Lucas da Silva
Imo Br. Vareador da Camara Municpal de Ratautu lerva, S, Vieregder da Garmara Muricipal de Itslisiugp

Ibatiaiugy, 17 de janeina de 2024,

De: Presidents da Cémara Municipal de Italiaiugu

Da: Presidents da Camara Municips! de Itetialugu
51 Adnana Maria Camargas
Para: Henriqus Samuel Rezande Quainag
Ime. Sr. Versador da Camara Municioal de Rabisiugy

Sr® Adriara Maria Cararges
Para: Moisés Gustave da Cunha

Hatiaiugu, 17 de @nend de 2024,

Da: Presidents da Camars Municpal de tasaiugu

Dw: Presidente da Camara Municipal de Ratiaugu
S2.% Adriana Mana Camargos
Para: Mélic Chaves
Ima. 51 Vensadsr ga Caman Municipal de iatiaiug

Sr ¥ Adriana Maria Camargas
Para: Roberto Carkos de Camargos

Itatigiugy, 17 de jansina de 2024,

De: Presicents da Camara Municipal de Halalugy

Da: Presdere da Camara Municiosl de Hasagu
51 Adnana Mana Camargas
Para: Winicius Henrique Aradje Rosa
Ime. S Waresdor da Cémara Municpal de Rabaugu

S0% Adviena Mana Camargos
Para: Wardesson Ronalds Simbes

Batmiugu. 17 da janer oa 2024

Ino. St Vereadar da Comara Municipal de Itatiaiugu

Italigigy, 17 de janaire de 2024,

Ima. Sr. Vereador da Cémara Municipal de Ratiaiugu

Itatigiuga, 37 de janair de 2024,

Ima. Sr. Vereador da Cémara Municipal de Ratiaugy
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ANEXO C - Lei n° 14.817, DE 16 DE JANEIRO DE 2024

DIARIO OFICIAL DA UNIAQ

Publicado em: 17/01/2024 | Edic&o: 12 | Segdo: 1 | Pagina: 3

Orgao: Atos do Poder Legislativo

LEI N° 14.817, DE 16 DE JANEIRO DE 2024

Estabelece diretrizes para a valorizagao dos profissionais
da educacéao escolar basica publica.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA
Facgo saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° A implementagéo do principio de valorizagéo dos profissionais da educagao
escolar, inscrito no inciso V do art. 206 da Constituicdo Federal, no que se refere
aos profissionais das redes publicas de educacao basica, obedecera as diretrizes
fixadas na presente Lei.

Art. 2° Profissionais da educagdao escolar basica publica sdo aqueles que,
detentores da formagado requerida em lei, exercem a fungdo de docéncia ou as
funcdes de suporte pedagdgico a docéncia, isto €, diregado e administragao escolar,
planejamento, inspecéao, supervisdo e orientacdo educacionais, ou ainda as funcbes
de suporte técnico e administrativo que requeiram formacgao técnica ou superior em
area pedagogica ou afim.

Art. 3° A valorizagdo dos profissionais da educagdo escolar basica publica
contemplara:

| - planos de carreira que estimulem o desempenho e o desenvolvimento
profissionais em beneficio da qualidade da educacgéao escolar;

Il - formacgao continuada que promova a permanente atualizagao dos profissionais;

Il - condicbes de trabalho que favorecam o sucesso do processo educativo,
assegurando o respeito a dignidade profissional e pessoal dos educadores.

Art. 4° Os planos de carreira dos profissionais da educagao escolar basica publica
contemplarao as seguintes diretrizes:

| - ingresso na carreira exclusivamente por concurso de provas e titulos, que aferira
o preparo dos candidatos com relagdo a conhecimentos pedagogicos gerais e a
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conhecimentos da area especifica de atuagao profissional, sempre considerada a
garantia da qualidade da ac&o educativa;

Il - organizagao da carreira que considere:

a) possibilidade efetiva de progressao funcional periddica ao longo do tempo de
servico ativo do profissional;

b) requisitos para progressdao que estimulem o permanente desenvolvimento
profissional,

c) intersticio, em cada patamar da carreira, suficiente para o cumprimento de
requisitos de qualidade de exercicio profissional para progresséo;

[l - inclusdo, entre os requisitos para progressao na carreira, de:

a) titulagéao;

b) atualizagdo permanente em cursos e atividades de formagao continuada;
c) avaliagdo de desempenho profissional;

d) experiéncia profissional,

e) assiduidade;

IV - incentivos a dedicagéo exclusiva a mesma rede de ensino, preferencialmente a
mesma escola;

V - piso remuneratorio da carreira definido e atualizado em conformidade com o
piso salarial profissional nacional estabelecido em lei federal, nos termos do inciso
VIl do art. 206 da Constituicdo Federal,

VI - fixacdo dos valores de piso e teto de remuneragdo na carreira de modo a
assegurar:

a) um valor de piso que atraia bons profissionais para a carreira;

b) uma progressédo estimulante, do ponto de vista pecuniario, a cada patamar da
carreira;

VIl - composicdo da remuneragdo que assegure a prevaléncia proporcional da
retribuicdo pecuniaria ao cargo ou emprego em relacao a retribuicido das vantagens;

VIl - consideracdo das especificidades pedagogicas da carreira e das
caracteristicas fisicas e geoeconémicas das redes de ensino, na defini¢ao:

a) dos adicionais que vierem a ser previstos, para contemplar modificagées no perfil
do profissional ou alteragbes nas condi¢gdes normais de exercicio do cargo, ou
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emprego, especialmente a titulagdo decorrente de formagédo adicional n&o
considerada na organizagdo basica da carreira, e o exercicio em condigdes que
possam comprometer a saude do profissional ou em estabelecimentos localizados
em areas de reconhecidos indices de violéncia;

b) das gratificagcbes que vierem a ser previstas, para contemplar o exercicio de
atribuicbes que extrapolem aquelas relativas ao cargo ou emprego para o qual o
profissional prestou concurso ou que caracterizem condi¢des especiais de
exercicio, especialmente o exercicio de fungbes de gestdo ou coordenagao
pedagdgica nas unidades escolares e 0 exercicio em classes especiais ou em
escolas de dificil acesso;

IX - jornada de trabalho de até 40 (quarenta) horas semanais, da qual, no caso da
regéncia de classe, parte sera reservada a estudos, planejamento e avaliagédo, nos
termos da legislacéo especifica e de acordo com a proposta pedagdgica da escola;

X - férias anuais para os profissionais em regéncia de classe e para os demais
profissionais da educagao escolar basica publica;

XI - duragdo minima de 2 (dois) anos para o periodo de experiéncia docente
estabelecido como pré-requisito para o exercicio de quaisquer funcdes de
magistério, excetuada a de docéncia, nos termos do § 1° do art. 67 da Lei n® 9.394,
de 20 de dezembro de 1996.

Paragrafo unico. Os critérios utilizados para estabelecer a organizagdo dos planos
de carreira devem assegurar:

| - remuneragao condigna;

Il - integragao entre o trabalho individual e a proposta pedagdgica da escola;

[Il - melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem.

Art. 5° A formagao continuada para a atualizacdo dos profissionais da educacgao
escolar basica publica, promovida e estimulada pelos respectivos sistemas de
ensino por meio de programa permanente com planejamento plurianual,

contemplara:

| - vinculagdo com as necessidades de qualificagdo dos profissionais nas diversas
areas especificas de atuagao, inclusive em nivel de pés-graduacgao;

Il - oferta de atividades que promovam o dominio do conhecimento atualizado e das
metodologias de ensino mais modernas e a elevacao da capacidade de reflexao
critica sobre a realidade educacional e social;

lll - universalidade de acesso a todos os profissionais da mesma rede de ensino,
com licenciamento peridédico remunerado;

IV - coeréncia com o0s objetivos e com as caracteristicas das propostas
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pedagogicas das escolas da rede de ensino;
V - valorizacéo da escola como espaco de formacao dos profissionais;
VI - devido credenciamento e qualidade das instituicbes formadoras.

Art. 6° As condicdes de trabalho dos profissionais da educagao escolar basica,
indispensaveis para o éxito do trabalho pedagdgico, contemplarao:

| - adequado numero de alunos por turma, que permita a devida atengao
pedagogica do profissional a cada aluno, de acordo com as necessidades do
processo educacional;

Il - nUmero de turmas, por profissional, compativel com sua jornada de trabalho e
com o volume de atividades profissionais extraclasse, decorrentes do trabalho em
sala de aula;

lll - disponibilidade, no local de trabalho, dos recursos didaticos indispensaveis ao
exercicio profissional,

IV - salubridade do ambiente fisico de trabalho;
V - seguranga para o desenvolvimento das atividades profissionais;

VI - permissao para o uso do transporte escolar no trajeto entre o domicilio e o local
de trabalho, quando n&o houver prejuizo do uso pelos estudantes.

Art. 7° Revogam-se o art. 9° e o inciso |l do art. 10 da Lei n°® 9.424, de 24 de
dezembro de 1996.

Art. 8° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Brasilia, 16 de janeiro de 2024; 203° da Independéncia e 136° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA

Silvio Luiz de Almeida

Camilo Sobreira de Santana

Presidente da Republica Federativa do Brasil

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.817-de-16-de-janeiro-de-2024-538073555
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