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RESUMO

A atividade mineradora, de significativa relevancia econdbmica em diversos paises, tem
suscitado consideraveis impactos ambientais, notadamente na esfera da geracdo e gestdo de
rejeitos. Dentro desse cenario, o programa canadense Towards Sustainable Mining (TSM), o
Global Industry Standard on Tailings Management (GISTM) e a norma 1SO 14001:2015 tém
emergido como instrumentos adotados por empresas do setor para elevar os padrdes de gestdo
ambiental em suas opera¢des. Contudo, a implementacdo independente dessas normas é uma
pratica comum, resultando em lacunas na gestdo ambiental. Este trabalho propde uma
abordagem visando a integracdo do Protocolo de Rejeitos do TSM, GISTM e ISO 14001 em
projetos de mineracdo, com o proposito de aprimorar a gestdo ambiental e mitigar impactos
negativos. A metodologia empregada envolveu um comparativo de equivaléncia entre os
critérios do checklist do Protocolo de Rejeitos do TSM em relacdo ao GISTM e a norma 1SO
14001:2015. Os resultados encontrados evidenciam e comprovam que ambas as normas tem
grande equivaléncia entre si, 0 que possibilita o processo de integracdo. Os objetivos delineados
ao longo deste estudo foram atingidos com sucesso, evidenciando uma notavel equivaléncia
entre 0s requisitos e critérios do TSM, GISTM e ISO 14001:2015. Essa equivaléncia ndo apenas
valida a viabilidade de uma abordagem integrada, mas também aponta para uma oportunidade
estratégica, permitindo que as organizacGes otimizem seus esforcos na implementacdo e

manutencdo desses sistemas.

Palavras-chave: Gestdo de Rejeitos; Sistema de Gestdo Integrado; TSM; GISTM; ISO
14001:2015



ABSTRACT

Mining activity, of significant economic relevance in several countries, has caused considerable
environmental impacts, notably in the sphere of waste generation and management. Within this
scenario, the Canadian Towards Sustainable Mining (TSM) program, the Global Industry
Standard on Tailings Management (GISTM) and the 1SO 14001:2015 standard have emerged
as instruments adopted by companies in the sector to raise environmental management
standards in their operations. . However, the independent implementation of these standards is
a common practice, resulting in gaps in environmental management. This work proposes an
approach aimed at integrating the TSM, GISTM and I1SO 14001 Tailings Protocol into mining
projects, with the purpose of improving environmental management and mitigating negative
impacts. The methodology used involved a comparison of equivalence between the criteria of
the TSM Tailings Protocol checklist in relation to the GISTM and the ISO 14001:2015 standard.
The results found show and prove that both standards are highly equivalent to each other, which
makes the integration process possible. The objectives outlined throughout this study were
successfully achieved, demonstrating a notable equivalence between the requirements and
criteria of TSM, GISTM and ISO 14001:2015. This equivalence not only validates the viability
of an integrated approach, but also points to a strategic opportunity, allowing organizations to

optimize their efforts in implementing and maintaining these systems.

Keywords: Tailings Management; Integrated management system; TSM; GISTM; ISO
14001:2015
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1 INTRODUCAO

Neste topico serdo abordados conceitos tedricos para o entendimento deste trabalho.
Seré abordado o tema, delimitagdo, problema, objetivos, justificativa e proposta de estrutura do
trabalho.

1.1 TEMA

A crescente preocupacao com a preservacdo do meio ambiente e a conscientizagdo da
sociedade em relacdo a responsabilidade das empresas na gestdo ambiental tem levado as
organizacBes a buscarem formas de gerir de forma mais eficiente e sustentavel as suas
atividades. Uma das formas encontradas € a implementacao de um sistema de gestdo ambiental

(SGA) baseado na norma ISO 14001 e outras normas relacionadas.

Porém, a gestdo ambiental das empresas ndo se limita apenas as questdes relacionadas
as suas atividades operacionais. Também é necessario considerar a gestao dos residuos gerados,

principalmente aqueles classificados como rejeitos.

Nesse contexto, o Protocolo de Rejeito do Towards Sustainable Mining (TSM) e o
Global Industry Standard on Tailings Management (GISTM), surgem como uma alternativa
para padronizar as praticas de gestdo de rejeitos da inddstria mineradora. Esses programas
visam assegurar que as empresas desenvolvam as suas atividades de maneira responsavel,
considerando o bem-estar social e a preservacdo do meio ambiente, por meio da implementacéo
de préticas de gestdo adequadas para 0s rejeitos gerados. Existem outras normativas
internacionais que buscam a sustentabilidade na gestdo de rejeitos, mas no Brasil os de maior

destaque e evidéncia sdo o GISTM e TSM.

A integracdo dos programas e as normas ISO ao sistema de gestdo integrada das
empresas surge como uma forma de assegurar que as praticas de gestdo adotadas sejam efetivas
e estejam de acordo com as normas e padrdes internacionais. Isso permite que as empresas
tenham uma visdo mais ampla e integrada de gestdo, considerando tanto as questfes

relacionadas as atividades operacionais quanto as relacionadas aos rejeitos.

Entretanto, a integracdo também apresenta alguns desafios, os quais requer uma
adaptacao cuidadosa dos processos e procedimentos ja existentes, além da compatibilizacao dos

requisitos especificos dos programas com as particularidades da empresa. A mensuracao dos



resultados e impactos da gestdo de rejeitos também se mostra como um desafio complexo,

devido ao seu alto custo e falta de planejamento adequado desde a concepgéo dos projetos.

1.2 DELIMITACAO DO TEMA

Conforme afirmado por DE CICCO (2000), atualmente é um desafio oneroso manter
diversos sistemas de gestdo separados dentro de uma organizacdo. No entanto, a integracédo
harmoniosa desses sistemas ndo apenas traz inimeros beneficios, como também economiza
recursos na implementagdo e melhora o desempenho global da organizacdo. A sinergia

resultante é verdadeiramente uma peca-chave para 0 sucesso.

A 1SO 14001 é uma norma internacional que estabelece diretrizes para a implementacéo
de um sistema de gestdo ambiental em empresas de todos os setores, incluindo a mineragéo.
Essa norma visa a melhoria continua do desempenho ambiental da empresa, por meio de
medidas como a identificacdo e avaliacdo de aspectos e impactos ambientais, bem como, na
definicdo de objetivos e metas ambientais, e a implementacdo de medidas de controle e

monitoramento ambiental.

Por sua vez, o Protocolo de Rejeitos do TSM é uma iniciativa criada pela Mining
Association of Canada (MAC) e estabelece diretrizes para a gestdo segura e sustentavel de
rejeitos de mineracdo. Esse protocolo visa minimizar os riscos associados aos rejeitos de
mineracgdo, por meio de medidas como a avaliacdo de riscos geotécnicos, a implementagdo de
sistemas de gestdo de rejeitos, e a participacdo da comunidade e das partes interessadas no

processo de gestdo de rejeitos.

Ja 0 GISTM é conhecido no Brasil como padrdo global, foi desenvolvido no ano de
2020 pelo International Council on Mining and Metals (ICMM), é direcionado as mineradoras
e aplica-se a instalacOes de rejeitos, existentes e a serem construidas. Neste modelo destaca-se
que é inadmissivel aceitar as graves ramificacfes que falhas catastroficas em unidades de
residuos podem trazer tanto para as pessoas quanto para o0 ambiente.

A gestdo de rejeitos na mineracdo enfrenta desafios ambientais consideraveis na
atualidade. Entre esses desafios, destacam-se a contaminacgéo de dguas subterraneas, a alteracdo
de ecossistemas aquaticos, e 0s riscos associados a eventos catastroficos, como rompimentos

de barragens de rejeitos. A falta de uma abordagem integrada na implementacdo de normas



ambientais especificas para a gestdo de rejeitos pode agravar esses problemas, resultando em

praticas operacionais fragmentadas e lacunas na conformidade regulatoria.

A integracdo efetiva de normas, como o Towards Sustainable Mining (TSM), o Global
Industry Standard on Tailings Management (GISTM), e a norma ISO 14001:2015, pode
desempenhar um papel crucial na mitigagdo desses desafios. Ao unificar as diretrizes e
requisitos dessas normativas, a integracdo proporciona uma Visdo abrangente e coesa para a
gestdo de rejeitos na mineracdo. Isso ndo apenas fortalece os protocolos operacionais,
promovendo boas praticas ambientais, mas também oferece uma abordagem holistica para a
identificacdo e resolucdo de problemas ambientais ja delineados, contribuindo assim para a

sustentabilidade e resiliéncia do setor minerador.

1.3 PROBLEMA

Toda pesquisa nasce da necessidade de propor solugdes para 0s mais diversos problemas
existentes, futuros e/ou tedrico. E hoje um dos maiores desafio da atualidade para as empresas
de mineragdo é a gestao responsavel e consciente de rejeitos gerados com objetivo de mitigar e

eliminar qualquer possivel impacto negativo no meio ambiente e a vida humana.

O desempenho ambiental deficiente de uma empresa pode ter impactos significativos
na reputacdo da organizacdo. Por vezes, essa baixa performance pode originar-se de desafios
na interpretacdo e implementacdo das normas existentes. E crucial compreender que a
conformidade inadequada com padrdes ambientais ndo apenas compromete a imagem da
empresa, mas também ressalta a importancia de superar obstaculos na interpretacdo e efetiva
aplicacdo das regulamentacfes vigentes. Uma abordagem proativa para resolver essas
dificuldades ndo apenas fortalece a posicdo da empresa no ambito ambiental, mas também

contribui para a construcdo de uma reputacao solida e sustentavel.

De acordo com SANTOS (2007), dentro de um contexto harmonioso de
regulamentacgdes, as empresas devem utilizar padrdes baseados no desempenho criterioso de

instrumentos que protejam e melhorem a qualidade do meio ambiente.

A proposta que vai direcionar e delimitar o problema de pesquisa deste trabalho gira em

torno da seguinte premissa:



e Integracdo do protocolo de rejeito do TSM, o GISTM e a norma ISO 14001:2015
ao Sistema de Gestdo Integrada (SGI).

O emprego do Global Industry Standard on Tailings Management (GISTM), Towards
Sustainable Mining (TSM) e a norma ISO 14001 ndo se limita apenas a projetos especificos de
mineracdo, mas pode ser aplicado em qualquer tipo de empreendimento minerario desde as
fases iniciais de planejamento de lavra. A aplicacdo precoce dessas normativas ndo apenas
reduz significativamente os custos financeiros associados a implementacdo, mas também
aprimora a eficiéncia do processo como um todo. A integracao dessas normas, quando realizada
de maneira eficaz, proporciona uma ferramenta robusta e abrangente, capaz de guiar as
operacbes de mineracdo com precisdo desde as etapas iniciais até a gestdo continua,
fortalecendo a sustentabilidade, a conformidade e a responsabilidade ambiental do projeto. Essa
abordagem integrada ndo sé contribui para a prevencdo de impactos ambientais adversos, mas
também estabelece uma base solida para a construcdo de praticas responsaveis no setor

minerario.

1.4 JUSTIFICATIVA

A mineracdo € uma atividade que apresenta impactos significativos ao meio ambiente,
especialmente quando se trata da geracdo de residuos sélidos. Nesse contexto, a gestdo
adequada dos rejeitos torna-se uma questdo essencial para minimizar os impactos ambientais e

sociais causados por essa atividade.

A gestdo de rejeitos na mineracdo envolve diversas etapas, como o planejamento, a
operacéo e o fechamento da mina. E necessario, portanto, o desenvolvimento de estratégias e
politicas que visem a minimizacdo dos riscos associados a geracdo de rejeitos e a garantia da

seguranca da populacdo e do meio ambiente.

A adocdo de normas 1SO tem sido uma préatica cada vez mais comum em empresas de
mineracdo. A 1SO 14001 e uma norma voltada para a gestdo ambiental, a implementacdo dessa
norma tem como objetivo a melhoria continua dos processos relacionados a gestdo ambiental,
além de demonstrar o comprometimento da empresa com a sustentabilidade e a

responsabilidade social.

Além das normas ISO, o setor de mineracéo também conta com o TSM e 0 GISTM. O

TSM e GISTM sdo programas que tem como objetivo promover a responsabilidade social e



ambiental na mineracdo, estabelecendo padrdes para a gestdo de rejeitos, agua, energia,

emissOes atmosféricas e outros aspectos relacionados a sustentabilidade.

A integracdo de normas ao sistema de gestdo pode trazer inumeros beneficios para a
empresa de mineragdo. Primeiramente, essa integracdo pode garantir a implementacdo de
praticas mais eficientes e seguras para a gestdo de rejeitos, minimizando os impactos ambientais

e sociais da atividade mineradora.

S0 inumeros 0s ganhos que a integracdo proporciona as empresas. Entre eles,
destacam-se a diminuicdo de riscos e danos ao meio ambiente, a correta destinacao de residuos,
aprimoramento na gestdo dos recursos naturais, valorizacdo da marca e a conquista de novos
horizontes comerciais. Além disso, a integracdo também possibilita uma gestdo aperfeicoada e

eficiente, resultando em reducéo de custos e aumento da produtividade.
A decisdo da escolha do tema para o trabalho se baseia nos seguintes beneficios:

e Busca da exceléncia e da melhoria continua nas organizagdes;

e Desenvolver e controlar documentacéo e legislagéo de forma integrada;
e Melhoria do desempenho;

e Melhoria da imagem publica da organizacao;

e Procura da sobrevivéncia e da inovacao organizacional.

1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO

A proposta do presente trabalho esta estruturada em capitulos nos quais sdo abordados
a introducdo ao tema, objetivos, fundamentacdo tedrica, metodologia, resultados e conclusdo
do trabalho.

O capitulo 1 consta de uma introducdo sobre o tema abordado, objetivos do trabalho e
justificativas para a sua realizagéo.

No capitulo 2, é definido e delimitado o objetivo geral e especificos.

No capitulo 3, uma fundamentacéo tedrica € descrita de forma a elucidar de maneira
geral as questdes historicas sobre o tema abordado, considerando aspectos gerais e experiéncias
empresariais.

No capitulo 4, séo apresentados os aspectos metodologicos, caracterizando a pesquisa
sobre todos os aspectos e descrevendo as etapas bem como a ordem de desenvolvimento do
trabalho.



Na sequéncia no Capitulo 5 (Resultados e discussao) sdo apresentados os resultados e
realizada uma discusséo da pesquisa e das técnicas utilizadas na integracéo das normas ao SIG.
No Capitulo 6 sdo apresentadas as conclusées do trabalho e as sugestbes para trabalhos

futuros.



2 OBJETIVO
2.1 OBJETIVO GERAL

O objetivo deste trabalho é conduzir uma avaliacdo de equivaléncia entre o protocolo
de rejeitos do Towards Sustainable Mining (TSM), o Global Industry Standard on Tailings
Management (GISTM) e a norma 1SO 14001.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
Os objetivos especificos deste projeto consistem em:

e Avaliar os requisitos e critérios do Protocolo de Rejeitos do TSM, do GISTM e
da norma 1SO 14001;

e Verificar de forma qualitativa os critérios que podem ser integrados e
economizem tempo e esforgos para implantacdo das 3 normas. Ambas podem
ser aplicadas em qualquer tipo ou instalacéo de rejeitos gerado na mineracao;

e Desenvolver um resultado quantitativo de equivaléncia das normas.



3 REFERENCIAL TEORICO

Esse topico abordara teoricamente o TSM, 0 GISTM, as normas ISO e a importancia do
Sistema Integrado de Gestdo que pode proporcionar uma gestdo mais eficaz dos rejeitos

gerados, minimizando os impactos ambientais e sociais causados pelas atividades mineradoras.

3.1 SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA

Atualmente, as empresas que atuam no mercado reconhecem a importancia de gerenciar
aspectos relacionados ao meio ambiente e a qualidade de vida dos trabalhadores e profissionais
envolvidos em suas atividades. De acordo com Cerqueira (2006), 0s empresarios passaram a
perceber que adotar uma postura ambientalmente responsavel na gestdo de seus processos
resulta em beneficios diretos para a produtividade, a qualidade e, consequentemente, para 0s

resultados econdmico-financeiros da empresa.

A gestdo integrada de sistemas tem se tornado uma pratica cada vez mais comum no
gerenciamento ambiental em projetos de mineracdo. A integracdo de diferentes sistemas de
gestdo pode proporcionar beneficios significativos na otimizacdo do desempenho ambiental e

na reducdo de riscos ambientais.

Segundo Ribeiro Neto (2008), o Sistema de Gestdo Integrada (SGI) é composto por
processos, procedimentos e praticas que uma organizacdo utiliza para implementar suas
politicas e alcangar seus objetivos de maneira mais eficiente do que por meio de varios sistemas
de gestdo independentes. Em outras palavras, o SGI ¢ uma abordagem que busca integrar
diferentes sistemas de gestdo, como o0s sistemas de gestdo ambiental, de salde e seguranca
ocupacional e de qualidade, de forma a promover uma gestdo mais eficiente e coordenada de
diferentes aspectos relacionados a operacdo da empresa. Essa abordagem busca integrar e
alinhar objetivos, politicas, procedimentos e processos de diferentes sistemas de gestdo, de

forma a criar sinergias e maximizar a eficacia da gestao.

A Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), indica que a crescente
necessidade de aprimorar a administracdo com processos de gestdo cada vez mais eficientes
levou ao surgimento de sistemas modernos de gestdo, os quais asseguram a producdo de bens

com um padrdo uniforme e previsivel. A partir da Segunda Guerra Mundial, as questdes



relacionadas a qualidade foram ganhando destagque no contexto empresarial e, desde entéo, tém

sido objeto de preocupacdo constante por parte das organizagdes.

Num passado recente, houve uma movimentacdo por parte de algumas organizagdes
para integrar seus sistemas de gestdo, comecando pela certificacdo do Sistema de Gestdo da
Qualidade (SGQ) e avancando para o Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) e, por fim, para o
Sistema de Gestdo da Seguranca e Saude do Trabalho (SGSST). Apds a obtencao dessas trés
certificacOes, as organizacbes passavam a desenvolver procedimentos integrados, culminando
nos Sistemas Integrados de Gestdo (SIG) da Qualidade, Ambiente e Seguranga (QAS). Santos
(2018), destaca que, durante auditorias integradas, a integracdo dos sistemas ocorre
parcialmente por meio da gradual fusdo de procedimentos, adaptando procedimentos similares

para ambos o0s sistemas e conduzindo auditorias conjuntas.

No contexto das auditorias, quando o plano de auditoria é integrado, ou seja, quando
dois ou mais sistemas de gestdo sdo auditados em conjunto, isso € denominado "auditoria
combinada”. No entanto, os relatdrios de auditoria correspondentes, em geral, sdo emitidos
separadamente para cada sistema de gestdo, para evitar que uma nao conformidade em um
sistema afete 0 outro sistema, que esteja em conformidade com sua respectiva norma. Essa
abordagem é adotada para evitar a perda de clientes e outras rea¢fes negativas por parte das
partes interessadas, visto que seria um retrocesso para a organizagdo. Isso é considerado um

dos possiveis obstaculos a integracdo dos sistemas de gestao

Figura 1 - Diagramas de Venn referentes a adicdo versus integracdo dos sistemas de gestao
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A Figura 1 exemplifica e destaca os conceitos relativos a adicdo e integracdo dos
sistemas de gestao.

Recentemente, houve um estudo e debate em Portugal sobre a adi¢do ou integracéo dos
sistemas de gestdo da qualidade (ISO 9001), meio ambiente (ISO 14001) e seguranca (ISO
45001). Os autores Sampaio & Saraiva (2010) e Sampaio et al. (2012) propuseram quatro niveis
de evolugéo das organizacOes portuguesas no processo de total integracdo de seus sistemas de

gestdo da qualidade, ambiente e seguranca:
Nivel I: Integracdo da documentacéo;
Nivel II: Integracéo das ferramentas de gestéo;
Nivel I11: Politicas e objetivos comuns;
Nivel IV: Estrutura organizacional comum.

De acordo com a definicdo normativa da AENOR (2005), em relacdo aos sistemas
integrados de gestdo, a integracdo € descrita como 0 processo de combinar duas ou mais
politicas, conceitos ou correntes que inicialmente divergem entre si, fundindo-as em uma Unica

entidade que as sintetiza.

Razdes, beneficios e obstaculos

Domingues et al. (2011) em seu trabalho sintetiza as principais razes e motivacdo para
implementacéo de um SIG (Tabela 1), organizagdes que procuram pela “verdadeira” melhoria
da sua performance organizacional e que conseguem esse objetivo através da integracdo e
certificacdo dos seus sistemas de gestdo sdo motivadas por razdes internas. Quando se trata das
razdes internas e dos beneficios resultantes, podemos categoriza-los em termos organizacionais,
financeiros e para os colaboradores. As razfes externas estdo relacionadas a questbes de
marketing, pressdo dos clientes, aspectos promocionais, aumento da confianca dos clientes,
obtencéo de certificacdo por uma entidade independente, estratégia competitiva, aumento da

participacdo de mercado e capacidade de resposta as mudancas legislativas.

Tabela 1 - Principais razOes e motivacOes para implementacao de um Sistema Integrado de
Gestéo

RAZOES INTERNAS RAZOES EXTERNAS
Aumento de produtividade Marketing
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Melhoria comunicagéo interna Presséo dos clientes
Melhoria do desempenho dos processos Aspectos promocionais
Reducéo de custos Aumento da quota de mercado
Similitude e compatibilidade entre normas
Eliminacéo de redundancias
Cumprimento de requisitos legais

Fonte: Domingues et al. (2011)

Ainda em seu trabalho Domingues et al. (2011) sintetiza os beneficios e os principais
pontos de resisténcia e obstaculos esperados com a implantacdo do SIG, que podem ser lidos
nas Tabela 2 e Tabela 3.

Tabela 2- Beneficios da implantacéo do SIG

BENEFICIOS INTERNOS BENEFICIOS EXTERNOS
Melhoria da eficiéncia e eficacia Vantagem competitiva
Reducéo da burocracia sistémica Melhoria de aspectos promocionais
Harmonizagdo e simplificacdo da documentagdo Cumprimento dos regulamentos/ normativos
exigida legais

Eliminacdo da duplicidade e redundancias
Alinhamento dos objetivos, processos e recursos
Sinergia entre os varios subsistemas de gestao
Diminuicdo nas paragens de processos produtivos
Simplificacdo dos padrfes e requisitos para o
sistema de gestdo da organizacao
Fonte: Adaptado de Domingues et al. (2011).

As resisténcias a implementacdo de um sistema integrado de gestdo podem ser
categorizadas em internas e externas, assim como as motivacdes. No que diz respeito as
resisténcias internas, devemos considerar aquelas relacionadas aos recursos disponiveis,
atitudes e percepcdes dos envolvidos e ao préprio processo de implementagdo. Ja as resisténcias
externas abrangem aspectos relacionados ao suporte e consultoria, questdes econdémicas e as
entidades de certificacdo (SUDITU apud DOMINGUES, 2011).

Tabela 3 - Obstaculos na implantacdo do SIG

OBSTACULOS INTERNOS OBSTACULOS EXTERNOS
Restricdes de recursos humanos Falta de especialistas em todos os referenciais
RestricOes financeiras Falta de pressdo dos clientes e/ou competidores
Informacdo difusa relacionada com o novo sistema Dificuldade de integracdo resultante dos
a ser implementado préprios referenciais

Falta de apoios estatais

Custos de implementacéo

Falta de compromisso/envolvimento por
parte de colaboradores chave

Falta de informacdo relacionada com as
novas funcdes a serem atribuidas

Falta de motivacdo no processo de
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implementacéo
Percepcdo de que os subsistemas implementados
séo suficientes
Davidas sobre o valor acrescentado resultante da
integracéo
Cepticismo por parte das chefias intermédias
Experiéncias passadas malsucedidas
Fonte: Domingues et al. (2011)

A questéo das auditorias aos Sistemas Integrados de Gestdo tem sido objeto de estudos
pela comunidade cientifica. Kraus e Grosskopf enfatizam a importancia de os auditores
entenderem, antes da auditoria, por que motivo a organizagao optou por um sistema integrado
de gestdo, uma vez que as necessidades e objetivos de cada organizacao influenciam o grau de
integracdo. Essa informacédo é crucial para os auditores compreenderem a abordagem adotada

pela organizagao no processo de integracdo (SUDITU apud DOMINGUES, 2011).
Sédo quatro tipos de auditorias identificadas pelos autores citados acima:

e Auditorias sequenciais;
e Auditorias sobrepostas;
e Auditorias simultaneas;

e Auditorias integradas.

12



Figura 2 - Exemplo de tipos de auditorias SIG
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Fonte: Domingues, (2011)
A Figura 2 ilustra um esquema didaticos de auditorias em relagcdo ao tempo de execucgéo

que sdo aplicadas atualmente:

3.1 NORMA SO 14001

Desde a sua criagdo em 1947, a International Organization for Standardization (1SO)
se tornou uma das principais instituicbes de padronizacdo do mundo. A ISO é uma rede de
instituicdes nacionais de padronizacdo de mais de 160 paises que trabalham juntas para
desenvolver normas técnicas internacionalmente reconhecidas. As normas ISO abrangem
diversos setores, desde a qualidade e a seguranca até a salde e 0 meio ambiente. Neste texto,

faremos uma breve contextualizagcdo e um historico das normas ISO e alguns de seus requisitos.
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Contextualizacio

Segundo Caldas (2015), o sistema de gestdo envolve a coordenacdo de esforcos
organizados em direcdo a um objetivo especifico. No contexto mencionado, o sistema de gestado
é direcionado para questfes ambientais. O Sistema de Gestdo Ambiental, também chamado de
SGA, é uma componente do sistema de gestdo de uma empresa, com foco principal no
desenvolvimento e implementacdo de sua politica ambiental, bem como no gerenciamento de

seus aspectos relacionados ao meio ambiente.

De acordo com Silva e Przybysz (2014), na perspectiva holistica, 0 mundo é percebido
como um sistema no qual se considera o todo e ndo apenas partes isoladas. Dessa forma, o
gestor ambiental deve levar em conta, em suas decisdes, as questdes econémicas, ambientais,

sociais e culturais.

Essa visdo integradora do homem com o meio ambiente, da producdo em que
respeitam as limitacdes ambientais, da extracdo dos recursos baseada na sua
compreensdo de que eles sdo escassos, considerando-se que todas as
atividades humanas, de uma forma ou de outra, alteram o ténue equilibrio
ecoldgico, aos poucos tem se tornado frequente nos mais diversos segmentos
da sociedade. A busca da sustentabilidade socioeconémica, trouxe um novo
tipo de gerenciamento as empresas e organizacgGes: a ambiental (SILVA e
PRZYBYSZ, 2014, p.26).

Figura 3 - A visdo sistémica: a integracao entre os diversos aspectos ambientais e sociais

Fonte: SILVA e PRZYBYSZ (2014)
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Historico

A 1SO 14001 foi estabelecida em 1996 apos discussdes realizadas na Eco-92. E
considerada como um conjunto de diretrizes internacionais que estabelecem critérios para a
gestdo ambiental de empresas, abrangendo aspectos como a estrutura organizacional, praticas,
processos, recursos, responsabilidades e procedimentos, com o objetivo de padronizar o sistema
dentro da organizacdo (FERREIRA; GEROLAMO, 2016). No Brasil, cada vez mais empresas
tém adotado a norma, 0 que indica uma crescente maturidade em relacdo a questdes ambientais

empresariais e um movimento em direcdo a gestdo sustentavel.

De acordo Epelbaum (2004), a ISO 14001 foi o primeiro modelo de gestdo ambiental a
ser desenvolvido e foi fundamentado na abordagem de sistemas de qualidade. Ele pode ser
utilizado por empresas de qualquer tipo e tamanho e se baseia em duas premissas principais: a
melhoria continua do desempenho ambiental e a prevenc¢éo da poluicéo.

Para Donaire (2014), a norma ISO 14001 tem como objetivo fornecer as organizagdes
0s elementos necessarios para estabelecer um sistema de gestdo ambiental efetivo que esteja
alinhado com os objetivos gerais da empresa. Esse modelo pode ser aplicado em todas as partes

e tipos de organizacdes, independentemente de suas condic¢des culturais, sociais e geogréaficas.

Conforme relatado pela ABNT (2015), o éxito de um sistema de gestdo ambiental
depende do comprometimento de todos os niveis e fun¢des da organizacdo, com destaque para
a lideranca sénior. As organizacGes podem aproveitar as oportunidades para prevenir ou reduzir
0s impactos ambientais negativos e amplificar os impactos positivos, especialmente aqueles
com implicagdes estratégicas e competitivas. A lideranca sénior pode abordar efetivamente os
riscos e oportunidades, integrando a gestdo ambiental aos processos de negécios da
organizacdo, direcionamento estratégico e tomada de decisdo, alinhando-os com outras
prioridades de negdcios e incorporando a governanca ambiental em seu sistema de gestdo
global. A implementacdo bem-sucedida desta norma pode ser usada para garantir as partes

interessadas que a organizagdo possui um sistema de gestdo ambiental eficaz em operacéo.

Ciclo Plan-Do-Check-Act (PDCA)

Na gestdo da qualidade Carpinetti e Gerolano (2017) relatam que a melhoria continua é

um principio essencial para alcangar o objetivo de reduzir os riscos de ndo conformidade no
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cumprimento dos requisitos dos clientes. Os autores também mencionam que 0S japoneses
denominam esse processo de melhoria continua de KAIZEN, o qual se refere a mudar para
melhor. Além disso, afirmam que o ciclo PDCA é o método mais reconhecido para 0 processo

de melhoria continua.

Assim como a 1SO 9001 e a ISO 45001, a ISO 14001 recomenda a utilizacdo do ciclo
PDCA como ferramenta de melhoria continua. Para Marshall Junior et al. (2012), o ciclo € um
método gerencial que visa impulsionar a melhoria continua e reflete, em suas quatro fases, a
esséncia da filosofia de aprimoramento constante. Ao seguir essas fases de maneira ciclica e
continua, promove-se a melhoria sistematica e continua na organizacdo, estabelecendo a

consolidacdo da padronizacéo de praticas.

A abordagem que serve de base para um Sistema de Gestdo Ambiental é fundamentada
no conceito PDCA. O ciclo pode ser utilizado tanto para um Sistema de Gestdo Ambiental em

sua totalidade, como para cada um dos elementos individuais que o compdem (ISO, 2015).

A ISO (2015) defini que o ciclo PDCA aplicado & Norma ISO 14.001:2015 pode ser
resumidamente descrito da seguinte forma e observado na Figura 4:

e Plan (planejar): Estabelecer os objetivos ambientais e 0S processos necessarios
para alcancar resultados alinhados com a Politica Ambiental da organizacao,
aprovada pela alta direcao.

e Do (fazer): Implementar os processos de acordo com os planos de agéo
estabelecidos na etapa de planejamento.

e Check (checar): Monitorar e medir os processos em relacdo a politica ambiental,
incluindo compromissos, objetivos ambientais, critérios operacionais,
necessidades e expectativas das partes interessadas relevantes, e reportar 0s
resultados a alta direcéo.

e Act (agir): Tomar acbes visando a melhoria continua do Sistema de Gestdo
Ambiental.
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Figura 4 - Relagéo entre o ciclo PDCA e a estrutura da NBR 14001:2015
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Fonte: ISO (2015)

Rodrigue (2018) em seu trabalho estrutura a 1SO 14001:2015 de acordo com ciclo
PDCA, conforme pode ser observado na Figura 5.

Figura 5 - Estrutura da ISO 14001:2015
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A implementacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) requer um processo de
planejamento, defini¢do de praticas e procedimentos, além da atribuicéo de responsabilidades
e alocacdo de recursos. A norma ISO 14001 estabelece 0s requisitos necessarios para a
implementacdo de um SGA em uma organizacdo. Conforme a ABNT (2015), um requisito €
uma necessidade ou expectativa explicita, sendo que sua formulacdo utiliza a forma verbal
"deve". Isso significa que a conformidade com os requisitos é obrigatdria, e ndo cabe a
organizacao decidir se ira ou ndo os atender. Caso a organizagdo ndo cumpra com 0s requisitos

estabelecidos pela norma ISO 14001, sera considerada como ndo conformidade.

No que se refere a estrutura da norma, a ISO 14001 € composta por se¢des que incluem
introducdes e especificidades. As se¢des introdutdrias incluem: Introducéo (0); Escopo (1);
Referéncias normativas (2); Termos e Defini¢bes (3). As secOes especificas consistem em:
Contexto da organizagdo (4); Lideranca (5); Planejamento (6); Apoio (7); Operacdo (8);
Avaliagéo de desempenho (9); e Melhoria (10).

A introducdo da NBR 14001:2015, destaca a importancia do desenvolvimento
sustentavel e do cumprimento dos requisitos legais aplicaveis ao negocio. Em seguida, a é
abordado os objetivos do Sistema de Gestdo Ambiental, exemplificando aspectos que visam
melhorar o desempenho ambiental e a prote¢cdo do meio ambiente. O comprometimento da
lideranca é destacado como um fator crucial para o sucesso de implementacdo da ISO 14001.
Na pendltima secdo da introducéo, é abordado o ciclo PDCA e a importancia da melhoria
continua na gestdo ambiental. Por fim, o Ultimo item trata da organizacdo do documento e

conclui apresentando o que esta anexado ao texto normativo.

A Tabela 4 do anexo B da 1SO 14001:2015 mostra a correspondéncia entre esta edi¢ao
e a edicédo de 2014.

Tabela 4 - Correspondéncia entre a ABNT NBR 1SO 14001:2015

ABNT NBR ISO 14001:2015 ABNT NBR ISO 14001:2004
Titulo da Secdo Nl]g;ero Nucrpaero Titulo da Secéo
Secao Secao
Introducdo 0 0 Introducao
Escopo 1 1 Escopo
Referéncias normativas 2 2 Referéncias normativas
Termos e definicdes 3 3 Termos e definigdes
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Indice alfabético de termos indice
Fonte: Adaptado de 1SO (2015)

A 1SO 14001:2015 é uma norma internacional que estabelece os requisitos para um
sistema de gestdo ambiental eficaz em qualquer organizacdo. A seguir estdo listados os

principais critérios da norma:

e Contexto da organizacdo: a organizacdo deve determinar 0 contexto em que opera,
incluindo os requisitos legais e regulatérios aplicaveis.

e Lideranca: a lideranca da organizacdo deve estabelecer a politica ambiental, definir os
papéis e responsabilidades, e garantir o comprometimento com a melhoria continua do
sistema de gestdo ambiental.

e Planejamento: a organizagdo deve estabelecer objetivos e metas ambientais, identificar
riscos e oportunidades, e desenvolver planos de acéo para alcanca-los.

e Suporte: a organizacdo deve fornecer 0s recursos necessarios, treinamento e
conscientizagcdo ambiental para seus funcionarios e outras partes interessadas.

e Operacdo: a organizacdo deve implementar e controlar as atividades, processos e
procedimentos necessarios para atingir seus objetivos e metas ambientais.

e Avaliacdo de desempenho: a organizagdo deve monitorar e medir seu desempenho
ambiental, avaliar a conformidade legal e assegurar a conformidade com os requisitos
do sistema de gestdo ambiental.

e Andlise critica: a organizacdo deve revisar periodicamente o sistema de gestdo
ambiental, incluindo a politica ambiental, objetivos e metas, e tomar medidas para
melhorar o desempenho ambiental.

e Melhoria: a organizagdo deve buscar continuamente a melhoria do sistema de gestéo

ambiental e do desempenho ambiental geral da organizacao.
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Além desses oito critérios principais, a 1SO 14001:2015 tambeém inclui outras
disposigdes e requisitos especificos para ajudar as organizacdes a gerenciarem efetivamente
seus impactos ambientais. Algumas dessas disposic¢des incluem:

e (Gestdo de emergéncias: a organizacdo deve ter planos e procedimentos em vigor para
lidar com emergéncias ambientais.

e Comunicacdo: a organizacdo deve estabelecer e manter um processo de comunicagéo
com partes interessadas relevantes sobre questdes ambientais.

e Cadeia de suprimentos: a organizagéo deve considerar a gestdo ambiental em toda a sua
cadeia de suprimentos, incluindo seus fornecedores e clientes.

e Ciclo de vida do produto: a organizagdo deve considerar o ciclo de vida completo de
seus produtos e servicos, desde o projeto até o descarte.

e Auvaliagdo do ciclo de vida: a organizagéo deve realizar uma avaliagdo do ciclo de vida
de seus produtos e servicos, sempre que apropriado, para identificar impactos
ambientais significativos.

e Além disso, a adocdo da norma traz diversos beneficios para as organizaces, tais como:

e Reducdo de custos: a gestdo ambiental efetiva pode levar a reducdo de desperdicios,
economia de energia e reducédo de custos de conformidade regulatoria.

e Aumento da eficiéncia operacional: aimplementacao de um sistema de gestdo ambiental
eficaz pode melhorar a eficiéncia operacional, otimizando processos e procedimentos.

e Fortalecimento da imagem corporativa: a conformidade com a norma pode melhorar a
reputacao e a imagem da empresa, demonstrando 0 compromisso com a sustentabilidade
e a responsabilidade social.

e Maior engajamento dos funcionarios: a implementacdo da ISO 14001:2015 pode
aumentar o engajamento dos funcionarios, envolvendo-os na tomada de decisdes
ambientais e incentivando-0s a buscar maneiras de reduzir o impacto ambiental da
organizacao.

e Conformidade regulatéria: a adoc¢ao da norma pode ajudar as organiza¢es a cumprirem
com as leis e regulamentos ambientais aplicaveis, reduzindo o risco de penalidades e

multas.

A 1SO 14001:2015 estabelece uma estrutura abrangente para ajudar as organizacoes a
gerenciarem seus impactos ambientais, aprimorando a sustentabilidade e a responsabilidade

ambiental. A conformidade com a norma ajuda as empresas a demonstrarem seu COmpromisso
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com a protecdo ambiental, aumentando a confianca dos clientes, investidores e outras partes

interessadas.

3.2 TOWARDS SUSTAINABLE MINING (TSM)

O TSM foi desenvolvido e langcado pela Associacdo de Mineracdo do Canada em 2004,
é composto por um conjunto de 8 protocolos para medir, relatar e melhorar o desempenho da

industria nas principais areas ambientais e sociais, séo eles:

e Protocolo de Gestdo da Conservacgédo da Biodiversidade;
e Protocolo de Mudanca Climatica;

e Protocolo de Gerenciamento de Crises;

e Protocolo de Relagdes Indigenas e Comunitarias;

e Protocolo de Prevencédo ao Trabalho Infantil e Forgado;
e Protocolo de Seguranca e Saude;

e Protocolo de Gestéo de Rejeitos;

e Protocolo de Gestdo de Agua.

Cada protocolo é baseado em uma série de padrfes e diretrizes rigorosas que foram
desenvolvidos com a contribuicdo de especialistas da industria, organizacdes governamentais e
ndo-governamentais e comunidades locais. As empresas que participam do programa TSM se
comprometem a implementar os protocolos de desempenho relevantes e a passar por avaliacdes
independentes de desempenho para avaliar seu progresso. As avaliacGes sdo conduzidas por
auditores externos e as empresas que atingem os padrdes estabelecidos recebem nota de

desempenho.

O programa foi o primeiro no mundo a exigir relatérios no nivel local com verificacdo
externa, sendo de carater obrigatério a todos associados MAC. O TSM foi adotado pelo Instituto
Brasileiro de Minera¢do (IBRAM) em 2019, no final de 2022 foi realizado pelo IBRAM
consulta publica para receber contribui¢fes ao processo de adaptacdo e traducdo de todos 0s
protocolos. Ainda segundo o IBRAM, a ades&o sera facultativa para as empresas associadas no
primeiro momento. De todo modo, o objetivo de longo prazo serd a adesdo por todos 0s

associados em carater obrigatério.
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As empresas de mineragéo participantes do programa de desempenho TSM autoavaliam

anualmente seu desempenho de acordo com os protocolos. Para cada indicador é atribuido uma

nota de letra que reflete seu desempenho, variando do nivel C ao nivel AAA.

Os resultados de desempenho de cada instalagéo sdo publicados no site da Associagao

de Minerag&o do Canadé. Os participantes devem verificar externamente seus resultados a cada

trés anos. Os niveis de desempenhos podem ser observados na Figura 6.

Figura 6 - Nivel de desempenho TSM

Protocolo de gestdo de rejeitos

Exceléncia e lideranca

Sistemas e processos sdo integrados as
decisdes de gerenciamento e funcoes de
negocios

Boa pratica. Sistemas e processos sao

desenvolvidos e implementados

Existem procedimentos, mas ndo sao
totalmente consistentes ou
documentados. Os sistemas e processos
sdo planejados e estdo sendo
desenvolvidos.

Nenhum sistema esta em vigor. As
atividades tendem a ser reativas. Os
procedimentos podem existir, mas nao
estdo integrados nas politicas e sistemas
de gestao.

Fonte: (MAC, 2022)

O Componente de Gerenciamento de Rejeitos do TSM tem como objetivo principal

minimizar danos por meio da aplicacdo de governanca eficaz e melhores préticas de engenharia

em todas as fases do ciclo de vida das instalacOes de rejeitos. Essas medidas visam reduzir tanto
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0s danos fisicos quanto quimicos e 0s riscos associados a essas instalagdes, garantindo que néo

ocorram falhas catastréficas e que ndo haja efeitos adversos significativos no meio ambiente ou

na salude humana.

De acordo com a MAC, o TSM inclui o protocolo de gerenciamento de rejeitos que é

uma estrutura utilizada para avaliar o desempenho do gerenciamento de rejeitos. Esse protocolo

utiliza cinco indicadores de desempenho especificos, que sdo 0s seguintes:

1.

Ter uma politica e um compromisso corporativo com o gerenciamento de rejeitos:
Isso envolve estabelecer diretrizes e compromissos claros por parte da empresa em
relacdo a gestdo de rejeitos.

Desenvolver e implementar sistemas de gerenciamento de rejeitos especificos para
cada local e medidas de preparacdo para emergéncias: E necessario desenvolver
sistemas e procedimentos adequados para cada instalacdo de rejeitos, levando em
consideracdo as caracteristicas e os riscos especificos do local. Além disso, é
importante implementar medidas de preparacdo para emergéncias para lidar com
situacOes imprevistas.

Atribuicdo de responsabilidade e responsabilidade pelo gerenciamento de rejeitos:
E essencial designar responsabilidades claras e garantir que as pessoas envolvidas
no gerenciamento de rejeitos sejam devidamente capacitadas e conscientes de suas
responsabilidades.

Realizacdo de revisdes anuais do gerenciamento de rejeitos: E necessario realizar
avaliacOes regulares do desempenho do gerenciamento de rejeitos para identificar
areas de melhoria e implementar acGes corretivas, quando necessario.

Desenvolver e implementar manuais de Operacdo, Monitoramento e Seguranca
(OMC) especificos para cada local: Esses manuais devem conter informacoes
detalhadas sobre os procedimentos operacionais, monitoramento e medidas de

seguranca relacionadas ao gerenciamento de rejeitos em cada instalacéo especifica.

O protocolo de gestdo de rejeitos do TSM foi revisado em junho de 2022, e é apoiado

pelo Guia OMC (Desenvolvendo um manual de operagdo, manutencdo e supervisao para

instalages de gestdo de rejeitos e dgua) versdo 2.1, o Guia de Rejeitos versdo 3.2 e a Tabela de

Conformidade.
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Guia de rejeitos versdo 3.2

A versdo 3.2 do Guia de Rejeitos ¢ uma atualizacdo do guia de gerenciamento de
instalacGes de rejeitos, feita para melhorar o alinhamento entre 0 componente de gerenciamento

de rejeitos do TSM e o Padréo Global da IndUstria sobre Gestdo de Rejeitos, langado em 2020.
As mudancas mais significativas na versao 3.2 sdo as seguintes:

e Ampliacdo dos aspectos considerados no desenvolvimento de uma politica e/ou
compromisso corporativo: A versdo atualizada busca abordar de forma mais abrangente
os desafios e requisitos relacionados ao gerenciamento de rejeitos, alinhando-se aos
padrdes globais estabelecidos no setor.

e Expansdo dos aspectos abordados em uma revisao gerencial para melhoria continua: A
nova versao inclui uma ampliacdo dos elementos considerados durante a revisao

gerencial, visando promover aprimoramentos continuos no gerenciamento de rejeitos.

Além disso, a versdo 3.2 também adiciona um novo texto e um apéndice de apoio

relacionados aos requisitos de informacéo, que incluem:

e Caracterizagdo do local: Mais detalhes s&o fornecidos sobre os aspectos a serem
considerados ao caracterizar o local de uma instalacdo de rejeitos, levando em conta as
informacdes necessarias para uma gestdo adequada.

e InformacBes de projeto: Séo abordadas as informacGes relevantes ao projeto da
instalacdo de rejeitos, garantindo a consideracdo de todos os aspectos relevantes para
sua operacéo.

e Documentacdo sobre as condicdes de construcdo e as-built: A versdo atualizada do guia
inclui requisitos especificos para documentacéo relacionada as condi¢des de construcao
e ao estado final da instalacdo, garantindo um registro completo de todas as etapas do
processo.

¢ Plano de fechamento: Séo adicionadas orientagdes sobre o0s requisitos para a elaboracéo
de um plano de fechamento adequado, que visa assegurar a conclusao segura e eficaz

das instalagGes de rejeitos ao final de sua vida util.

Ciclo PDCA
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O sistema de gerenciamento de rejeitos segue a defini¢do da 1SO 14001 para um sistema
de gestdo ambiental abrangendo uma estrutura organizacional, atividades de planejamento,
responsabilidades, praticas, procedimentos, processos e recursos. Seu objetivo é desenvolver,

implementar, alcancar, revisar e manter politicas relacionadas ao gerenciamento de rejeitos.

Assim como outros modelos de sistemas de gestdo ambiental, a estrutura de
gerenciamento de rejeitos segue o ciclo PDCA como um modelo de gestdo para controle e
melhoria continua. Esse ciclo envolve o planejamento das acOes a serem realizadas, a execucao
dessas ac0es, a verificacdo dos resultados e a implementagéo de ac¢des corretivas ou de melhoria
com base nas informagdes obtidas.

A versdo 3.2 do Guia de Rejeitos apresenta os principais elementos de uma estrutura de

gerenciamento sustentavel e ambientalmente responséavel de instalagfes de rejeitos.

As fases do ciclo de vida de instalacGes de rejeitos se iniciam na concepgao e
planejamento do projeto, nesta fase deve-se fazer o uso de ferramentas de tomadas de deciséo
e gerenciamento de risco para apoiar a selecdo do local da instalacdo de rejeitos. O Guia do
Rejeito fornece duas ferramentas auxiliadoras na gestdo de risco de instalacbes de rejeitos,
denominadas Best Available Technology (BAT) e Best Applicable Practices (BAP).

Depois de selecionado o local da instalagéo de rejeitos comeca a fase de projetos de
engenharia detalhados abrangendo todos os aspectos técnico da instalacdo e infraestrutura
associada. Finalizado a fase de planejamento e concepc¢do dos projetos é a hora de iniciar a
construcdo da instalacdo de rejeito e estruturas associadas para posteriormente chegar na fase

de operagéo da estrutura.

Durante ou depois da fase de operacdo, pode surgir a necessidade de mudanca no
planejamento inicial e/ou suspensdo temporaria das operacdes e uma retomada no futuro, para
isso deve-se manter o constante controle e manutencdo de sua instalagdo de rejeito. O
fechamento comeca quando o langamento de rejeitos na instalagdo cessa permanentemente e 0
pos-fechamento comeca quando o trabalho de descomissionamento é concluido, o plano de
fechamento foi implementado e a instalacdo de rejeitos passou para manutengéo e controle de

longo prazo.

Todo o ciclo de vida da instalagdo é revisado conforme apropriado, e 0S processos e
planos ajustados. Isso ajuda a impulsionar a melhoria continua, levando a uma protecédo

ambiental aprimorada e a riscos reduzidos.
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A Figura 7 oferece uma descricdo geral dos principais componentes da estrutura de
gerenciamento de rejeitos aplicada em todas as etapas do ciclo de vida de uma instalagéo de
rejeitos, desde o planejamento e concepcdo do projeto até o fechamento temporério ou
permanente, incluindo operacdes continuas, fechamento completo, pds-fechamento e reabertura

de instalactes fechadas.

Figura 7 - Elementos da estrutura de gestao de rejeitos

Fases de Rejeitos

Ciclo de vida da instalagao

Fonte: Guia do Rejeito (MAC, 2020).

Estrutura do guia de rejeitos
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De acordo com a Associacdo de Mineracdo do Canadéa , o objetivo do Guia de Rejeitos
é facilitar a criacdo e implementacdo de sistemas de gerenciamento de rejeitos especificos para
cada instalacdo, de modo a atender as necessidades individuais dos proprietérios e das préoprias
instalacGes de rejeitos. O desenvolvimento e implementacdo desses sistemas de gestdo de
rejeitos levam em consideracao tanto os requisitos legais como as expectativas da comunidade.
A estrutura de gerenciamento de rejeitos estabelecida fornece uma base sélida para o
gerenciamento seguro, ambientalmente consciente e socialmente responsavel dos rejeitos em

todas as fases do ciclo de vida de uma instalagéo.

A terceira edicdo do Guia de Rejeitos € uma atualizacdo que reforca e esclarece a
estrutura de gerenciamento de rejeitos apresentada como uma ferramenta fundamental para
auxiliar na implementacdo de sistemas de gerenciamento de rejeitos especificos para cada
localidade. Nessa edicdo, foram aprimoradas as descricbes dos elementos da estrutura,
buscando um alinhamento mais préoximo com o padrdo ISO 14001 de Sistema de Gestdo

Ambiental.

A estrutura do guia do rejeito foi estruturada e pode ser observada na Erro! Fonte de r

eferéncia ndo encontrada..

Tabela 5 - Estrutura do Guia de Rejeitos versdo 3.2

GUIA DE REJEITOS VERSAO 3.2
Titulo da Secao Numero da Secéo

Introducéo 1
Estrutura de Gestdo de Rejeitos 2
Visdo Geral 2.1
Principios Gerais 2.2
Avaliacéo e Gestdo de Riscos 2.2.1
BAT e BAT para gestdo de rejeitos 2.2.2
Revisdo Independente 2.2.3
Projetando e operando para o fechamento 2.2.4
Gerepc_iamento ao longo do ciclo de vida de uma instalacéo 23
de rejeitos '
Politica e Compromisso 3
Planejamento 4
Gestéo de Riscos 4.1
Objetivos de Desempenho 4.2
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Accountability and Responsibility 4.3
Conselho de Administracdo ou Nivel de Governancga 431
Diretor Executivo Responsavel 4.3.2
Pessoa(s) Responsavel(eis) 4.3.3
Engenheiro de Registro 4.3.4
Revisor(es) Independente(s) 4.3.5
Gestéo de conformidade 4.4
Gerenciando mudancas 4.5
Gerenciando Informactes 4.6
Informacgdes a serem documentadas 4.6.1
Controle de Informagdes Documentadas 4.6.2
Gestdo da Qualidade 4.7
Manuais de Operacdo, Manutencdo e Vigilancia 4.8
Recursos. 4.9
Treinamento e Competéncia 4.10
Comunicactes 411
Implementando a Estrutura de Gestdo de Rejeitos 5
Manual de Operagédo, Manutencéo e Vigilancia 5.1
Preparacao para Emergéncias. 5.2
Planos de Resposta a Emergéncias. 521
Planos de Preparacdo para Emergéncias 522
Outras Consideracdes para ERPs e EPPs 523
Integra(_;éo com Gerenciamento de Crises e Planejamento de 594
Comunicagoes

Avaliagdo de Desempenho 6
Revisdo Gerencial para Melhoria Continua 7
Garantia 8
Gestdo de Riscos Enquadramento e Abordagem Apéndice 1
Melhor Tecnologia Disponivel e Melhor Pratica A
Disponivel/Aplicével Apéndice 2
Avaliacdo de Alternativas Apéndice 3
e B e s, B g 560 % ppanice 2.
Revisdo Independente Apéndice 4
Termos de Referéncia Recomendados para Revisdo A
Independente. Apendice 4.1
P sy aeneaneno 20 0100 0 G0 | s
Informaf;F)es a serem documentadas para apoiar a gestdo Apéndice 6
responsavel de rejeitos

Fatores de Comunicagao E'ﬁf:az, Governanga ¢ o “Elemento Apéndice 7
Humano” da Gestao de Rejeitos
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Consideracdes Técnicas Apéndice 8

O Guia representa mais um avanco no processo de melhoria continua do gerenciamento
de rejeitos, com o objetivo de minimizar danos, evitando falhas catastroficas nas instalacdes de
rejeitos e evitando impactos adversos significativos ao meio ambiente e a saide humana. No
entanto, é importante ressaltar que o Guia de Rejeitos é apenas um guia nessa jornada, e para
alcancar o sucesso, a responsabilidade recai sobre os membros da MAC e a industria de

mineracdo como um todo para efetivamente implementar os principios contidos.

No topico de resultados e discussdes serdo abordados os principais critérios do Guia de
Rejeitos quando comparados aos requisitos do GISTM e da 1SO 14001.

Guia OMC versdo 2.1

A versdao 2.1 é uma nova versdo que atualiza a segunda edicdo do Guia OMC
(Desenvolvimento de um Manual de Operacdo, Manutencdo e Vigilancia para Instalac6es de
Gerenciamento de Rejeitos e Agua), lancado em 2019. Essas atualizagdes foram realizadas em

conjunto com as revisoes feitas na Versao 3.2 do Guia de Rejeitos.

O Guia de Operacdo, Manutencdo e Vigilancia (Guia OMC) fornece diretrizes para o
desenvolvimento e implementacdo de manuais especificos de OMC. A criacdo e execucao das
atividades de operagdo, manutencdo e vigilancia, conforme descritas em um manual especifico
de OMC para cada local, sdo fundamentais para a implementacdo de um plano de
gerenciamento de rejeitos, visando alcancar os objetivos de desempenho e gerenciar 0s riscos
envolvidos. Empresas que ndo realizam efetivamente as atividades de OMC ndo tém uma
compreensdo adequada de seus riscos, ndo conseguem gerenciar proativamente os rejeitos ou
tém qualquer garantia de que o0s rejeitos e 0s riscos associados estdo sendo gerenciados de forma

eficaz.

A segunda edigdo do Guia OMC destaca a importancia de desenvolver e implementar
manuais especificos de OMC, enfatizando alguns aspectos-chave. Esses manuais devem ser
elaborados com a contribuicdo daqueles que irdo utiliza-los, incorporando seu conhecimento
especializado do local. Além disso, devem ser redigidos de maneira clara e compreensivel,

organizados de forma acessivel e aproveitar recursos eletronicos.
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Essa edicdo do Guia OMC esta alinhada com a terceira edicdo do Guia de Rejeitos,
fortalecendo a estrutura conceitual para a integracdo dos manuais de OMC aos sistemas de

gerenciamento de rejeitos.

O Guia OMC destaca a abordagem baseada em riscos, vinculando as atividades de OMC
ao perfil de risco especifico de cada instalacdo de rejeitos. Também enfatiza a implementacéo
de controles criticos e indicadores de desempenho, a gestdo de mudancas e a abordagem do

ciclo de vida no gerenciamento de rejeitos.

Embora o Guia OMC possa agregar valor independentemente da implementagéo do
sistema de gerenciamento de rejeitos descrito no Guia de Rejeitos, é recomendado desenvolver
e implementar um sistema de gerenciamento de rejeitos especifico do local, juntamente com
atividades de OMC coordenadas e alinhadas. Essa abordagem integrada é a mais eficaz para
gerenciar riscos, melhorar o desempenho e buscar a melhoria continua na gestao de rejeitos. A
MAC encoraja fortemente a implementacao conjunta do Guia de Rejeitos e do Guia OMC para

otimizar o desempenho e gerenciar riscos.

A estrutura do Guia OMC foi estruturada e pode ser observada na Erro! Fonte de r

eferéncia ndo encontrada..

Tabela 6 - Estrutura do Manual OMC verséo 2.1

GUIA OMC VERSAO 2.1
Titulo da Segdo Numero da Secéo

Introducéo 1
O Guia de Rejeitos 1.1
O Guia OMC 1.2
Gerenciamento do ciclo de vida de um Manual OMC 2
O que é um Manual OMC 2.1
Objetivo de um Manual OMC 2.1.1
Elementos de um Manual OMC Eficaz 2.1.2
Abordagem do ciclo de vida 2.1.3
Principios Gerais. 2.2
Ligacdes aos sistemas de gestdo de rejeitos 2.2.1
Gerenciamento de riscos e controles criticos 2.2.2
Gerenciando Mudanca 2.2.3
Informando a tomada de deciséo 2.3

32



Desenvolvendo um manual OMC 2.4
Equipe de desenvolvimento liderada pelo proprietario 24.1
Usabilidade e acessibilidade dos manuais OMC 2.4.2
Ligacdo a outros sistemas 2.4.3
Implementacdo de um manual OMC 2.5
RevisOes e Atualizagcdes de um manual OMC 2.6
Contetdo de um manual OMC eficaz 3
Governanca do manual OMC 3.1
Funcdes, Responsabilidades e Autoridade 3.11
Rastreamento de Atividades do OMC 3.1.2
Gestédo da Qualidade 3.1.3
Relatorios 3.14
Treinamento e Competéncia 3.15
Planejamento de Sucesséo 3.1.6
Recursos e Agendamento 3.1.7
Saude e Seguranca Ocupacional 3.1.8
Descricdo da Instalacdo de Rejeitos 3.2
Operacéo 3.3
Objetivos de desempenho 3.3.1
Procedimentos operacionais 3.3.2
Transporte e colocacao de rejeitos 3.3.2.1
Construcédo continua da instalacdo de rejeitos 3.3.2.2
Gestdo da agua 3.3.2.3
Acesso ao site 3.33
Manutencao 34
Descricdo das atividades de manutengéo 3.4.1
Documentacgdo associada a manutencgédo 3.4.2
Vigilancia 3.5
Consideracdes de projeto para um programa de vigilancia 3.5.1
Atividades de vigilancia 3.5.2
Observacdo e inspe¢des do local 3.5.2.1
Monitoramento do instrumento 3522
Anz@li~se dos resultados da vigilancia, comunicacGes e tomada de 353
decisdes

Ligagdes com o plano de resposta a emergéncias 4
Ciclo de vida de um manual OMC Apéndice 1
Exemplos de controles criticos para atividades de OMC Apéndice 2
Planos de resposta de a¢éo do acionador Apéndice 3
Visdo geral do método observacional Apéndice 4
Fontes de informag&o do manual OMC Apéndice 5
g?;gi%igam ntgl? matriz  RACI para descrever papéis e Apéndice 6
Fatores que podem influenciar o gerenciamento de rejeitos Apéndice 7
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No tdpico de resultados e discussdes serdo abordados os principais critérios do Guia
OMC quando comparados aos requisitos do GISTM e da ISO 14001.

Tabela de conformidade

A Tabela de Conformidade é uma ferramenta que identifica os elementos do Guia de
Rejeitos e do Guia OMC necessarios para atender aos critérios de desempenho do Protocolo de
Gestdo de Rejeitos. Ela pode ser utilizada como uma lista de verificacdo pelos Proprietarios
para identificar lacunas em seus sistemas existentes. Além disso, a Tabela de Conformidade
auxilia no gerenciamento de conformidade, identificacdo de requisitos de treinamento e

obtencgéo de aprovaces internas e externas.

No entanto, é importante que auditores, verificadores e outros profissionais que avaliam
0 desempenho consultem as secGes relevantes do Guia de Rejeitos e do Guia OMC para obter
informacdes e contexto adicionais sobre os itens da Tabela de Conformidade. Além disso, ao

exercer seu julgamento profissional, eles podem buscar orientagdes relevantes de outras fontes.

O uso da Tabela de Conformidade é obrigatério para avaliar o desempenho em relacéo
aos cinco Indicadores, para autoavaliagBes e auditorias internas e externas. A tabela seré

abordada e utilizada no tépico resultado e discusséao para integrar o TSM, GISTM e ISO 14001.

3.3 GLOBAL INDUSTRY STANDARD ON TAILINGS MANAGEMENT (GISTM)

O Padrdo Global da Industria sobre Gestdo de Rejeitos aborda 77 requisitos em seis
areas tematicas, incluindo comunidades afetadas, conhecimento integrado, projeto, construcéo,
operacdo e monitoramento de estruturas de rejeitos, gestdo e governanca, resposta a

emergéncias, recuperacdo de longo prazo, divulgacgdo publica e acesso a informacéo.

O topico | do Padrdo Global da Industria sobre Gestdo de Rejeitos enfoca o
envolvimento significativo das pessoas afetadas pelo projeto, respeitando seus direitos
individuais e coletivos. O topico Il exige o desenvolvimento de um conhecimento abrangente
do contexto local e uma base de conhecimento multidisciplinar para tomar decisfes informadas.
No topico Il visa melhorar o desempenho do projeto, construcao, operagdo e fechamento das

instalagBes de rejeitos, priorizando a seguranca e atualizagGes quando necessario. O topico IV
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aborda o gerenciamento continuo e a governanga da instalacdo, incluindo atribuicdo de
responsabilidades e implementacdo de sistemas criticos. O tdpico V enfoca a preparacdo e
resposta de emergéncia em caso de falha, enquanto no tépico VI requer a divulgacdo publica

de informac6es para promover a responsabilidade e a transparéncia.

O objetivo do componente de gerenciamento de rejeitos do TSM e do Padrdo Global é
minimizar danos, abrangendo o desempenho fisico e quimico e 0s riscos associados as
instalacGes de rejeitos. Isso inclui evitar falhas catastréficas, ndo causar efeitos adversos
significativos ao meio ambiente e a saide humana. Ambos os padrdes tém como objetivo final
alcangar dano zero para pessoas e meio ambiente, com tolerancia zero para fatalidades

humanas.

Alinhamento do TSM com o Global Industry Standard on Tailings Management (GISTM)

Muitos dos padrdes e diretrizes do TSM, incluindo o Protocolo de Rejeitos do TSM,
estdo alinhados com os padrGes do GISTM. Por exemplo, ambos os programas enfatizam a
importancia da avaliacdo de risco e da participacdo da comunidade local no planejamento e na
implementacdo de préaticas de gerenciamento de rejeitos. Além disso, muitas empresas que
adotaram o TSM também estdo trabalhando para implementar o GISTM.

Os protocolos de gestdo de rejeitos, relagdes indigenas, comunidades e gestdo de agua
estdo muito alinhados com o padrdo global nos aspectos relacionados a governanca,
relacionamentos comunitarios e manejo hidrico. A atualizacdo realizada nos protocolos do
TSM em 2021 teve a intencdo de refinar alguns conceitos e abordar aspectos do GISTM
relacionados ao projeto e construcao de novas instalaces que nao eram abordados e em junho

de 2022 a MAC expandiu a aplicacdo obrigatoria do protocolo de rejeitos a instalacfes inativas.

Além disso, foi aprovado um novo protocolo de mudangas climaticas TSM que inclui
requisitos relacionados a adaptacdo as mudancas climaticas para o setor de mineragdo. Este
novo protocolo gera um alinhamento ainda maior do TSM com os requisitos do GISTM que se

referem aos impactos potenciais das mudancas climaticas.
De acordo com a MAC, o TSM supera 0 GISTM em varios aspectos:

e A tabela de conformidade do protocolo de gestdo de rejeitos fornece expectativas de

medicdo de desempenho mais detalhadas e rigorosas;
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e O componente de gerenciamento de rejeitos do TSM reflete anos de experiéncia em
implementacao, incluindo informacdes de uma revisao independente de 2015;

e O protocolo de relagbes indigenas e comunitarias reflete quase 20 anos de experiéncia
de implementacdo e adota uma abordagem mais abrangente para identificar e abordar
os direitos e beneficios humanos e comunitarios;

e O TSM tem um sistema de garantia estabelecido e os membros tém medido, relatado e
assegurado seu desempenho TSM desde 2006.

Em resumo, embora 0 TSM e o GISTM sejam programas independentes, eles
compartilham objetivos e muitos dos seus padrfes e diretrizes estdo alinhados. Ambos os
programas visam promover praticas seguras e responsaveis de gerenciamento de rejeitos na
industria de mineracdo, com 0 objetivo de garantir a protecdo do meio ambiente e das

comunidades locais onde a mineracdo é realizada.

De uma forma geral, 0 MAC realizou uma analise de equivaléncia entre 0 GISTM e o

TSM e os seguintes resultados podem ser aferidos na Figura 8:

Figura 8 - Avaliacdo de equivaléncia entre 0 TSM e GISTM

- Requisito atendido ou excedido pelos requisitos do TSM 47
Requisitos atendidos na intencéo 4

+ Os detalnes do requisito padrde ndo sdo todos explicitamente abordados, mas os requisitos do TSM alcangariam
0 mesmo resultado.

Requisito amplamente atendido pelos requisitos do 12
TSM - O requisito padrio & abordado em um protocolo TSM, mas ndo de uma maneira que forneca equivaléncia total
Requisitc parcialmente atendido pela orientacdo do 9
TSM: = O requisito padrdo & abordado na orientacdo do TSM, mas ndo & refletido como um requisito em um protocolo TSM O

- requisito ndo & abordado pelo TSM 5

Fonte: (MAC, 2021, traducdo nossa)

E importante notar que na avaliacio da MAC, a norma aborda requisitos que se aplicam
a diferentes categorias de instalaces de rejeitos, como novas e existentes. O TSM é avaliado
separadamente para cada categoria, garantindo equivaléncia. Em muitos casos, 0s requisitos do
TSM vao além dos requisitos do Padrdo Global. Embora a tabela ndo identifique
especificamente quais requisitos do GISTM séo superados pelo TSM, pode-se considerar que
0 TSM excede os requisitos do Padrdo quando seus critérios de desempenho sdo mais
detalhados e abrangentes.

Este trabalho abordard uma comparagdo do Protocolo de Rejeitos do TSM em relacéo
ao GISTM e I1SO 14001. Diferente dos dados acima informados pela MAC, que abrangem todos
o0s protocolos do TSM na avaliagéo de equivaléncia com o GISTM.

36



37



4 METODOLOGIA

A metodologia utilizada neste trabalho foi a de uma pesquisa qualitativa caracterizada

equivaléncia;

como exploratdria, cujo procedimento para coleta de dados foi dividido em cinco partes:

Revisdo de artigos cientificos sobre Sistema de Gestéo Integrada;
Reviséo de artigos cientificos da ISO 14001:2015;

Revisao de material documental referente ao GISTM e TSM;

Elaboracdo de um modelo de equivaléncia entre as normas;

Identificacdo dos critérios que podem ser integrados total, parcial ou ndo possuem

Este estudo estd dividido em trés partes relacionadas com 0s objetivos de pesquisa,

conforme a tabela abaixo.

Figura 9 - Objetivos da pesquisa

Objetivo Geral

Integragdo do protocolo de rejeito do TSM, o GISTM e a norma 1SO 14001
identificando as areas de sobreposicdo e propor estratégias de integracao dos requisitos.

Obijetivos Especificos

Métodos

Resultados Esperados

Avaliar os requisitos e critérios
do Protocolo de Rejeitos do
TSM, do GISTM e da norma
ISO 14001.

Anélise documental;
Comparacao de
requisitos;
Identificacdo de
aspectos relevantes.

Informacdes sobre o
impacto da revisao
documental do sistema
de gestdo integrada.

Verificar de forma qualitativa
0s critérios que podem ser
integrados e economizem
tempo e esforgos para
implantacdo das 3 normas que
podem ser aplicadas em
qualquer rejeito gerado na
mineracao.

Andlise documental,
Pesquisa bibliogréafica;
Construcdo de um
modelo comparativo de
equivaléncia

Informacgdes e dados
relevantes que embasem
a construcao de um
modelo de integracdo da
norma.

Avaliacdo da relevancia
do estudo.

Desenvolver um resultado
quantitativo de equivaléncia
das normas

Identificacdo dos
critérios que tem
integracéo total, parcial
Ou ndo possuem
equivaléncia.

Obtencéo no nivel de
aderéncia e equivaléncia
entre as normativas
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Para consolidar os dados e atender aos objetivos especificos delineados no inicio deste

trabalho, adotamos sugestdes que estdo elencadas a seguir:

e Utilizacdo da tabela de conformidade do protocolo de rejeitos do TSM como
referéncia na comparagdo dos critérios da I1ISO 14001:2015 e requisitos do
GISTM;

e Realizacdo da comparacdo de todos os critérios da tabela de conformidade do
protocolo de rejeitos, apresentando-os em tabela e verificando se possuem

equivaléncia com os requisitos da ISO 1400:2015 e o GISTM.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo apresenta os resultados desta pesquisa, os quais foram obtidos por meio
do método de exploracdo e comparacdo dos critérios das normas que foram citadas no capitulo

3, abordadas de forma geral no capitulo 2 e sdo mais detalhadas neste capitulo.

Ao adotar essas propostas, buscamos garantir uma compreensdo abrangente das
convergéncias e divergéncias entre os critérios do protocolo de requisitos do TSM, da 1SO
14001:2015 e do GISTM. A utilizagio da tabela de conformidade do TSM, atualizada em junho
de 2022, oferece uma base sélida para a comparacdo, considerando os padrdes especificos

O protocolo de rejeitos do TSM avalia os critérios que devem ser atendidos ao
desenvolver uma politica e compromissos. De acordo com o Guia de Rejeitos, cada gestor de
instalacdo de rejeitos € responsavel por criar, publicar e comunicar uma politica e compromissos
alinhados aos requisitos especificos do conjunto de instalagbes de rejeitos sob sua
responsabilidade. Cabe ao empreendedor formular esse documento para melhor se adequar as
suas necessidades e estratégia de gestdo corporativa, a0 mesmo tempo considerando seus
compromissos com os 6rgdos reguladores e suas Comunidades de Interesse (CDI).

A ISO 14001:2015 define politica ambiental como sendo uma declaracdo formal
estabelecida por uma organizacdo para expressar Sseu comprometimento com a gestdo
ambiental. Essa politica serve como a base para o desenvolvimento e implementacédo do sistema
de gestdo ambiental da organizacdo. A politica deve incluir o compromisso de atender aos
requisitos legais e outros requisitos aplicaveis, bem como a melhoria continua do desempenho
ambiental. Além disso, a politica ambiental deve ser documentada, comunicada internamente e

externamente, e revisada para garantir sua continua relevancia e eficacia
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O Padréo Global estabelece que politica corporativa de gestéo de rejeitos é um conjunto
de principios ou uma declaracdo de inten¢fes implementada para guiar as decisdes relacionadas
a operacdo segura, resposta a emergéncias e recuperacao nas instalacdes de rejeitos de um
Operador. O escopo da gestdo de rejeitos pode abranger desde uma Unica instalacdo até um
conjunto de instalages em toda a empresa. No entanto, € fundamental que essa politica englobe

todas as instalagdes de gestdo de rejeitos de propriedade e operadas pela Empresa.

5.1 INDICADOR 1: POLITICA E COMPROMISSO DE GESTAO DE REJEITOS

O indicador 1 do protocolo de rejeitos do TSM avalia os critérios sobre politica e
compromisso na gest&o de rejeitos. E destacado a importancia de os proprietarios de instalagdes
de rejeitos estabelecerem uma politica que atenda aos requisitos especificos aplicaveis as suas
instalacBes. Essa norma deve ser desenvolvida de acordo com as necessidades e abordagem de
gestdo corporativa de cada proprietario, a0 mesmo tempo em que se alinha aos compromissos

com reguladores e a CDI.

Os compromissos que os proprietarios devem demonstrar incluem a protecdo da salude
e seguranca publica, gestdo responsavel dos rejeitos para minimizar danos, alocacao de recursos
adequados, implementacdo de um sistema de gestdo de rejeitos, promog¢do de uma cultura
organizacional que incentiva aprendizado e comunicac¢éo, além de responder a emergéncias em

colaboragdo com autoridades reguladoras e a CDI.

Em nivel especifico da instalacdo, os proprietarios assumem compromissos adicionais,
como planejar, projetar, construir e operar instalacdes de rejeitos visando reduzir impactos,
riscos e passivos de longo prazo. Eles também devem garantir conformidade com requisitos

legais, praticas de engenharia razoavel e prudente, critérios de projeto e padrdes da empresa.
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Quadro 1 - Politica e Compromisso de Gestdo de Rejeitos

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

- . EQUIVALENCIA
REFERENCIA . - CRITERIO
TSM CRITERIO TSM |REFERENCIA EQUIVALENTE | 15O

14001 GISTM

A empresa demonstrou
compromisso com:

- A protecdo da saude e
da seguranga publicas.

- A gestéo responsavel
dos rejeitos com o
objetivo de minimizar os
danos. PRINCIPIO8 | GISTM (Principio 8)
- A atribuicdo de
recursos adequados para
apoiar as atividades de
gestdo de rejeitos.

- A implementacéo de
um sistema de gestédo de
Geral | rejeitos através das acoes
dos seus trabalhadores,
contratados e
consultores.

- A promocéo da
aprendizagem, a
comunicacdo e 0
reconhecimento precoce
de problemas. Politica ambiental | 1SO 14001 (Item 5.2)
- Responder a
emergéncia e participar
na recuperacéo pés-
incidente em colaboracéao
com as autoridades
reguladoras e CDI.

TSM
(Indicador 1 -
Politica e
Compromisso
de Gestdo de
Rejeitos)

O Indicador 1 do TSM apresenta uma equivaléncia total, e para efeitos de um modelo
de integragdo, o cumprimento desses requisitos satisfazem os requisitos tanto da ISO 14001
guanto do GISTM. Registramos uma oportunidade significativa para a integracéo eficaz desses
padrdes. 1sso ndo apenas simplifica o processo de conformidade para as empresas do setor de
mineragdo, mas também fortalece o compromisso global com a gestéo sustentavel de rejeitados

e a protecdo do meio ambiente.

Ndo é obrigatério que uma politica de gestdo de rejeitos seja um documento
independente; ela pode ser integrada a uma operacdo global da empresa, a uma politica
ambiental ou a uma estratégia de desenvolvimento sustentavel. Contudo, é fundamental que

esses documentos contenham uma referéncia especifica a gestdo de rejeitos.
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5.2 INDICADOR 2: SISTEMA DE GESTAO DE REJEITOS E PREPARACAO PARA
EMERGENCIAS

O indicador 2 da tabela de conformidade desempenha um papel crucial na avaliacéo
global do desempenho organizacional, sendo subdividido em duas partes distintas e igualmente
importantes. A primeira parte dedica-se a analise minuciosa do Sistema de Gestao de Rejeitos,

enquanto a segunda concentra-se nos critérios relacionados a preparacdo para emergéncias.

Portanto, o indicador 2 da tabela de conformidade ndo apenas avalia a conformidade
normativa, mas também a eficicia operacional e 0 compromisso com a sustentabilidade e
seguranca. Ao abordar tanto o gerenciamento de rejeitos quanto a preparagdo para emergéncias,
esse indicador proporciona uma visdo abrangente do desempenho da organizacdo em areas
criticas para sua sustentabilidade e responsabilidade social. O continuo aprimoramento nessas
areas nao apenas fortalece a conformidade, mas também contribui para a constru¢do de uma

imagem corporativa solida e responsavel.

Sistema de gestdo de rejeitos

No que concerne a primeira parte, a avaliacdo do Sistema de Gestdo de Rejeitos busca
analisar como a organizagdo lida e gerencia de maneira eficaz os residuos gerados em suas
operacdes. Isso inclui a identificacdo adequada dos tipos de rejeitos produzidos, a
implementacdo de praticas de descarte responsaveis, o cumprimento das regulamentacdes
ambientais pertinentes e a busca continua por melhorias no gerenciamento global de residuos.
Um Sistema de Gestdo de Rejeitos robusto ndo apenas atende as exigéncias normativas, mas

também demonstra um compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade ambiental.

Escopo do Sistema de Gestédo de Rejeitos

No exame inicial do indicador, focalizamos o0 escopo do sistema de gestdo de rejeitos,
considerando dois critérios especificos. Tanto a 1SO 14001 quanto o GISTM exibem uma
correspondéncia total com esses dois critérios, conforme estipulado na tabela de conformidade

do protocolo de rejeitos do TSM. Nesse cenario, fica claro que hd uma concordancia abrangente
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entre o sistema em avaliacdo, os parametros normativos da ISO 14001 e os requisitos

estabelecidos pelo GISTM.

Quadro 2 - Escopo do Sistema de Gestéo de Rejeitos

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

quaisquer
alteragBes do

Escopo | ambito ao longo do
Indicador sis(tj:ma ciclo de vida (por
2 - Sistema de exemplo, no
de Gestdo | o encerramento e no
de Rejeitos | 9 o pos-encerramento).
rejeitos

REFERENCIA | CRITERIO | coev | CRITERio | FQUIVALENCIA
TSM TSM EQUIVALENTE 1ISO GISTM
14001
A empresa definiu:
PRINCIPIO 4 -
O ambito de Desenvolver planos e
aplicago (limites) critérios de prpjeto Pparaa
do sistema de estruturas de disposicéo de
gestdo de rejeitos e PRINCIPIO 4 rejeitos no sentido de

minimizar riscos em todas
as fases do seu ciclo da
vida, inclusive nas fases de
fechamento e pos-
fechamento

Determinando o
escopo do sistema de
gestdo ambiental

1SO 14001 (Item 4.3)

A relacdo entre 0
sistema de gestdo
de rejeitos e outros
sistemas locais (por
exemplo, sistema
de gestdo ambiental
e social do site,
sistema de gestao
de &gua no site).

PRINCIPIO 6 e 8

GISTM (Requisito 6.1
Requisito 8.2)

Politica ambiental

1SO 14001 (Item 5.2)

Essa plena equivaléncia entre os trés sistemas ndo sO ressalta a conformidade da

organizacgao com padrdes internacionalmente reconhecidos, mas também destaca a consisténcia
e a sintonia em sua abordagem para a gestdo de rejeitos. Essa coeréncia ndo apenas valida a
aderéncia aos critérios estabelecidos, mas também reforca a eficécia e a integridade do sistema
de gestdo de rejeitos implementado pela organizacéo, posicionando-a de maneira solida em

relacdo as praticas e normativas globais.

Gestdo de Riscos
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O préximo ponto avaliado € a gestdo de risco incorporada ao sistema de gestdo de

rejeitos. O guia do rejeito define que o gerenciamento de riscos na gestdo de rejeitos €

fundamental e deve incluir avaliacdes periddicas de risco, considerando aspectos fisicos,

quimicos e ambientais. Um plano de gerenciamento de risco deve ser desenvolvido, abordando

medidas para eliminar ou reduzir riscos, além de detectar e mitigar consequéncias. Controles

criticos, essenciais para prevenir eventos de alta consequéncia, devem ser identificados e

gerenciados. A revisao continua do plano de gerenciamento de risco e dos controles criticos ao

longo do ciclo de vida da instalacdo é essencial para garantir a eficacia e a conformidade.

Quadro 3 - Gestdo de Riscos

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

EQUIVALENCIA

Indicador
2 -
Sistema
de Gestao
de
Rejeitos

Gestdo de
riscos

para essa instalagao?

outros requisitos

REFERENCIA CRITERIO - CRITERIO
TSM TSM NEFSNENIG S EQUIVALENTE

As avaliacoes de .
risco séo r_eallzadas PRINCIPIO 5 GISTM (Requisito
e/ou atualizadas com 5.7)
uma frequéncia que
apoia os objetivos Avaliacéo do
das atividades de atendimento aos 1SO 14001 (Item
gestdo de rejeitos requisitos legais e 9.1.2)

Na avaliacgdo do risco foram considerados:

GISTM (Requisito 2.2

- Os riscos fisicos e PRINCIPIO 2 ¢ 3 Requisito 3.2)
quimicos da
instalacdo de ISO 14001 (Item
rejeitos? i

j Generalidades A6.1.1)
- Os riscos

ambientais que
possam afetar a
instalagdo (por

Tabelas de
classificacdo de
consequéncias

GISTM (Anexo 2)

exemplo,
inundacdes,
UEEIO, Generalidades 1SO 14001 (Item
deslizamentos de A6.1.1)
terra ou avalanches)?

- Os impactos Tabelas de

OtenciaFi)s das classificagéo de Anexo 2
glteragc”)es consequéncias
climaticas? Generalidades IS0 i‘lg(illg'tem
- Outros riscos
externos a empresa e - -
a instalacéo,
incluindo riscos

; 1SO 14001 (Item

legais e de Generalidades A.6.1.1§

licenciamento?

ISO

14001 GISTM

ATENDIDO
NA
INTENGAO
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Os resultados da
avaliagdo do risco

PRINCIPIO 2

GISTM (Requisito
2.4)

foram
documentados?

Generalidades

I1SO 14001 (Item
A6.1.1)

Foi elaborado e docu
atenuacdo para:

mentado um plano de gestéo dos riscos que descreve medidas de

- Eliminar ou evitar

GISTM (Requisito 4.7

riscos na medida do
possivel?

- Reduzir o risco,
minimizando a

probabilidade ou a
consequéncia
potencial de um
evento ou condicdo
indesejado que
representa um risco?

PRINCIPIO 4 e 5 Requisito 5.4)
Planejamento e I1SO 14001 (Item
controle operacional A8.1)
PRINCIPIO 5 GISTM (Requisito
5.7)
Planejamento e I1SO 14001 (Item
controle operacional A8.1)

- Detectar, responder
e minimizar as
consequéncias se
ocorrer um evento

GISTM (Requisito

ou condicédo
indesejado que
apresente um risco?

PRINCIPIO 5 5.7)
Planejamento e 1SO 14001 (Item
controle operacional A8.1)

GISTM (Requisito

PRINCIPIO 15 15.1)
O plano de gestao de
riscos foi -
implementado? A conformidade com a

norma depende da
i implantag&o dos seus
critérios

-A documentaqao PRINCIPIO 5 GISTM (Requisito
de gerenciamento de 5.7)

riscos, incluindo o
registro de avaliagdo
de riscos, € revisada
e atualizada
conforme necessario
no caso de alteracdes
ndo previstas no
inicio da vida (til da
mina?

Gestdo de
riscos -
Controles
criticos

Foi desenvolvido e implementado um proc

€sso para gerir os controles criticos, incluindo:

- Identificacdo de ; GISTM (Requisito
potenciais modos e PRINCIPIO 3 3(_3) q ATENDIDO
causas de falha NA
utilizando técnicas ~

. 1SO 14001 (Item
de avaliagdo de Generalidades A6.1 1§ INTENCAO
risco. o
- Identificacdo dos . GISTM (Requisito
controles de risco PRINCIPIO 6 6.4) ATENDIDO
associados a NA
potenciais modos e Generalidades ISO 14001 (Item INTENCAO
causas de falha. A6.1.1)
- Identificacdo dos - ATENDIDO
controles de risco PRINCIPIO 7 GISTM7(§)equ'SItO NA
considerados criticos ' INTENCAO
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numa base especifica
para cada instalacdo
de rejeitos sob a
gestéo da unidade.

Generalidades

ISO 14001 (Item
A6.1.1)

- Designacéo de
"proprietarios de
risco" e
“proprietarios de
controle critico” para
cada risco critico.

- Definicdo dos
critérios de
desempenho,
indicadores de
desempenho
mensuraveis e
requisitos de
supervisao dos
controles criticos.

PRINCIPIO 6

GISTM (Requisito
6.4)

Avaliacdo de
desempenho

ISO 14001 (Item A.9)

- Identificacdo das
acOes pré-definidas a
executar em caso de
perda de controle.

PRINCIPIO 7

GISTM (Requisito
7.4)

Planejamento de
acoes

ISO 14001 (Item
A6.1.4)

- Verificacdo da
execuc¢do dos
controles criticos
pelos donos dos
controles criticos e
designacdo da
frequéncia de
verificagcdo
proporcional a
frequéncia de
execucdo do
controle.

- Comunicacao das
deficiéncias nos
controles criticos ao
responsavel pelas
instalagBes de
rejeitos e, se for caso
disso, ao DER, com
plano de acoes e
cronograma para
corrigir essas
deficiéncias.

PRINCIPIO 11

GISTM (Requisito
11.3)

ATENDIDO

Comunicacgdo

1SO 14001 (Item
A7.4)

NA
INTENGAO

- Acompanhamento
da execucao das
acoes destinadas a
corrigir deficiéncias
de controle critico e
comunicagao de
informacg6es ao
Responsavel pelas
InstalagBes de
Rejeitos e, se for
caso disso, ao DER.

PRINCIPIO 11

GISTM (Requisito
11.3)

ATENDIDO

Planejamento e
controle operacional

ISO 14001 (Item
AB8.1)

NA
INTENGAO
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- Reviséo e
atualizacéo periddica : GISTM (Requisito
dos controles de PRINCIPIO 7 7(.4) |

risco e os verificacdo
dos controles
criticos, com base
em avaliacOes de

risco atualizadas, Avaliacéo do

planos de gestdo de atendimento aos 1SO 14001 (Item
risco e desempenho requisitos legais e A.9.1.2)
anterior. outros requisitos

A andlise comparativa dos trés sistemas revela que, conforme destacado no quadro
acima, a 1ISO 14001 apresenta uma equivaléncia total de 57% nos 21 critérios avaliados, com
outros 24% atendidos na intencdo. Em contraste, 0 GISTM demonstra uma maior equivaléncia,

atingindo 81% de equivaléncia total em seus critérios, enquanto 5% sdo atendidos na intencéo.

Obijetivos de Desempenho

No contexto do indicador do sistema de gestdo de rejeitos, destaca-se a avaliagdo dos
objetivos de desempenho. A defini¢éo desses objetivos, juntamente com indicadores e medidas,
deve ser fundamentada em requisitos ambientais, analise de risco e plano de gestdo de riscos.
Esses objetivos devem estar em conformidade com o sistema de gestao de rejeitos, politicas do
proprietario, compromissos, normas legais, diretrizes, acordos com CDI e boas praticas
ambientais e de engenharia. Abrangendo todo o ciclo de vida da instalacdo, desde o
planejamento até o fechamento temporario e permanente, esses objetivos abordam areas
cruciais como salde e seguranca, critérios de projeto, mitigacdo de impactos ambientais e uso
pos-fechamento. Para novas instalacfes, € essencial estabelecer esses objetivos nas fases
iniciais de planejamento e projeto conceitual, considerando cuidadosamente alternativas de

localizacdo e tecnologia de gestdo de rejeitos.

Quadro 4 - Objetivos de Desempenho

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

REFERENCIA | CRITERIO | ooy oo | CRITERIO | EQUIVALENCIA
TsM TSM EQUIVALENTE | |50 14001 | GISTM
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Indicador
2 -
Sistema
de
Gestao
de
Rejeitos

Objetivos de
desempenho

Foram
estabelecidos
objetivos,
indicadores e
critérios de
desempenho
alinhados com o
sistema de gestéo
de rejeitos da
empresa,
politicas e/ou
COMpPromissos,
normas/diretrizes
, requisitos
legais,
COMpPromissos
com CDI e boas
praticas de
engenharia e
meio ambiente?

PRINCIPIO 7

GISTM (Requisito 7.3)

Objetivos ambientais
e planejamento para
alcanca-los

1SO 14001 (Item
A6.2)

Foram estabelecidos objetivos de desem

rario e permanente, e incluindo:

penho, indicadores e critérios desenvolvidos para
todo o ciclo de vida das instalacfes de rejeitos sob gestdo da unidade, incluindo o
planejamento para o fechamento tempo

- Protecdo da
salde e
seguranca dos
trabalhadores e
dos cidaddos.

Tabelas de
classificacdo de
consequéncias

GISTM (Anexo 2)

Abordado em outra

norma I1SO
- Objetivos e GISTM (Requisito 7.3
critérios para -
projetos, , N&o é tdo especifica
incluindo PRINCIPIO 7 quanto o critério do
objetivos de TSM mas atende na
desempenho intecdo) ATENDID
geotécnico, ATE“EIDO ONA
geoquimico, ~ INTENCA
operacional, . L NSRS ()
comunitario e Objetlvc_)s ambientais 1SO 14001 (Item
ambiental quea | © planejamgnto para A6.2)
instalacdo de alcanga-los
rejeitos devera
alcancar.
- Mitigagdo dos GISTM (Requisito 3.3
impactos -
ambientais : Néo sdo especificados
negativos, PRINCIPIO 3 todos os Items do ATENDID
assegurando a critério do TSM mas | ATENDIDO O NA
estabilidade atende na intencdo) NA INTENGA
fisica e quimica INTENCAO 0
continua de todos ijetlvo de um 1SO 14001 (Item
0s sistema de gestdo A0.2)
componentes/estr ambiental e
uturas.
- Utilizagao PRINCIPIO 5 GISTM (Requisito 5.6)
aceitavel apés o
encerramento
num quadro oo 1SO 14001 (Item
técnico e Aspectos ambientais A6.1.2)
econdmico
viavel.
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Na tabela de conformidade, os objetivos e desempenhos s@o constituidos por cinco
critérios, sujeitos a avaliacdo de equivaléncia com a I1SO 14001 e o GISTM. O GISTM
demonstra uma equivaléncia total de 60%, enquanto 40% atendem na intengéo aos requisitos.
Por outro lado, a 1ISO apresenta uma equivaléncia total de 40%, com 40% sendo atendido na

intencdo.

Gestdo de Conformidade

O préximo item avaliado é a gestdo de conformidade, o guia de rejeitos do TSM enfatiza
a importancia dessa gestdo para garantir o cumprimento de requisitos legais, compromissos e
padrdes do proprietario. O proprietario deve documentar e implementar processos que
identifiquem, compreendam e comuniquem efetivamente esses requisitos. Além disso, é crucial
que politicas, diretrizes e préaticas internas sejam identificadas, documentadas, implementadas

e revisadas.

O guia destaca a necessidade de garantir que as pessoas responsaveis pela conformidade
compreendam o plano de gestdo de conformidade e possuam o treinamento e a competéncia
necessarios. Procedimentos para avaliar o estado de conformidade devem ser estabelecidos e

comunicados, visando a uma gestdo responsavel da instalacao.

Em casos de ndo-conformidade, o proprietario é orientado a relatar interna e
externamente a situacao, determinar suas causas, implementar medidas corretivas, tratar das
consequéncias, incluindo a mitigacdo dos impactos ambientais, e revisar a eficacia das medidas
corretivas adotadas. O guia destaca a importancia de documentar a natureza das néo-
conformidades, as acOes corretivas tomadas e os resultados alcancados, promovendo a
transparéncia e aprimoramento continuo do sistema de gestdo de rejeitos para evitar futuras

nao-conformidades.

Quadro 5 - Gestdo de Conformidade

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

A CRITERIO | EQUIVALENCIA
REFERENCIA | EQUIVALENT 5o

E 14001

Os processos de gestdo da conformidade asseguram que:

REFERENCIA CRITERIO
TSM TSM

GISTM
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Indicador
2 -
Sistema
de
Gestao
de
Rejeitos

Gerenciament
o de
conformidade

- Os requisitos e
compromissos legais
aplicaveis (incluindo
compromissos/condi
¢Oes decorrentes da
avaliacdo e
autorizacao
ambientais) sdo
identificados,
documentados,
compreendidos e
efetivamente
comunicados.

PRINCIPIO 12

GISTM (Requisito
12.1)

Avaliacéo do
atendimento aos
requisitos legais e
outros requisitos

1SO 14001 (Item
9.1.2)

- As politicas,
orienta¢Bes, normas
e praticas da
empresa sao
identificadas,
documentadas,
implementadas e
revistas.

PRINCIPIO 15

GISTM (Requisito
15.1)

Avaliacéo do
atendimento aos
requisitos legais e
outros requisitos

1SO 14001 (Item
9.1.2)

- Os responsaveis
pela conformidade
compreendam as
suas funcdes e
tenham a formacéo e
competéncia
necessarias.

PRINCIPIO 8

GISTM (Requisito
8.6)

Competéncia

1SO 14001 (Item 7.2)

- Foram
estabelecidos,
documentados e
comunicados,
conforme
necessario,
processos para
avaliar o estado de
conformidade.

Nao conformidade e
acdo corretiva

ISO 14001 (Item
10.2)

Em caso de ndo confi

ormidade, a empresa:

- Comunica a ndo
conformidade,
interna e
externamente,
conforme adequado?

N&o ha um sistema
estabelecido de
tratamento de nédo
conformidades no
GISTM

Nao conformidade e
acdo corretiva

1SO 14001 (Item
10.2)

- Determina as
causas da ndo
conformidade,
identifica e aplica
medidas corretivas?

N&o ha um sistema
estabelecido de
tratamento de nédo
conformidades no
GISTM

Nao conformidade e
acdo corretiva

ISO 14001 (Item
10.2)

- Aborda as
consequéncias da
nao conformidade,
incluindo a
atenuacdo dos
impactos
ambientais?

N&o ha um sistema
estabelecido de
tratamento de ndo
conformidades no
GISTM

Né&o conformidade e
acdo corretiva

ISO 14001 (Item
10.2)

- Revé a eficacia das
medidas destinadas
a corrigir a ndo
conformidade; e

Nao ha um sistema
estabelecido de
tratamento de ndo
conformidades no
GISTM
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N&o conformidade e 1SO 14001 (Item
acdo corretiva 10.2)

- Promove as N4&o ha um sistema
mudancas estabelecido de
necessarias no - tratamento de ndo
sistema de gestéo de conformidades no
rejeitos para evitar GISTM
futuras ndo N&o conformidade e 1SO 14001 (Item
conformidades? acdo corretiva 10.2)

A avaliacdo da gestdo de conformidade no TSM consiste em nove critérios,
apresentando uma equivaléncia total de 100% com a ISO 14001. No entanto, a situacdo difere
no GISTM, onde a avaliacdo ndo estd claramente definida no padrdo, resultando em uma
equivaléncia total mais baixa, atingindo apenas 33%. Notavelmente, 67% dos itens néo

possuem equivaléncia, refletindo uma diferenca substancial entre os dois padrdes.

Gerenciamento de Mudanca

Sobre gerenciamento de mudanca, o guia de rejeitos do TSM destaca a importancia para
preservar a integridade da instalacdo de rejeitos e do sistema de gestdo. O proprietario deve
documentar e implementar processos para gerenciar diversas mudancas, abrangendo desde
projetos e planos aprovados até alteracdes na propriedade das instalacdes, envolvimento de
pessoas chave, condi¢es impactantes, planos de fechamento, exigéncias legais e quaisquer
outras mudancas relevantes para os riscos associados a gestdo de rejeitos.

Esses processos devem incluir planejamento de sucesséo para funcdes-chave, como a
pessoa responsavel, o engenheiro de design de rejeitos e revisores independentes. A revisdo e
avaliacdo de mudancas que possam impactar o perfil de risco da instalacdo sdo enfatizadas,
exigindo aprovacdo por pessoas relevantes, como o engenheiro de design, pessoa(s)
responsavel(eis) e o diretor executivo responsavel. Mudancas significativas no projeto original
da instalagdo devem ser cuidadosamente documentadas, com uma possivel revisdo

independente recomendada.

Mudancas em planos e procedimentos também devem ser avaliadas quanto aos impactos
potenciais, documentadas e aprovadas antes da implementacdo. A énfase na documentagéo é

destacada como parte essencial do processo de gestdo de mudangas.
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Quadro 6 - Gerenciamento de Mudanca

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

EQUIVALENCIA

REFERENCIA CRITERIO - CRITERIO
TSM Tsm | REFERENCIATEQUIVALENTE] 150 [ ¢ isTm
14001
Documentar e implementar processos de gestdo da mudanca para manter a integridade
da instalacdo de rejeitos e do sistema de gestdo, incluindo alteragdes em:
- Projetos e planos -
aprovados, PRINCIPIO 6 G'STM6(E)eq“'S't°
incluindo )
alteracoes
temporérias, e
expansdes da Generalidades ISO 14001 (Item A.1)
instalacdo de
rejeitos.
GISTM (Requisito 9.2
Requisito 10.7)
Apesar de ndo abordar
o critério diretamente
ligado a gestéo de
. mudancas esse item é
- Na propriedade | PRINCIPIO 9 ¢ 10 atendigo na intengéo ATE::EIDO ATE'[\\:EIDO
da instalacéo. ; : ~ ~
Indicador ¢ Visto que existem INTENCAO | INTENCAO
5. requisitos que exigem
Sistema observancia da
de Gerenciamento mundaca de
Gestio de mudanga propriedade da mina
de Generalidades ISO 14001 (Item A.1)
Rejeitos - Empregados,

contratados e
consultores com
funcdes essenciais
relacionadas com
a instalacéo de
rejeitos, incluindo
o DER, 0
Responsavel pelas
instalacGes de
rejeitos, o pessoal
operacional e de
manutencdo, as
funcdes e
responsabilidades,
incluindo as do
Engenheiro de
Registro e dos
Revisores
Independentes.

PRINCIPIO 8

GISTM (Requisito
8.6)

Generalidades

ISO 14001 (Item A.1)
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- Condicdes
suscetiveis de
afetar a gestdo de
rejeitos, incluindo
a suspensdo
temporaria de
operacoes
mineiras.

PRINCIPIO 8

GISTM (Requisito
4.8) Atendido na
intencdo, pois ndo ha
mengao explicita na
suspensdo temporaria,
mas existe referéncia
a "todas as fases do
ciclo de vida da
estrutura” e a
suspensdo faz parte de
uma possivel fase da
estrutura e deve ser
observada tanto para
atendimento ao TSM
como 0 GISTM

Generalidades

ISO 14001 (Item A.1)

ATENDIDO
NA
INTENGAO

ATENDIDO
NA
INTENGAO

- Plano de
fechamento.

PRINCIPIO 4

GISTM (Requisito
4.8) Atendido na
intencdo, pois ndo ha
mengao explicita na
suspensdo temporaria,
mas existe referéncia
a "todas as fases do
ciclo de vida da
estrutura” e o
fechamento faz parte
de uma possivel fase
da estrutura e deve ser
observada tanto para
atendimento ao TSM
como 0 GISTM

Generalidades

ISO 14001 (Item A.1)

- Requisitos
legais.

Generalidades

ISO 14001 (Item A.1)

- Quaisquer outras
alteragdes
potencialmente
relevantes para os
riscos associados
a gestdo de
rejeitos.

GISTM (Requisito
6.5)

Generalidades

ISO 14001 (Item A.1)

Os processos para
gerenciar
mudancas
incluem
planejamento de
sucessdo para
funcdes-chave

PRINCIPIO 9

GISTM (Requisito
9.2)

ATENDIDO
NA
INTENCAO

- . ATENDIDO
relacionadas a

= L NA
gestéo de rejeitos, INTENCAO
incluindo o
responsavel pelas )
instalages de Generalidades ISO 14001 (Item A.1)
rejeitos, o DER, 0
EdR e 0s
Revisores
Independentes?
Para o
planejamento 3 - ATENDIDO
SUCESSOio, 0 PRINCIPIO 8 G'STMS(Efq“'S'tO NA
plano aborda a ’ INTENCAO

transferéncia das

ATENDIDO
NA
INTENCAO

ATENDIDO
NA
INTENCAO
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informacoes
necessarias para
0S NOVOS
responsaveis,
incluindo os
procedimentos e
prazos de
transferéncia?
S4o revistas as
alteragdes que . GISTM (Requisito
podem ter PRINCIPIO 10 10.1)
impacto no perfil
de risco da
instalacdo de
rejeitos e sao
avaliados os
impactos
potenciais?

As alteracOes que
podem ter
impacto no perfil
de risco da
instalagdo de ATENDIDO
rejeitos sao NA

aprovadas por Criando e 1SO 14001 (Item INTENGAO

todas as pessoas .
relevantes, atualizando 7.5.2)

conforme
adequado?

Generalidades I1SO 14001 (Item A.1)

ATENDIDO
NA
INTENGAO

Generalidades I1SO 14001 (Item A.1)

GISTM (Requisito

PRINCIPIO 6 6.5)

Na tabela de conformidade, a gestdo de mudancas é abordada por 11 critérios. Ao avaliar
a equivaléncia, tanto a ISO 14001 quanto o GISTM demonstram uma consideravel
correspondéncia com o TSM. Em comparacdo com a I1SO, observa-se uma equivaléncia total
de 36%, com 64% sendo atendido na intenc¢do. Por outro lado, em relagdo ao GISTM, a
equivaléncia total é de 55%, com 36% dos critérios sendo atendidos na intencdao em relacdo ao
TSM.

Gerenciamento de Informacéo

O TSM destaca a importancia do acesso e uso de informacOes atualizadas e precisas,
assim como a retencdo de dados relevantes, para a gestao responsavel de rejeitos. O proprietario
deve garantir que informag6es-chave relacionadas a instalagéo de rejeitos sejam documentadas,
revisadas e atualizadas ao longo do ciclo de vida, com a organizacao da documentacao a criterio

do proprietéario.
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As informacdes a serem documentadas incluem detalhes sobre a mina, a instalagédo de
rejeitos, condi¢cGes ambientais, sociais, socioecondmicas, riscos naturais, condi¢des climaticas,

projeto da instalagdo, construcdo, desvios do projeto, plano de fechamento, entre outros.

E enfatizado o controle de informagBes documentadas, abrangendo o acesso e uso de
informacdes atuais, a identificacdo e retencdo de registros Uteis para a gestdo futura da
instalacdo de rejeitos. Documentos-chave relacionados a gestdo de rejeitos devem ser geridos
como documentos controlados, com processos definidos para revisao, atualizacdo, aprovacao

de revisOes e prevencdo de mudangas ndo autorizadas em documentos eletrénicos.

Procedimentos adicionais incluem fornecimento de acesso, informacao aos funcionarios
sobre alteracdes relevantes, controle de informacdes de referéncia, restricdo de acesso a versoes
desatualizadas, identificacdo e retencdo de materiais desatualizados, arquivamento ou descarte

conforme necessario.

H& uma preocupacéo destacada com a potencial perda de acesso as informac6es, com a
sugestdo de planos de contingéncia e seguranca de tecnologia da informagdo. Isso inclui
procedimentos de backup, prevencao de acesso ndo autorizado e retencdo de copias em papel

de componentes criticos em caso de perda de acesso a documentos eletrdnicos.

O guia para a gestdo de instalagOes de rejeitos destaca a importancia do arquivamento
de materiais desatualizados para garantir que registros valiosos ndo sejam perdidos. Ressalta-
se a necessidade de desenvolver e implementar processos para identificar e manter registros

Uteis para a futura gestdo da instalacdo de rejeitos.

A tabela a seguir apresenta os 11 critérios que precisam ser satisfeitos na avaliacgéo,

garantindo um alinhamento perfeito com o programa TSM por meio da tabela de conformidade.

Quadro 7 - Gerenciamento de Informacéo

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

REFERENCIA CRITERIO REFERENCIA CRITERIO SOHIVA ARSI
TSM TSM EQUIVALENTE| 1SO | ~1orm
14001
Indicador | Gerenciamento | As informagdes abaixo séo devidamente documentadas e mantidas para garantir que a
2- de informacdo | documentacdo esta atualizada:
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Sistema
de
Gestao
de
Rejeitos

- Informacdes
documentadas

- Informacgdes
sobre a
caracterizacdo do
local, incluindo
informacoes
relevantes sobre a

PRINCIPIO 2

GISTM (Requisito
2.2)

mina, a instalacdo
de rejeitos e a sua
localizagdo,
condicoes
ambientais,
sociais e
socioecondmicas
locais e regionais,
bem como outros
fatores, tais como
perigos naturais e
condicoes
climaticas.

Informacao
documentada

1SO 14001 (Item 7.5)

ATENDIDO
NA
INTENGAO

-Informagdes
sobre o projeto da
instalacdo de

PRINCIPIO 4

GISTM (Requisito
4.8)

rejeitos, incluindo
0 projeto inicial,
atualizaces
atraveés das
operacoes e fase
de construgdo em
andamento e
projeto para
fechamento.

Informagéo
documentada

1SO 14001 (Item 7.5)

ATENDIDO
NA
INTENGAO

- Desvios em
relacdo aos planos
de projeto ou
operacionais,
incluindo a

PRINCIPIO 6

GISTM (Requisito
6.5)

avaliacdo dos
impactos
cumulativos ao
risco de alteracdes
na instalacéo de
rejeitos, e
recomendaces
para riscos
gerenciados,
conforme
apropriado.

Informacao
documentada

1SO 14001 (Item 7.5)

ATENDIDO
NA
INTENCAO

- Construgdo e
condigdes de
construcéo ao

PRINCIPIO 6

GISTM (Requisito
6.3)

longo de todo o
ciclo de vida,
incluindo
informac0es para
demonstrar se as
premissas de
projeto estdo
sendo cumpridas.

Informagéo
documentada

1SO 14001 (Item 7.5)

ATENDIDO
NA
INTENGAO

- Plano de

PRINCIPIO 5

GISTM (Requisito
5.5)

fechamento.

Informagcéo
documentada

I1SO 14001 (ltem 7.5)

ATENDIDO
NA
INTENGAO

Gerenciamento
de informacéo
- Controle de

Existem medidas para garantir que os documentos essenciais sdo geridos de forma

controlada, incluindo:

- Definicdo de um
processo de

PRINCIPIO 10

GISTM (Principio 10)
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informacdes
documentadas

revisao e Controle de

atualiza(;ﬁo dOS informagéo 1SO 14001 (Item

documentos. documentada 753)

- Identificacdo das . GISTM (Requisito

pessoas com PRINCIPIO 10 1C().2)q

autoridade para

revisar 0s Controle de

documentos e . = 1SO 14001 (Item

descrigéo do informagéo 7.5.3)(

ambito da sua documentada

autoridade.

- Descrigdo dos PRINCIPIO 4 GISTM (Requisito

mecanismos de 47)

fg&%‘éae%agodas Controle de 1SO 14001 (Item
informacéo

documento. documentada 753)

- Medidas para

evitar alteracfes - -

n&o intencionais

de documentos

eletrénicos ou

para evitar

quaisquer Controle de 1SO 14001 (Item

alteragdes por informagao 75.3)

parte do pessoal documentada

sem a autoridade

adequada.

Os riscos

associados a perda - ;

potencial de

acesso aos

documentos foram

avaliados e foram

elaborados planos ntrol

de contingéncia e ﬁ,‘}oi,ﬂaeggg 1SO 14001 (ftem

planos de documentada 753

seguranca das

tecnologias da

informacéo?

Foi desenvolvido - -

e implementado

um processo para

identificar os

registros

relacionados com

ainstalago de %‘;gmgigg 1SO 14001 (Item

L i
rejeitos que documentada 75.3)

devem ser
conservados e
esses registos séo
conservados como
previsto?

H& uma notavel sinergia entre a 1ISO 14001 e o TSM no que diz respeito ao

gerenciamento de informagdes, visto que todos os critérios do TSM sdo contemplados na I1SO.
Em termos gerais, a equivaléncia total é de 55%, com uma concordancia na intencao de 45%.
Por outro lado, em relacdo ao GISTM, observa-se uma sinergia um pouco menor, especialmente

no controle de informacdes documentadas, onde o GISTM n&o se alinha adequadamente aos
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critérios do TSM. Apesar disso, ainda existe uma significativa correlacdo entre os programas,
com 73% dos critérios do TSM apresentando equivaléncia total, enquanto os 27% restantes ndo
atendem aos requisitos do TSM.

Gerenciamento de Qualidade

A gestdo da qualidade envolve dois componentes principais: garantia de qualidade (GQ)
e controle de qualidade (CQ). Embora intimamente relacionados, sdo distintos. Na construcao
de estruturas como barragens de rejeitos, um plano de GQ estabelece especificacbes durante o
projeto, enquanto um plano de CQ descreve procedimentos para garantir a conformidade com
essas especificacbes. O objetivo é assegurar uma construcdo consistente com os principios de

projeto e eliminar riscos associados a padrées inferiores.

Os planos de GQ e CQ podem ser independentes ou combinados em um plano de gestao
da qualidade, mas ambos devem ser descritos e documentados. A gestdo da qualidade abrange
diversos aspectos da instalacdo de rejeitos, incluindo construcédo, atividades do Sistema de
Gerenciamento de Rejeitos (OMC) e implementacdo do plano de fechamento. Esses aspectos
ndo precisam ser descritos em um Unico documento; por exemplo, informacbes sobre
construcdo podem constar na documentacgédo do projeto, e informagdes relacionadas ao OMC

devem constar no manual do OMC.

Quadro 8 - Gerenciamento de Qualidade

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

REFERENCIA CRITERIO REFERENCIA CRITERIO SOV S Sl
TSM TSM EQUIVALENTE| ISO | ~1s1m
14001
- Foi o
_ desenvolvido e PRINCIPIO 9 GISTM (Requisito
Indicador implementado um 9.3)
2- plano/processo de
Sistema . gestdo da
Gerenciamento :
de . qualidade,
Gestao de qualidade incluindo
Abordado em outra
de planos/processos - norma 1SO
Rejeitos separados de
garantia e controle
da qualidade?
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A gestdo da qualidade aborda uma gama adequada de aspectos relacionados com a
instalacdo de rejeitos, incluindo:

- Construcéo, .
incluindo PRINCIPIO 6 G'STMﬁ(gfq”'s'to
especificacdes '

para materiais e

procedimentos de

construcao (por

exemplo, ) )
compactagdo de

materiais);

- Atividades da GISTM (ReqUiSitO 6.2
OMC, como PRINCIPIO 6 Requisito 6.3
calibragéo de Requisito 6.4)
instrumentos de Abordado em outra
Inspecoes e ) norma ISO

- QAeQC - -
relacionados a

implementagao do Abordado em outra
plano de i norma I1SO
fechamento?

Na analise do gerenciamento de qualidade na gestdo de rejeitos pela tabela de
conformidade, observa-se que a ISO 14001 ndo apresenta nenhuma equivaléncia, registrando
0% de correspondéncia com os critérios do TSM. Esse resultado era esperado, considerando
que ja existe outra norma I1SO, a ISO 9001, dedicada especificamente a gestdo de qualidade.
Em contraste, 0 GISTM demonstrou uma alta equivaléncia, com 75% de correspondéncia total

e 25% de ndo atendimento aos critérios do TSM.

Recursos

Para garantir a implementacdo eficaz e eficiente de um sistema de gestdo de rejeitos,
incluindo descomissionamento, fechamento e gestdo pds-fechamento continua, o Proprietario
deve regularmente avaliar e garantir a adequacdo de recursos humanos, terceirizados,
consultores externos, condicdo e funcionalidade do equipamento, recursos financeiros e
cronogramas de atividades. Isso abrange elementos como revisdes, inspecoes e outros fatores

criticos para a implementagdo bem-sucedida do sistema de gestdo de rejeitos.

Além disso, medidas devem ser implementadas para controlar as financas, informacoes
documentadas, treinamento, competéncia e comunicagdes. No controle financeiro, é essencial
estabelecer e documentar um or¢amento, considerando as necessidades de curto e longo prazo

para uma gestdo responsavel de rejeitos ao longo do ciclo de vida. Os controles financeiros
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associados devem ser estabelecidos, com aprovacdo do orcamento e monitoramento constante

dos custos operacionais e de capital em relagéo ao orcamento. Em intervalos documentados e

apropriados para a instalagdo e sua fase de ciclo de vida, a revisdo da proviséo de

descomissionamento e recuperacdo deve ser realizada de acordo com 0s requisitos e

compromissos legais aplicaveis.

Quadro 9 - Recursos

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

EQUIVALENCIA

REFERENCIA
TSM

CRITERIO TSM

REFERENCIA

CRITERIO
EQUIVALENTE

ISO

14001 GISTM

A empresa identificou,

garantiu e revisa regularmente a adequacéo de:

PRINCIPIO 10

GISTM (Requisito

- Recursos humanos e 10.7)
contratantes externos? Lideranga e
comprometimento SO 14001 (ftem 5.1)
- Estado, funcéo e - -
adequago dos 1SO 14001 (Item
equipamentos?
quip Recursos A7)
PRINCIPIO 10 GISTM (Requisito
) . 10.7)
- Recursos financeiros?
1SO 14001 (Item
Recursos A7.1)
- Cronogramas de - GISTM (Requisito
atividades que PRINCIPIO 4 4.7) ATENDIDO
integram 0s recursos NA
necessarios . . 1SO 14001 (Item X
relacionados a gestdo Melhoria continua A.10.3) LEENEAD

de rejeitos?

Recursos
Indicador
2 -
Sistema
de
Gestao
de
Rejeitos
Recursos
Controle
financeiro

- Foi estabelecido e
documentado um
orcamento para a
gestdo de rejeitos que
considere as
necessidades de curto e
longo prazo para uma
gestdo eficaz de
rejeitos durante todo o
ciclo de vida?

PRINCIPIO 10

GISTM (Requisito
10.7)

Recursos

ISO 14001 (Item
A7.1)

- O orcamento foi
aprovado?

ATENDIDO
NA
INTENGAO

Recursos

ISO 14001 (Item
A7.1)
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A avaliacdo apresenta uma comparacgdo entre 0 desempenho do sistema de gestdo de
rejeitos GISTM e a norma ISO 14001, com foco nos critérios relacionados a recursos. Nota-se
que ambos tém um desempenho satisfatorio, mas a ISO 14001 supera 0 GISTM em termos de

atendimento aos critérios avaliados.

Ao analisar os seis critérios, 0 GISTM atinge uma equivaléncia total de 50%, com 17%
de atendimento na intencdo. No entanto, em 33% dos casos, o0s critérios ndo foram atendidos.
Em contraste, a ISO 14001 demonstra um desempenho superior, alcangando uma equivaléncia
total de 83%, com 17% de atendimento na intencdo do critério. Isso significa que, em
comparagdo com o GISTM, a ISO 14001 apresenta uma conformidade mais abrangente com os

critérios analisados.

Treinamento e Competéncia

A gestdo de rejeitos requer que o proprietario e o pessoal envolvido possuam
competéncia alinhada aos requisitos e riscos da instalacdo. Elementos-chave para desenvolver
e manter a competéncia incluem qualificacOes, treinamento e experiéncia. O treinamento deve
ser adaptado a diferentes niveis, abrangendo desde a geréncia sénior até os envolvidos em
aspectos especificos das instalagdes de rejeitos. Um programa de treinamento abrangente deve
ser estabelecido e registros relacionados mantidos para funcionarios, terceirizados e

consultores.

O treinamento aborda aspectos gerais, como politicas e compromissos do Proprietario,
bem como objetivos da gestdo responsavel de rejeitos, além de aspectos especificos
relacionados as fungdes e responsabilidades individuais. O treinamento pode ser conduzido
internamente, mas pode exigir envolvimento de partes externas no desenvolvimento de
materiais. Considera-se a avaliagcdo do conhecimento do pessoal em relagdo ao manual de OMC
para demonstrar competéncia, e um mecanismo de rastreamento, como uma matriz de
necessidades de treinamento, deve ser implementado para garantir treinamento apropriado a

todos os funcionarios relevantes.
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Quadro 10 - Treinamento e Competéncia

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

- : EQUIVALENCIA
REFERENCIA | ~piTERIO TSM | REFERENCIA | _ SRITERIO

TSM EQUIVALENTE| SO
Q 14001 GISTM

- A empresa
desenvolveu e
implementou um .
plano de treinamento PRINCIPIO 6 GISTM (Requisito
para garantir que 6.4)
funcionarios,
contratados e
consultores tenham o
conhecimento, as
Indicador habilidades e as

2- competéncias
Sistema | Treinamento | necessarias para Competéncia 1SO 14001 (Item 7.2)

de e cumprir suas funcdes e

Gestdo | competéncia | responsabilidades

de relacionadas a gestdo
Rejeitos de rejeitos?
- S80 mantidos os
registros de
treinamento para
funcionarios, - -
contratados ou
consultores
financiados ou

fornecidos pela —
empresa? Competéncia 1SO 14001 (Item 7.2)

Na analise de treinamento e competéncias, apenas dois critérios sdo avaliados,
destacando-se que a ISO 14001 apresenta total equivaléncia com os critérios do TSM. No
entanto, o0 GISTM ndo atende a um desses dois critérios. Esse critério ndo atendido pode ser
interpretado como um requisito relacionado ao controle de informacdo documentada. O baixo
desempenho do GISTM nesse critério era previsto, considerando-se que a eficacia desse sistema
em garantir o controle adequado de informagdes documentadas foi limitada (4.2.1.6

Gerenciamento de informacéo).

Comunicacéo

O Proprietario deve estabelecer diretrizes claras e processos de comunicacdo para
funcionarios envolvidos na gestdo de rejeitos, promovendo a divulgagdo de informacGes
relevantes e decisfes para diversas partes interessadas. O ambiente organizacional deve

encorajar a comunicacao de problemas e oportunidades de melhoria na gestéo de rejeitos. Dois
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mecanismos essenciais para isso sdo: a criacdo de um processo confidencial para relatar
problemas e preocupacdes, e a implementacdo de medidas de protecdo para denunciantes,
assegurando que relatos legitimos ndo resultem em retaliacdo. Esses mecanismos podem se
apoiar em processos existentes ou serem desenvolvidos especificamente, contanto que incluam

a gestdo de rejeitos em seu escopo.

No entanto, € destacado que a eficacia da comunicacgéo vai além da implementacao de
processos. Deve ser uma habilidade desenvolvida por meio de treinamento continuo,
investigacdo de falhas para aprendizado e avaliagdo regular para identificar oportunidades de
melhoria. O texto destaca a complacéncia como um desafio significativo nas comunicagoes,
ressaltando que um sistema de gestéo de rejeitos bem implementado, com comunicacdes claras
e uma estrutura de tomada de decisdes solida, € crucial para combater essa tendéncia, garantindo

rigor em todos os aspectos da gestao de rejeitos.

Quadro 11 - Comunicagéo

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

. . ’ EQUIVALENCIA
REFERENCIA CRITERIO REFERENCIA CRITERIO
TSM TSM EQUIVALENTE 1SO 14001 | GISTM
- A empresa
desenvolveu GISTM (Requisito 8.4
linhas e PRINCIPIO 8 e 11 Requisito 8.5
expectativas para Requisito 11.3)
comunicages e
estabeleceu e
implementou
processos de
comunicagéo
para pessoal Com | comynicagio | 1SO 14001 (Item 7.4)
indicado fun_@oes diretas e
ro- |nd|r(_atas i
Sistema relaglonadas a
de Comunicagdo gestao e
Gestio rejeitos?
de - Os processos de GISTM (Requisito 8.4
Rejeitos comunicagao Requisito 8.5
incluem Requisito 11.3
mecanismos para | PRINCIPIO 8, 11e | Requisito 14.1) - Ndo
relatar 14 h& mencéo a
informacdes e mecanismos para
decisdes relatar informacgdes a PARCIAL
significativas CDI
para a alta
administracdo, o
Responsavel Generalidades I1SO 14001 (Item 7.4.1)
Técnico, 6rgdos
reguladores e
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CDl, conforme
apropriado?

- O pessoal é
incentivado a
relatar
problemas/preoc
upacdes ou
identificar
oportunidades
para melhorar a
gestédo de
rejeitos?

PRINCIPIO 11

GISTM (Requisito
11.5)

Generalidades

1SO 14001 (Item 7.4.1)

- A empresa tem
um processo
confidencial para
receber,
investigar e
resolver
possiveis
problemas/preoc
upacdes
identificados
pelo pessoal em
relacdo a gestdo
de rejeitos?

PRINCIPIO 12

GISTM (Requisito
12.1)

- A empresa
possui
mecanismos para
protecdo de
denunciantes
para pessoas que
relataram
problemas/preoc
upacoes
potenciais
relacionados a
gestdo de
rejeitos?

PRINCIPIO 12

GISTM (Requisito
12.2)

Abordado em outra
norma ISO

- As atividades
de treinamento
abordam
comunicacdes
eficazes?

PRINCIPIO 11

GISTM (Requisito
11.3)

Generalidades

ISO 14001 (Item 7.4.1)

- As falhas nas
comunicagdes
séo investigadas
para aprender e
melhorar as
comunicacoes?

- A eficécia das
comunicacoes é
avaliada
regularmente,
com o objetivo
de identificar
deficiéncias e
oportunidades de
melhoria?

GISTM (Requisito
10.2) - E requisito a
revisdo do sistema de
gestdo, isto inclui o
sistema de
comunicacdo

ATENDIDO
NA
INTENCAO

Generalidades

1SO 14001 (Item 7.4.1)

ATENDID
ONA
INTENGA

PARCIAL

A andlise comparativa entre o sistema de documentagéo da ISO 14001 e 0 GISTM em

relacdo aos critérios da tabela de conformidade do TSM revelou uma deficiéncia especifica na

ISO, relacionada aos mecanismos de denuncias e a protecdo de denunciantes. Em termos gerais,
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0 GISTM apresenta um desempenho mais favoravel, com apenas 13% dos critérios nao
atendidos (correspondendo a um Unico critério), enquanto a ISO demonstra uma lacuna maior,

com 38% dos critérios ndo atendidos.

E notéavel que, embora a ISO 14001 tenha seus méritos em varios aspectos, sua falta de
abrangéncia nos mecanismos de dendncias e na prote¢do aos denunciantes pode ser considerada
uma area critica de aprimoramento. Por outro lado, 0 GISTM, ao ter apenas um critério ndo
atendido, mostra uma aderéncia mais solida aos requisitos estabelecidos pelo TSM nesse
contexto especifico. Essa comparacdo destaca a importancia de uma analise minuciosa dos
sistemas de gestdo, considerando a conformidade com critérios especificos, especialmente em

areas sensiveis, como a integridade dos mecanismos de dendncias e protecao aos denunciantes.

Avaliacdo de Desempenho

A avaliacdo de desempenho é crucial para verificar se 0s objetivos estdo sendo
alcancados, a eficacia das medidas de gestdo de riscos, informar atualizacGes ao processo de
gestdo de riscos e alimentar a Revisdo da Administracdo para Melhoria Continua. Essa
avaliacdo se apoia em resultados de monitoramento, anélise de conformidade com requisitos
legais, eficacia do processo de gestdo de riscos e a necessidade de alteracdes nos manuais e

documentos relacionados ao sistema de gestdo de rejeitos.

A avaliagdo de desempenho identifica lacunas, deficiéncias ou é&reas de ndo
conformidade, resultando em planos de acdo documentados, aprovados e implementados. A
implementacdo é monitorada até conclusdo, e desvios das acGes corretivas aprovadas sdo

documentados. A frequéncia da avaliacdo varia, sendo diaria, anual ou conforme necessario.

A andlise pos-incidente é fundamental, buscando aprender com eventos passados para
aprimorar o desempenho e evitar recorréncias. Questdes, como prevencao, erros cometidos e
melhorias na resposta, sdo consideradas. Os resultados devem ser documentados e

compartilhados internamente e, quando apropriado, externamente na inddstria.

Os resultados e recomendagdes das avaliagdes de desempenho sdo documentados e
reportados regularmente as partes responsaveis, ao Diretor Executivo e, quando necessario, ao
Conselho de Administra¢do ou instancia de governanca, seguindo as politicas e procedimentos

do Proprietario.
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Quadro 12 - Avaliacdo de Desempenho

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

- . . EQUIVALENCIA
REFERENCIA CRITERIO REFERENCIA CRITERIO Q
TSM TSM EQUIVALENTE| I1SO |~ crm
14001
As avaliacdes de desempenho incluem os resultados da supervisdo e das revisdes (internas e
independentes) e abordam:
< GISTM (Requisito
- O desempenho PRINCIPIO 7 7.3)
operacional face aos i
objetivos e controles | Monitoramento,
criticos? medlgao,_ an~allse e | ISO 14001 (Item 9.1)
avaliacdo
i GISTM (Requisito
- O cumprimento dos PRINCIPIO 10 10.4
requisitos legais e Requisito 10.5) ATENDIDO
conformidade com Avaliaco do NA
os planos e atendimento aos ISO 14001 (Item INTENCAO
COMPromissos? requisitos legais e 9.1.2)
outros requisitos
-O processo de ; GISTM (Requisito
gestdo dos riscos, PRINCIPIO 10 10.6)
incluindo a -
necessidade de Monitoramento,
atualizar a avaliagio medlgao,_ an~allse e | 1SO 14001 (Item 9.1)
dos riscos? avaliagdo
- A necessidade de
alteragdes ou
Indicador atualizacoes do .
7. manual da OMC, PRINCIPIO 6 GISTM (Requisito
Sistema Ava|ia9éo incluindo a avaliacdo 6.4)
de de da eficacia das
Gestdo | desempenho | atividades de
de supervisao e da
Rejeitos utilidade das

informacgdes que
estdo sendo
coletadas, e a
identificagdo de
eventuais lacunas na
coleta de
informacdes?

Analise critica pela
direcdo

1SO 14001 (Item 9.3)

- Necessidade de
alteracdes ou
atualizaces do plano
de resposta a
emergéncias PRE e
do plano de
preparagdo para
emergéncias PPE?

PRINCIPIO 13

GISTM (Requisito
13.1)

Preparacéo e
resposta a
emergéncias

1SO 14001 (Item 8.2)

- A unidade
estabeleceu um
mecanismo para
realizar analises pds-
incidentes para
quaisquer incidentes
relacionados ao
gerenciamento de
rejeitos que possam
0correr, como casos

PRINCIPIO 11

GISTM (Requisito
11.4)

Preparacéo e
resposta a

emergéncias

1SO 14001 (Item 8.2)




de ndo
conformidade,
condigdes de
perturbacéo néo
previstas ou uma
emergéncia?

Se ocorreu um incidente significativo (Nota: "'significativo™ a definir/determinar pela

empresa):

- Foi realizada ou
esta em curso uma

PRINCIPIO 14

GISTM (Requisito
14.5)

analise pos- Preparagdo e

incidente? resposta a 1SO 14001 (Item 8.2)
emergéncias

- O ambito da andlise PRINCIPIO 14 GISTM (Requisito

pés-incidente incluiu
aspectos técnicos e
de governanga
pertinentes?

14.5)

Preparacédo e
resposta a
emergéncias

1SO 14001 (Item 8.2)

- Se a analise tiver
sido concluida, os
resultados foram
documentados e
relatados ao
Responsavel pelas
InstalacGes de
Rejeitos, ao DER e
ao Conselho de
Administracdo ou ao
Nivel de
Governanga,
conforme
apropriado?

PRINCIPIO 8

GISTM (Requisito
8.4)

Generalidades

ISO 14001 (Item
A6.1.1)

- Se a analise
identificou lacunas,
fraquezas ou
deficiéncias que
contribuiram para o
incidente, foram
desenvolvidas
recomendagdes para
resolver essas
lacunas, fraquezas ou
deficiéncias?

PRINCIPIO 7

GISTM (Requisito
7.1)

Generalidades

1SO 14001 (Item
A6.1.1)

- As avaliagdes de
desempenho incluem
a identificacdo de
lacunas, deficiéncias
ou areas de ndo
conformidade com o
sistema de gestdo de
rejeitos, incluindo
objetivos de
desempenho e planos
para abordar esses
objetivos?

PRINCIPIO 7

GISTM (Requisito
7.3)

Generalidades

1SO 14001 (Item
A6.1.1)

- Os resultados e as
recomendaces das
avaliacGes de
desempenho séo
documentados e
comunicados ao
Responsavel pelas
InstalacBes de
Rejeitos, ao DER e
ao Conselho de

PRINCIPIO 10

GISTM (Requisito
10.2)

Comunicagao

ATENDIDO
NA

1SO 14001 (Item INTENCAO

A7.4)




Administracdo ou ao
Nivel de
Governanga, em uma
frequéncia e nivel de
detalhamento
predefinidos?

A avaliacdo de desempenho apresenta uma correspondéncia destacada tanto com a ISO
qguanto com o GISTM, alcancando um notavel nivel de equivaléncia de 92% em ambos. Além
disso, ambos demonstram 8% de atendimento na intencdo dos critérios estabelecidos. Esse
alinhamento robusto destaca a eficicia desses sistemas na avaliagdo do desempenho,
abrangendo aspectos como a realizacdo de objetivos, eficacia das medidas de gestdo de risco,

conformidade legal e necessidade de atualizacbes nos manuais e documentos relacionados.

A avaliacéo de desempenho é essencial para verificar se 0s objetivos estabelecidos estdo
sendo atingidos, a eficacia das medidas de gestdo de risco, informar atualizacdes no processo
de gestdo de riscos e contribuir para a Revisdo da Administracdo para Melhoria Continua. A
analise detalhada dessa pratica revela o comprometimento tanto da ISO quanto do GISTM em
garantir a efetividade e aprimoramento continuo na gestao de rejeitos, evidenciado pela elevada
correspondéncia com os critérios estabelecidos pelo TSM.

Revisdo Independente

As instalagBes de residuos sdo estruturas complexas, suscetiveis a erros humanos,
destacando a importancia da governanca efetiva para o gerenciamento de riscos. A Revisdo
Independente € crucial para essa governanca, oferecendo uma avaliacdo independente e
qualificada sobre riscos, estado e conformidade com padrbes. Essa pratica, embora nao
prescritiva, abrange desde a fase de concepcao até o pds-fechamento, visando a identificacdo

precoce de deficiéncias e promocédo da melhoria continua.

Beneficios incluem o aproveitamento da expertise de especialistas, prevencdo de
deficiéncias, fortalecimento da memoria institucional e suporte a Avaliagdo de Desempenho. A
"independéncia” dos revisores é crucial, com a flexibilidade de considerar conflitos de interesse.
A Revisdo Independente é parte integrante do sistema de gerenciamento de risco, variando em
frequéncia conforme o perfil de risco da instalagdo. A confidencialidade é essencial, e planos
de acdo respondem as recomendacOes, com 0 progresso monitorado e comunicado aos

revisores.
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Quadro 13 - Revisdo Independente

REFERENCIA
TSM

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

CRITERIO
TSM

REFERENCIA

CRITERIO
EQUIVALENTE

EQUIVALENCIA

ISO

14001 GISTM

Indicador
2 -
Sistema
de
Gestao
de
Rejeitos

Revisdo
independente

- Foi estabelecido
um mecanismo para
a rotina de revisdo
Independente para
fornecer
comentarios,
conselhos ou
recomendacoes
independentes de
especialistas para
auxiliar na
identificacdo,
compreensao e
gerenciamento de
riscos associados as
instalagBes de
rejeitos?

PRINCIPIO 10

GISTM (Principio 10)

Auditoria interna

1SO 14001 (Item 9.2)

ATENDIDO
NA
INTENCAO

- A revisao
independente esta
sendo implementada
de acordo com o
mecanismo
estabelecido?

PRINCIPIO 10

GISTM (Principio 10)

Auditoria interna

1SO 14001 (Item 9.2)

ATENDIDO
NA
INTENGAO

- A revisdo
independente estéa
sendo conduzida
por um ou mais
individuos
apropriadamente
qualificados e
experientes, que ndo
estdo diretamente
envolvidos com o
projeto ou a
operagdo da
instalacdo de
rejeitos especifica?

PRINCIPIO 10

GISTM (Principio 10)

Auditoria interna

1SO 14001 (Item 9.2)

ATENDIDO
NA
INTENGAO

- Os resultados da
revisdo
Independente séo
relatados ao DER?

PRINCIPIO 10

GISTM (Requisito
10.2)

Auditoria interna

1SO 14001 (Item 9.2)

ATENDIDO
NA
INTENGAO

O GISTM aborda de maneira explicita o requisito da revisdo independente, refletindo

um resultado de 100% de equivaléncia ao comparé-lo aos critérios da tabela de conformidade

do protocolo de rejeitos do TSM. Na ISO 14001, todos os critérios sdo atendidos na intencéo,

resultando em um desempenho excelente. No entanto, na correspondéncia com a 1ISO 14001, é
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crucial exercer cautela durante a implementacdo, assegurando a observancia simultanea de

ambos os critérios para garantir sua efetiva conformidade.

Preparacdo para emergéncias

Ja na segunda parte do indicador 2, a avaliacdo se volta para os critérios relacionados a
preparacdo para emergéncias. Este aspecto envolve a capacidade da organizacdo em antecipar,
planejar e responder de forma eficaz a emergéncias. Isso inclui a identificacdo de potenciais
riscos, a implementacdo de medidas preventivas, a elaboragéo de planos de contingéncia claros
e a realizacdo de treinamentos regulares para a equipe. Uma resposta eficiente a emergéncias
ndo apenas minimiza o0s impactos adversos, mas também assegura a seguranca dos

colaboradores, a protecdo do meio ambiente e a preservagédo dos ativos da organizacéo.

Geral

A avaliacdo deste critério é sustentada pelo guia dos rejeitos que observa que as
instalacOes de rejeitos estdo sujeitas a diversas emergéncias, como falhas estruturais, aumento
do nivel da agua, rachaduras em represas, perda da contengdo ambiental e outros eventos
relacionados a perda de controles criticos. A preparacdo para emergéncias envolve avaliar
cenarios potenciais, manter capacidades necessarias, estar pronto para responder em

colaboracéo com partes externas, desenvolver planos e realizar treinamentos.

Os proprietarios de instalacdes de rejeitos devem planejar a preparagdo e resposta para
emergéncias em toda a mina, sendo a preparacdo especifica da instalacdo parte desse
planejamento abrangente. Dois componentes essenciais sdo 0s planos de resposta a emergéncias
(PRE) e os planos de preparacéo para emergéncias (PPE), ambos adaptados ao perfil de risco,

plano de gestdo de risco e controles criticos da instalacéo.

70



Quadro 14 - Geral

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

REFERENCIA
TSM

CRITERIO TSM

REFERENCIA

CRITERIO
EQUIVALENTE

EQUIVALENCIA

ISO

14001 GISTM

Indicador 2 -
Preparacéo
para
emergéncias

Geral

A empresa tomou medidas para se preparar p

incluindo:

ara responder eficazmente a uma emergéncia,

- Avaliacdo da gama de

GISTM (Requisito

potenciais cenérios de PRINCIPIO 13 13.1)
emergéncia que possam Preparacéo e
ocorrer e respectivos resposta a 1SO 14001 (Item 8.2)
potenciais impactos. emergéncias
< GISTM (Requisito

- Manutencdo da PRINCIPIO 13 13.3)
capacidade de resposta Preparacéo e
necessaria. resposta a 1SO 14001 (Item 8.2)

emergéncias
- Manuteng¢do de um PRINCIPIO 13 GISTM (Requisito

estado de prontiddo para
responder, em
colaboragdo com partes
externas que estariam
envolvidas na resposta a
uma emergéncia.

13.3)

Preparacéo e
resposta a
emergéncias

1SO 14001 (Item 8.2)

- Elaboracéo de planos
de preparagdo para
situacOes de

PRINCIPIO 13

GISTM (Requisito
13.1)

Preparacéo e

emergéncia. resposta a 1SO 14001 (Item 8.2)
emergéncias
- Realizacdo de PRINCIPIO 13 GISTM (Requisito

treinamentos e
exercicios/testes dos
planos de preparacéo
para emergeéncias.

13.3)

Preparacéo e
resposta a
emergéncias

1SO 14001 (Item 8.2)

:

A analise comparativa entre os sistemas TSM, ISO e GISTM revelou uma surpreendente

equivaléncia total em todos os critérios avaliados do TSM em relagcdo aos requisitos da 1SO e

do GISTM. Essa descoberta ndo apenas valida a robustez do protocolo de rejeitos do TSM, mas

também destaca a consisténcia e alinhamento entre esses padrdes de gestdo. Essa equivaléncia

sugere oportunidades para simplificacdo, otimizacdo e uma gestdo mais eficiente e sustentavel

de rejeitos. A constatagéo reforca a importancia de explorar a integracao de sistemas de gestéo,

impulsionando a sustentabilidade e a conformidade.

Planos de Resposta a Emergéncias (PRE)

O proximo ponto avaliado é o Plano de Resposta a Emergéncias (PRE) que é

responsavel por delinear as medidas a serem tomadas pelo Proprietario, e, em alguns casos, por
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partes externas, para se preparar e responder a emergéncias. Este documento interno abrange

diversos elementos detalhados, incluindo potenciais emergéncias, recursos necessarios, papéis

e responsabilidades, acordos de ajuda mdtua, acesso ao site, comunicagdo, treinamento,

procedimentos preventivos, mitigacdo de impactos e mecanismos de alerta. O PRE também é

adaptado para fases especificas do ciclo de vida da instalacdo de rejeitos, como fechamento,

envolvendo empreiteiros locais e considerando contingéncias de energia e comunicagdo. O

alinhamento entre as atividades normais e as respostas a emergéncias, detalhado no Guia OMC,

visa garantir uma transicao eficaz entre as operacdes normais e a resposta em situacoes de crise.

Quadro 15 - Planos de Resposta a Emergéncias (PRE)

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

EQUIVALENCIA

emergéncias

devem ser
conservados no
local.

REFERENCIA CRITERIO - CRITERIO
TSM Tsm | REFERENCIA | eouivALENTE[ 10 | oy
14001

Foi elaborado um plano de resposta a emergéncias (PRE) para as instalagGes de rejeitos
que fornece as seguintes informacdes:
- Potenciais . i
emergéncias que | PRINCIPIO 14 GISTMﬂﬁ(;qUISItO
possam ocorrer e
as condicdes que
poderiam
desencadear a
implementagéo Preparacéo e
do PRE, resposta a I1SO 14001 (Item 8.2)
incluindo, se for emergéncias
caso disso,
potenciais efeitos
de inundacéo.
- Recgr_sos PRINCIPIO 13 GISTM (Requisito
necessarios para 13.3)

Indicador 2 responder a uma

i II;Ianos de | emergéncia,
5 espostaa | incluindo a «
Prepg:ggao Emergeéncias | jdentificacdo dos Preparagao e
p (PRE) (ecursos que resposta a I1SO 14001 (Item 8.2)

emergéncias

- Funcdes e
responsabilidades
dos funcionérios,
prestadores de
Servigos e
consultores da
empresa, bem
como das partes
externas
relevantes e da
estrutura geral de
comando em
caso de
emergeéncia.

PRINCIPIO 13

GISTM (Requisito
13.1)

Preparacéo e
resposta a
emergéncias

1SO 14001 (Item 8.2)
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GISTM ( Requisito

- Quaisquer PRINCIPIO 14
. 14.3)
acordos de ajuda Preparacio e
mutua com partes reg os(t;a a 1SO 14001 (Item
externas. posta A.8.2)
emergéncias
- Acesso ao

local, incluindo ;
meios primarios PRINCIPIO 13
e secundarios
para aceder ao

GISTM ( Requisito
13.1)

local da minae a
instalacdo de
rejeitos, e meios
de chegar ao
local de uma
potencial
emergéncia em
varias condicdes.

Preparacédo e
resposta a
emergéncias

1SO 14001 (Item
A8.2)

- Sistemas, -
equipamentos e

materiais de Planejamento e

comunicagao. controle
operacional

1SO 14001 (Item
A8.1)

- Procedimentos
para ativar o
PRE, incluindo
procedimentos de
notificacdo
internos e

GLOSSARIO

Preparagio e Resposta

GISTM (Plano de

a Emergéncias)

externos para
resposta a
emergéncias,
incluindo
informacoes de Preparacéo e
contato resposta a
atualizadas para emergéncias
0 pessoal
relevante, tanto
interno como
externo.

1SO 14001 (Item
A.8.2)

- Requisitos de ;
treinamento e PRINCIPIO 13

GISTM ( Requisito

13.3)
planos para o
pessoal relevante,
incluindo partes
externas, tais Preparacdo e
como socorristas regpos(t;a a IS0 il(gog)(ltem
locais; emergéncias -

Procedimentos ou medidas a tomar pa

ra:

- Evitar que uma

GISTM ( Requisito

erturbagdo ou PRINCIPIO 13 153
condigao Planejamento e

invulgar se torne controle ISO 14001 (Item
uma emergeéncia. operacional A.8.1)

- Mitigar os PRINCIPIO 13 GISTM ( Requisito
impactos 13.4)

ambientais e de
seguranga no
local e fora dele
associados a
situacdes de

Preparacéo e
resposta a
emergéncias

emergéncia

ISO 14001 (Item
AB8.2)

ATENDIDO
NA
INTENCAO
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GISTM ( Requisito

- Mitigar PRINCIPIO 13 13.4)
consequéncias se Preparagio 6
ocorrer uma resposta a I1SO 14001 (Item
emergéncia. P A.8.2)
emergéncias
- Mecanismos ¢ GISTM ( Requisito
para alertar as PRINCIPIO 13 1§’>.3)q
partes
potencialmente ATENDIDO
afetadas de uma Preparacio e NA
situacéo de ,egpos%a a 1SO 14001 (Item | \NTENCAO
emergéncia emergéncias A82)

iminente ou em
desenvolvimento.

- LigacBes com a

PRINCIPIO 11

GISTM (Requisito

5 . 11.5)
gestdo de crises e _
o plano de Preparacdo e SO 14001 (Item
comunicacio. resposta a A8 2)(
emergéncias -
GISTM (Requisito
- Requisitos de 7.1)
superviséo Planejamento e
(monitoramento). controle IS0 1:%01)(”9'“
operacional o
- Procedimentos | PRINCIPIO 13 G'ST'\"lg‘;q“'s'to
e frequéncias Preparacio e -
para testar o reg os(t;a a 1SO 14001 (Item
PRE. posta A.8.2)
emergéncias
- Procedimentos PRINCIPIO 8 GISTM (Requisito
paraa 8.4)
administragéo e Preparacéo e
atualizacdo do resposta a IS0 il(go%)(ltem

PRE.

emergéncias

gestdo de crises.

Plano de Preparacgéo para Emergéncias (PPE)

ATENDIDO
NA
INTENGAO

Na analise da estrutura de avaliacdo do Plano de Resposta a Emergéncias (PRE), séo
identificados 16 critérios. A equivaléncia total com a 1SO 14001 atinge 88%, sendo 6% atendido
na intencdo. No contexto comparativo com o GISTM, a equivaléncia total é de 75%, com 13%
atendido na intencédo. Vale destacar que tanto a ISO quanto o GISTM ndo abordam, em seus
critérios, os procedimentos ou medidas para avaliar a integracdo do PRE com os planos de

Outro ponto avaliado ainda no indicador 2 é o Plano de Preparacdo de Emergéncia
(PPE), este documento é elaborado para emergéncias que possam impactar 0 meio ambiente,
infraestrutura e seguranca. Desenvolvido com a contribui¢do da CDI, incluindo autoridades
locais e reguladoras, o PPE contém descri¢des da instalacéo de rejeitos, potenciais emergéncias,
efeitos esperados, papéis e responsabilidades do Proprietario e partes externas, procedimentos
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de notificacdo, mecanismos de alerta, testes regulares e diretrizes para administracdo e

atualizacdo. As informacdes do PPE podem ser utilizadas por CDIs e autoridades locais para

aprimorar seus proprios Planos de Resposta a Emergéncias (PRES), com copias do PPE sendo

fornecidas a CDI afetada.

Quadro 16 - Plano de Preparacdo para Emergéncias (PPE)

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

EQUIVALENCIA

iminente ou em
desenvolvimento.

emergéncias

GISTM (Requisito

- Procedimentos PRINCIPIO 13 13.1)
e frequéncias Preparacéo e
para testar o PPE. resposta a SO 14001 (ftem
o A8.2)
emergéncias
~Procedimentos | PRINCIPIO 13 G'ST“’iéFi‘;q“'s'to
ggrgslé‘t“a"zagao Criando e 1SO 14001 (Item
) atualizando 7.5.2)

- Foram
fornecidas copias

REFERENCIA CRITERIO REEERENCIA CRITERIO
TSM TSM EQUIVALENTE ISO
GISTM
14001

Foi elaborado um plano de preparacéo para emergéncias (PPE) para as instalacdes de
rejeitos que fornece as seguintes informacdes:
- Uma descricédo o
das instalaces, | pRINCIPIO 2, 3e | C!STM (Requisito 2.2
das emergéncias 14 Requisito 3.3
potenciais que Requisito 14.1)
possam ocorrer e
dos efeitos Agdes para abordar
potenciais dessas riscos e
emergéncias, oportunidades IS0 14001 (Item
inCIUindO, se fOI’ Preparagéo e A6.1
caso disso, 0s resposta a Item A.8.2)
efeitos potenciais emergéncias
das inundacdes.
- Funcdes e o
responsabilidades |  pR|NCIPIO 11 G|3T|V|1§R1§QUIS”0
da empresa e das .

idicador2 | Plano gartes externas eI ATE“ADIDO

ndicaaor ano ae a estrutura gera 5 X
- Preparacéo | de comando em P:gg;;i%:(;e 1SO 14001 (Item INTENGCAO
Preparacédo para caso de emergéncias A8.2)
para Emergéncias | emergéncia.

emergéncias (PPE) - Mecanismos
para alertar as PRINCIPIO 13 | C!STM (Requisito
partes 13.1)
potencialmente ATENDIDO
afetadas de uma ; NA
situacdo de Preparacdo e 1SO 14001 (Item |NTENCAO
emergéncia resposta a A8.2)
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do PPE & CDI
potencialmente
afetadas com
funcdes ou
responsabilidades
relacionadas com
a resposta de
emergéncia?

Qontrole ge 1SO 14001 (Item ATENDIDO
informacéo NA

documentada 7.5.3) INTENCAO

A avaliacdo do PPE é realizada em seis critérios na tabela de conformidade, sendo
comparada com a 1ISO 14001 e o GISTM. Notavelmente, ha uma equivaléncia total de 67%
entre os critérios dessas normas, destacando-se a convergéncia em grande parte dos requisitos.
No entanto, a distingdo surge nos 33% restantes, onde a ISO abrange na inten¢éo os 2 critérios

restantes.

Por outro lado, 0 GISTM aborda na intencdo de apenas um desses itens, deixando uma
lacuna no que diz respeito ao critério relacionado ao fornecimento de copias as comunidades
de interesse diretamente afetadas. Esse Ultimo ponto pode ser considerado uma éarea de
oportunidade para aprimorar a conformidade do Padrdo Global, visando alinhar-se mais

completamente com os padrdes estabelecidos pelas normas ISO 14001 e TSM.

Abordar os Riscos de Inundacéo

O guia dos rejeitos do TSM destaca a importancia de considerar o risco de inundacao
em instalacdes de rejeitos que possam representar uma ameagca as areas a jusante em caso de
falha. Para lidar com essa situacéo, tanto o Plano de Resposta a Emergéncias (PRE) quanto o
Plano de Preparacdo para Emergéncias (PPE) devem levar em consideracdo o mapeamento

detalhado das areas sujeitas a inundacéo.

E enfatizado que a definicio clara da area potencialmente inundada é essencial,
incluindo informacdes sobre a extensdo maxima, profundidade e tempo até a profundidade
maxima da inundacdo. O desenvolvimento de mapas especificos para essas areas, 0s quais
devem ser incorporados nos planos mencionados, € crucial. Além disso, é necessario identificar
qualquer infraestrutura a jusante das minas que possa ser afetada, como comunidades,
residéncias, fazendas, instalacGes recreativas, estradas, ferrovias, pontes, linhas de energia,
entre outras. Também é importante considerar caracteristicas naturais, como habitats de animais

selvagens, que possam ser impactadas em caso de emergéncia.
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O escopo do Plano de Preparacdo para Emergéncias abrange todas as CDI e todas as
autoridades locais que possam ser potencialmente afetadas por um evento de inundagéo. Essa

abordagem abrangente visa garantir uma resposta coordenada e eficaz em emergéncias.

Quadro 17 - Abordar os Riscos de Inundacao

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

EQUIVALENCIA

REFERENCIA - o CRITERIO
TSM CRITERIO TSM | REFERENCIA EQUIVALENTE

A area que poderia ser

inundada foi definida, | PRINCIPIO 2 GISTM (Requisito

descrevendo a 2.3)

extensdo maxima de

inundagéo, N PARCIAL
profundidade de Agdes para abordar 1SO 14001 (Item

inundacdo e tempo até riscos € A.6.1)

a profundidade oportunidades

maxima?
Foram desenvolvidos
mapas de areas PRINCIPIO 2
potencialmente
inundadas,
identificando qualquer
infraestrutura a
Abordar | Jusante, comunidades,
os riscos | residéncias, fazendas,
] de instalacGes
Indicador 2 inundacdo | recreativas, estradas,
" | (aplicéveis ferrovias, pontes, - -

Preparacao se houver | linhas de energia,

para risco de | outras infraestruturas
emergencias inundagéo ou outra,s )

de 4reas a | caracteristicas que

jusante) | POSsam ser afetadas no
caso de uma
emergéncia ocorrer?

GISTM (Requisito
2.3)

Os riscos de PRINCiPIO 23 | C!STM (Requisito 2.3

) . Requisito 3.3)

inundagéo sdo _

abordados no PRE e AQOES _para abordar 1SO 14001 (Item

no PPE? riscos e A6 1)
oportunidades o

O ambito de aplicagdo i GISTM (Requisito

do PPE abrange todas PRINCIPIO 13 13.1

asCDl e as Requisito 13.2)

autoridades locais que

Entendendo as

necessidades e

expectativas de
partes interessadas

possam ser
potencialmente
afetadas por uma
inundacdo?

1SO 14001 (Item 4.2)

Ao analisar os critérios do TSM relacionados a abordagem de risco de inundacao,
observou-se uma correspondéncia integral com os padrdes do GISTM, o que era antecipado,

dada a énfase do GISTM na gestdo sustentavel de rejeitos na inddstria mineradora. No entanto,
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em relacdo a 1SO, a equivaléncia foi menor. Dos quatro critérios avaliados, dois apresentaram
equivaléncia total, indicando uma sincronia parcial, enquanto um critério foi parcialmente
atendido, e um ndo demonstrou nenhuma equivaléncia. Essa analise ressalta nuances
especificas na intersecdo dos critérios, destacando areas de convergéncia e distin¢do entre os

diferentes padrdes de gestdo de rejeitos.

O reconhecimento dessas disparidades oferece insights valiosos para organizacfes que
buscam harmonizar seus procedimentos, promovendo uma gestdo eficaz de riscos de
inundacéo, enquanto atendem simultaneamente a padrfes globalmente reconhecidos. A analise
minuciosa dessas discrepancias facilita o desenvolvimento de estratégias especificas para

maximizar a eficiéncia operacional e a conformidade normativa.

Teste do PRE e PPE

O guia dos rejeitos do TSM menciona a importéncia de estabelecer e implementar
procedimentos para a revisao e testes regulares do Planos de Resposta a Emergéncias (PRE) e

Planos de Preparacdo para Emergéncias (PPE) no contexto do gerenciamento de rejeitos.

Em relagdo ao PPE, o texto destaca a necessidade de envolver as Comunidades de
Interesse (CDI) potencialmente afetadas, como os primeiros socorristas locais e agéncias
governamentais relevantes, nos processos de revisdo e teste. 1sso significa que os planos de
preparacdo para emergéncias ndo devem ser apenas documentos estéticos, mas sim ferramentas
dindmicas que evoluem com o tempo e sdo ajustadas de acordo com as necessidades e

aprendizados adquiridos através dos testes e simulacdes.

Além disso, 0 guia sugere que os testes do PPE podem variar desde exercicios de
simulacdo até simulacfes em escala real de uma emergéncia, podendo incluir diversas falhas.
Essa abordagem abrangente visa garantir que o plano esteja preparado para uma variedade de

cenarios, permitindo a identificacdo de eventuais deficiéncias ou areas de melhoria.

No caso dos PRE, o guia ressalta a importancia de testar as partes que exigem acao de
partes externas em caso de emergéncia. Isso sugere uma abordagem colaborativa, onde
diferentes entidades e stakeholders sdo envolvidos para garantir uma resposta eficaz em

situacOes criticas. A avaliacdo dos resultados dos testes é destacada como fundamental para
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identificar deficiéncias ou oportunidades de melhoria no PRE ou PPE, e os planos devem ser

atualizados de acordo com esses resultados.

Quadro 18 - Teste do PRE e PPE

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

o - EQUIVALENCIA
REAERENCA CRITERIO TSM |REFERENCIA R 2
TSM EQUIVALENTE
- Foram < GISTM (Requisito
implementados PRINCIPIO 13 13.3)
procedimentos de N
revisao e teste Preparagdo e ISO 14001 (Item
periodicos do PRE e do resposta a A8.2)
PPE? emergencias
-A revisdo e os testes .
do PRE e do PPE PRINCIPIO 13 GISTM (Requisito
envolveram a CDI 13.2)
Indicador 2 potencialmente afetada,
= Teste do | como socorristas locais Preparacio e
Preparacio | PREe |eagéncias regpo;t}a a ISO 14001 (Item
para PPE | governamentais emergéncias A8.2)
emergéncias relevantes?
- Os resultados dos , GISTM (Requisito
testes foram avaliados PRINCIPIO 13 13.1)
para identificar
eventuais deficiéncias ATENDIDO
ou oportunidades de Preparacéo e NA
melhoria do PRE ou do resposta a IS0 1A4°8°;)(“em INTENGAO
PPE e os planos foram emergéncias h
atualizados em
conformidade?

A Ultima faceta examinada no indicador 2 abrange os critérios relacionados aos testes
do Plano de Resposta a Emergéncias (PRE) e Plano de Preparacdo para Emergéncias (PPE).
Nesse contexto, destaca-se uma notavel sinergia entre os sistemas avaliados. Ao considerar 0s
trés critérios examinados, observa-se uma integracdo total com a ISO 14001, indicando um
alinhamento abrangente em relacdo aos requisitos desses planos. Em rela¢do ao GISTM, um
dos critérios alcangou equivaléncia na intengdo, enquanto os demais apresentaram equivaléncia

total.

5.3 INDICADOR 3: PRESTACAO DE CONTAS E RESPONSABILIDADE PELA
GESTAO DE REJEITOS
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O indicador 3, do protocolo de rejeitos do TSM, aborda a prestacdo de contas e
responsabilidades na gestdo, para garantir uma gestdo responsavel, ¢ comum envolver uma
diversidade de funcionarios, empreiteiros e consultores. Devido & complexidade e a variedade
de funcdes relacionadas a gestdo de rejeitos, € crucial definir e implementar claramente as
responsabilidades, execucdo e autoridade para todas as decisdes. As decisbes devem ser
tomadas por pessoas qualificadas e experientes, com responsabilidade clara e autoridade
definida. E essencial que essas pessoas compreendam, conforme sua responsabilidade e
autoridade, como a instalacdo de rejeitos é planejada, projetada, construida e operada, incluindo

riscos, gestdo de risco, controles criticos e restricdes operacionais.

Contexto

O guia dos rejeitos do TSM destaca a importancia de estabelecer claramente as
responsabilidades e autoridades para a gestdo de rejeitos, considerando a diversidade de pessoas
envolvidas. Para garantir uma gestdo responsavel das instalagdes, é essencial definir e
implementar prestacdo de contas, responsabilidade pela execucéo e autoridade. As decisdes
relacionadas a gestdo devem ser tomadas por pessoas qualificadas e experientes, garantindo que
compreendam os aspectos do planejamento, projeto, construcdo, operacao e riscos associados

as instalagdes.

A adaptacdo da governanca e estrutura organizacional as necessidades especificas de cada
proprietario e instalacdo é ressaltada, enfatizando a necessidade de documentar claramente as
responsabilidades para o Conselho de Administracdo, Diretor Executivo, Responsavel Técnico,
Engenheiro de Registros e Revisor Independente. Linhas de comunicacgdo claras devem ser

estabelecidas entre essas posicoes.

Além disso, destaca-se a importancia de o proprietario compreender as fun¢Ges das agéncias
reguladoras relevantes e ter um entendimento claro da estrutura legal na qual a instalacdo de

rejeitos é planejada, projetada, construida, operada e fechada.
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Quadro 19 - Contexto

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

EQUIVALENCIA

o CRITERIO o CRITERIO
REFERENCIA TSM TSM REFERENCIA EQUIVALENTE
- O pessoal com Papéis,

responsabilidade | responsabilidades e

pela prestacéo de autoridades SO 14001 (tem 5.3)
contas, organizacionais.

responsabilidades

& e CEEE A Competéncias 1SO 14001 (Item 7.2)

TSM (Indicador
3 - Prestacéo de
Contas e
Responsabilidade
pela Gestdo de
Rejeitos)

Contexto

a gestdo de
rejeitos tem um
entendimento,
apropriado a sua
responsabilidade/
autoridade, de
como as
instalacGes de
rejeitos sob sua
responsabilidade
séo projetadas,
construidas e
operadas,
incluindo o risco
representado por
cada instalagdo, o
plano de gestdo
de riscos, a
gestéo dos
controles criticos
e as restrigdes
operacionais?

PRINCIPIO 8

GISTM (Requisito
8.6)

A empresa
estabeleceu
linhas claras de
comunicagéo
entre o Conselho
de
Administracdo/
Nivel de
Governanga, 0
Dirigente
Executivo
Responsavel -
DER, o
Responsavel
pelas instalacdes
de rejeitos e 0
Engenheiro de
Registro - EdR?

Papéis,
responsabilidades e
autoridades
organizacionais.

ISO 14001 (Item 5.3)

PRINCIPIO 11

GISTM (Requisito
11.3)

ATENDIDO
NA
INTENCAO

A empresa
definiu o papel e
a
responsabilidade
do Conselho de
Administracdo
ou Nivel de
Governanga em
relacéo a gestéo
de rejeitos?

Papéis,
responsabilidades e
autoridades
organizacionais.

1SO 14001 (Item 5.3)

PRINCIPIO 11

GISTM (Requisito
11.3)

PRINCIPIO 8

GISTM (Requisito 8.1
Requisito 8.4)

ATENDIDO
NA
INTENGAO
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GISTM (Conselho de

GLOSSARIO AN
administragdo)

A andlise do contexto de prestacdo de contas e responsabilidade na gestao de rejeitos é
dividida em trés critérios. O GISTM demonstra uma aderéncia completa de 100%, enquanto a
ISO apresenta uma aderéncia mais limitada, com dois requisitos atendidos na intengdo e um
critério totalmente equivalente ao do TSM. A conformidade na intencéo dos critérios pela ISO
indica que, ao implantar o protocolo de rejeitos do TSM, automaticamente se atende ao requisito
da ISO. No entanto, se os critérios da ISO forem avaliados como conformes, isso ndo implica
necessariamente no atendimento aos critérios do TSM. Nesse contexto, é crucial considerar
cuidadosamente a integracdo dos critérios para garantir a conformidade simultdnea com ambas

as normativas.

Dirigente Executivo Responsavel

O guia destaca a importancia de um executivo de alto nivel, como CEO, COO ou vice-
presidente, designado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Nivel de Governanga, para
assumir a responsabilidade direta e intransferivel pela gestao de rejeitos. Esse diretor executivo
é encarregado de desenvolver e implementar sistemas e treinamentos necessarios para uma
gestdo responsavel de rejeitos. Embora possa delegar tarefas, a responsabilidade por prestar

contas ndo pode ser repassada.

O diretor executivo responsavel deve estar ciente dos principais resultados das
avaliacdes de risco das instalacGes de rejeitos, sendo responsavel por estabelecer uma estrutura
de gestdo apropriada. Ele delega responsabilidades, autoridades e define relagdes hierarquicas
para implementar sistemas ao longo do ciclo de vida da instalacdo. Além disso, ele demonstra

ao Conselho se os rejeitos estdo sendo geridos de forma responsavel.

Sua responsabilidade inclui estabelecer processos para aprovagdo do projeto da
instalacdo de rejeitos e do plano de gestao de risco, assegurando competéncias adequadas para
0 Responsavel Técnico, Engenheiro de Registros e Revisores Independentes,
proporcionalmente ao nivel de risco e caracteristicas da instalacdo. Alem disso, ele é
encarregado de garantir um processo para relatar preocupacgdes relacionadas a gestao de rejeitos

e acompanhar o progresso dessas preocupagoes
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Quadro 20 - Dirigente Executivo Responsavel

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

CRITERIO EQUIVALENCIA
- CRITERIO | REFERENCI
REFERENCIA TSM TSM A EQUIVALENT
E ISO
14001
- O DER esta . GISTM (Requisito
cigntt? d(_)s PRINCIPIO 10 10.2)
principais
resultados das Papéis ATCI)E “RID
avaliagdes de risco ' X
d\; ir:stgalagéo d:e responsabilidades | 1SO 14001 (Item | INTENCA
rejeitos e como e autoridades 5.3) o
esses riscos estjo | Organizacionais.
sendo gerenciados?
O DER é responsavel por:
- Desenvolvimento
e execucdo da Competéncias IS0 1470(2))1 (ftem ATENDID
capacitacdo '
necessaria para |N-c|-)ENNAC A
uma gestéo - GISTM (Requisito
responsavel dos PRINCIPIO 8 8.4) 0
rejeitos?
- Estabelecimento PRINCIPIO 8 GISTMS(sequisito
de uma estrutura 2)
de gestao - : ISO 14001 (Item
T 2 - adequada? Politica ambiental 5.2)
Prestacéo de Dirigente
Contas e Executivo GISTM (Tabela 4 -
Responsabilida | Responséav Executivo
de peIa_Ggstéo el Responsavel) -
de Rejeitos Embora ndo haja

- Assegurar o
desenvolvimento e
a implementacéo
de sistemas de
gestdo de rejeitos
especificos para as
unidades?

Resumo dos
papéis e fungdes
fundamentais

mencao explicita
sobre a
resposabilidade do

. DER em assegurar e | ATENDID | ATENDID
ment;ggf;;)s no implementgr um ONA ONA
SGDR esteitem é | INTENCA | INTENCA
atendido quando (0] o
observado outros
diversos requisitos
do GISTM
Papéis,

responsabilidades
e autoridades
organizacionais.

1SO 14001 (Item
5.3)

- Assegurar 0
desenvolvimento
de quaisquer
planos necessarios
de preparacdo para
emergeéncias;

PRINCIPIO 13

GISTM ( Requisito
13.1)
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Preparacéo e
resposta a
emergéncias

ISO 14001 (Item
8.2)

- Delegar a
responsabilidade e
a autoridade para a
gestdo de rejeito e

Resumo dos
papéis e fungdes
fundamentais
mencionados no

GISTM (Tabela 4)

definir as Padréo
responsabilidades, ATENDID
a autoridade e a ONA
relacdo de reporte Papéis INTENCA
para I BT responsabilidades 1SO 14001 (Item o
0s sistemas e autoridades 5.3)
ESESSEIS ol organizacionais I
uma gestao g '
responsavel de
rejeitos?
- Demonstrar ao iai
Conselho de PRINCIPIO 8 GISTM (Requisito
o . i 8.4) ATENDID
Administracdo/Niv O NA
el de Governagéo INTENCA
se as rejeitos sao Papéis 0
geridos fje Tgrma responsabilidades 1SO 14001 (Item
responsavet: e autoridades 5.3)
organizacionais.
Estabelecer processos para garantir a aprovagao:
- dos projetos, - GISTM ( Requisito
desde a concepcéo, PRINCIPIO 4 4.3)
das instalacGes de ATENDID
rejeitos, incluindo O NA _
quaisquer INTENCA
alteragdes (0]
materiais ;
. Planejamento e
associadas a ele; cantroIe ISO 14001 (Item
operacionais 8.1)
GISTM (Requisito
c 4.3
- do plano de PRINCIPIO 45 Requisito 4.7 ATENDID
gestdo de riscos Requisito 5.7) ONA
para a gestdo de Aces para INTENCA
rejeitos. GOes p 1SO 14001 (Item (0]
abordar riscos e
. 6.1)
oportunidades
- Assegurar que 0 GISTM ( Requisito
responsavel pelas c 8.5
instalacGes de PRINCTAO 89e Requisito 8.6
rejeitos, o Requisito 9.1
Engenheiro de Requisito 10.2)
roviores ATENDID
independentes tém O
P INTENCA
as competéncias e 0

a experiéncia
adequadas,
proporcionais ao
nivel de risco e as
caracteristicas da
instalacdo?

Competéncia

ISO 14001 (Item 7.2
b)
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No que diz respeito a avaliacdo do Dirigente Executivo Responsavel, sdo considerados
10 critérios. O GISTM destaca-se com um desempenho excelente, uma vez que apenas um dos
critérios ndo alcanca equivaléncia total. Em contraste, a ISO, por ndo dispor de um instrumento
especifico do Diretor Executivo Responsavel, apresenta um desempenho menos satisfatorio em
relacdo ao GISTM. Apenas dois critérios sdo totalmente atendidos, enquanto 0s outros oito sao
abordados na intencdo. Apesar dessa diferenca, € importante destacar que, ao implementar a
ISO, levando em consideracdo os critérios do TSM, é possivel desenvolver um modelo de

implementacao capaz de atender ambas as normas.

Responsavel Técnico pelas instalacdes de rejeitos

No guia € destacado a importancia de designar um Responséavel Técnico para cada
instalacdo de rejeitos, garantindo sua disponibilidade durante a construcdo, operacdes e
construcdo em andamento. Essa pessoa tem responsabilidades claramente definidas na gestao
de rejeitos, além das qualificacBes apropriadas, e pode ser designada no nivel corporativo. O
Responsavel Técnico identifica o escopo do trabalho, requisitos orcamentérios e delega tarefas

com base nas qualificacdes necessarias.

A Pessoa Responsavel deve estar familiarizada com o projeto, construcdo, operagdo e
desempenho da instalacdo de rejeitos, sendo parte integrante do desenvolvimento e
implementacdo do sistema de gestdo de rejeitos. Suas responsabilidades incluem garantir uma
estrutura organizacional especifica do site, estabelecer comunicacdo continua com o
Engenheiro de Registros (EdR), desenvolver e implementar um sistema de gestdo de rejeitos
especifico do site, supervisionar o planejamento e sequenciamento da construcdo, conduzir
avaliacdes de risco, implementar planos de gestdo de risco, realizar revisdes de gestao e garantir

a comunicacao eficaz com as equipes internas relacionadas a gestao de residuos.
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Quadro 21 - Responsavel Técnico pelas instalacGes de rejeitos

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

CRITERIO EQUIVALENCIA
- CRITERIO | REFERENCI
REFERENCIA TSM TSM A EQUIVALENT 1SO
E GISTM
14001
- Garantira
existéncia de um
processo que ; i
permita a0 PRINCIPIO 11 G'ST'\’HE?‘]”'S'w
pessoal
comunicar suas ATENDID
preocupagdes O NA
reIauonadels INTENCA
com a gestdo de 0
rejeitos além de
acompanhar a Comunicagéao 1SO 14001 ( Item
gesto e interna 7.42b)
escalonamento
dessas
preocupacdes?
A empresa
designou pelo . ici
menos um PRINCIPIO 8 GISTM ( Requisito
) 8.5) ATENDID
Responsavel O NA
Indicador 3 - [ standre INTENCA
~ Responsave instalacGes de - 0
Prestagéo de | Técnico | rejeitos sob Planejamento de
Contas_e. pelas gestéo da acOes para alcancar | 1SO 14001 ( ltem
Responsabilidad Instalacdes | Unidade? 0s objetivos 6.2.2)
e pela Gestéo de de Rejeitos ambientais
Rejeitos
A empresa
descreveu as : GISTM ( Requisito
competéncias PRINCIPIO 8 8.6) ATENDID
necessarias para ONA _
a funcéo de INTENCA
Responsavel (0]
pelas instalagdes Competéncia 1SO 14001 (Item 7.2
de rejeitos? P a)
O responsavel pelas instalagdes de rejeitos responde por:
- Identificar o GISTM
A (Responsavel técnico
ambito dos i pelas
trepaihos ¢ os GLOSSARIO Estruturasde | ATENDID
orgamentérios disposicao O
S de rejeitos) INTENCA
(sujeitos a ~
Papéis, (0]

aprovacao final)
para a gestdo de
rejeitos?

responsabilidades
e autoridades
organizacionais.

1SO 14001 (Item 5.1
d)
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- Assegurar a
existéncia de
uma estrutura
organizacional
especifica do
local, com
papéis e
responsabilidade
s
documentados?

GISTM

(Responsavel técnico

A pelas
GLOSSARIO Estruturas de
disposicdo
de rejeitos)
Papéis,

responsabilidades
e autoridades
organizacionais.

1SO 14001 (Item 5.1
f)

- Estabelecer e
manter uma
relacéo e
comunicacdes
continuas com o
EdR?

PRINCIPIO 8

GISTM ( Requisito
85)

ATENDID
ONA
INTENCA

Comunicagao
interna

1SO 14001 ( Item
7.4.2 %)

(0]

Desenvolver e implementar um sistema de gestéo de rejeitos especifico para a
unidade, incluindo a garantia de que:

- O sistema de
gestdo e 0s
planos,
I E GISTM ( Requisitos
REES PRINCIPIO 7 7.2
associados sdo Requisito 7.3)
desenvolvidos e
implementados PARCIAL
de forma
proporcional ao
perfil de risco,
as caracteristicas N&o ha
3 a fgdse go ciclo - correspondéncia
de vida das direta na 1SO 14001
instalacGes de
rejeitos.
GISTM ( Requisitos
-0 des?mpenho PRINCIPIO 7 7.2 ATENDID
da gestéo de Requisito 7.3) ONA
rejeitos é INTENCA
avaliado. o
Avaliagdo de | oy 44601 (1rem 9)
desempenho
) . ) GISTM (Sistema de
- Sa}o~real|zadas GLOSSARIO | gestéo de disposi¢do | ATENDID
revises da de rejeitos) O NA
gestdo para iy
melhoria INT%N(;A
continua. . . 1SO 14001 (Item
Melhoria Continua 10.3)
- Sejam
T e s GISTM (Atendido
recomendagdes

e planos de acéo
decorrentes de
revisdes da
gestdo, incluindo

PRINCIPIO 10

parcialmente nos
requisitos do
Principio 10)

PARCIAL
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arevisao de

N&o ha

implementado,
incluindo a
revisao
independente, e
que 0s
resultados sdo
documentados e
considerados.

planos, dénci
Processos e - correspondéncia
sistemas. direta na ISO 14001
- Superylsmnar PRINCIPIO 8 GISTM ( Requisito
0 planejamento, 8.5)
aconcepgdo e a X b
HEELUEED 0 corre’:;gnr(ljaéncia
instalacdo de ) .
rejeitos? direta na ISO 14001
Assegurar que:
- A avaliacdo de Néo ha
riscgs seja correspondéncia
realizada e direta no GISTM que
revista com a ) atribua essa
frequéncia responsabilidade ao
adequada, e um responsavel técnico
plano de gestdo X 1A
de riscos seja Ndo haA .
desenvolvido, correspondéncia
implementado e i direta na 1ISO 14001
atualizado em que atribua essa
conformidade a responsabilidade ao
esta avaliacéo. responsavel técnico
aé)rr;rp;rnci?;%ma GISTM (Conselho
des%nvolvi doe ) Independente de
GLOSSARIO Revisdo de Rejeitos

(CIRR) ou revisor
técnico sénior)

Néo ha
correspondéncia
direta na ISO 14001

PARCIAL

PARCIAL

No que concerne ao responsavel técnico pelas instalacdes de rejeitos, tanto o GISTM

guanto a ISO apresentam um desempenho inferior em comparacdo com o ultimo item avaliado.

No total de 13 critérios, 0 GISTM alcanca 8 atendimentos integrais, 4 parciais e 1 critério sem

equivaléncia. Embora o GISTM faca referéncia a gestdo de riscos, essa atribuicdo ndo é

designada ao responsavel técnico, resultando na falta de equivaléncia no critério mencionado.

No caso da ISO, era esperado um desempenho mais modesto, dado que o instrumento

"responsavel técnico" ndo é abordado na norma, pois trata-se de uma especificidade relacionada

a gestdo de instalacbes de rejeitos. Na avaliacdo global, apenas 1 critério é atendido

integralmente, enquanto 7 sdo atendidos na intengéo, e 5 ndo possuem equivaléncia alguma.

Engenheiro de Reqistro
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O guia do rejeito estabelece que, o proprietario, ao garantir a seguranca de uma

instalacdo de rejeitos, é encarregado de identificar e contratar um Engenheiro de Registros

(EdR) que forneca orientacdo técnica em seu nome. O EdR verifica se a instalacéo de rejeitos

foi projetada, construida e operada de acordo com objetivos, indicadores de desempenho,

diretrizes aplicaveis, padrdes e requisitos legais ao longo de todo o ciclo de vida.

Para instalacbes com estruturas de retencdo/barragens, o EdR é responsavel pelas

InspecGes de Seguranca de Barragens e relatorios associados. Ele também participa de

avaliacdes de risco e esta disponivel para revisores independentes. Além disso, para instalacdes

com estruturas de retencdo, o EdR realiza anélises de segurancga de barragens como parte do

processo de garantia mais amplo do proprietario.

Quadro 22 - Engenheiro de Registro

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM ‘

EQUIVALENCIA

Indicador 3 -
Prestagdo de
Contas e
Responsabilidad
e pela Gestéo de
Rejeitos

Engenheir
ode
Registro

equipes internas
com
responsabilidade
s diretas e
indiretas
relacionadas a
gestdo de
rejeitos?

Comunicacdo

p ~ CRITERIO
REFERENCIA TsMm | CRITERIO | REFERENCH | 5y a ENT
TSM A £ 1SO
14001
- O responsével p ISTM (Requisi
pelas instalacdes PRINCIPIO 8 el 8(.5)equ e
de rejeitos
mantém
comunicacao
regular com o
EdR e faz
contato com PARCIAL

1SO 14001 (Item 7.4)

- A empresa
contratou um
Engenheiro de
Registro EdR
para fornecer
orientacdo
técnica em seu
nome?

PRINCIPIO 9

GISTM (Requisito
9.1)

Néo ha
correspondéncia
direta na 1ISO 14001

- O EdR é responsavel por verificar se a instalacdo de rejeitos (ou seus componentes)

foi:
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- Concebida em
conformidade
com os objetivos
e indicadores de
desempenho, as
diretrizes, as
normas e 0s
requisitos legais
aplicaveis?

PRINCIPIO 4,7, 9
e10

GISTM (Requisito
4.8
Requisito 7.5
Requisito 9.3
Requisito 10.4)

Néo ha
correspondéncia
direta na ISO 14000

- Construida, e
esta
performando, ao

GISTM (Requisito

longo do ciclo B 4.8

de vida, de PRINCIPIO4, 7,9 1 poquisito 7.5
acordo com a el0 Requisito 9.3
intgngéo do Requisito 10.4)
projeto,

objetivos e

indicadores de

desempenho,

diretrizes Néo ha
aplicaveis, - correspondéncia
normas e direta na 1ISO 14001
requisitos

legais?

Para instalagdes de rejeitos que incluem estruturas de retengdo/barragens:

- E responsavel

GISTM (Requisito

pelas inspecdes PRINCIPIO 6 6.3)
de seguranca de .
barragens e Néoha
relatérios - correspondéncia
associados? direta na 1ISO 14001
- OEdR c GISTM (Requisito
participa de PRINCIPIO 10 10.4)
revisdes de Néo ha
seguranca de - correspondéncia
barragens? direta na ISO 14001
- O EdR GISTM (Requisito
participa nas PRINCIPIO 6 e 7 7.4
avaliacGes de Requisito 6.5)
risco da Néo ha
instalagdo de - correspondéncia
rejeitos? direta na ISO 14001
No GISTM néo
existem mencéo do
-OEdR € - EdR ser acessivel
acessivel para para os revisores
revisores independetes
independentes? Néo ha
- correspondéncia
direta na ISO 14001
- A .empresa .
documentou o PRINCIPIO 9 GISTM (Requisito
papel e as 9.2)
responsabilidade
s do EdR,
relatando
Néo ha

relacionamentos,
linhas de
comunicacéao e
competéncias
necessarias?

correspondéncia
direta na ISO 14001

PARCIAL

PARCIAL

PARCIAL
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- O EdR dispde p GISTM (Requisito
de experiéncia e PRINCIPIO9 9(.1) !
conhecimentos

adequados aos Néo ha
requisitos de - correspondéncia
gestdo de risco direta na 1ISO 14001
da instalacéo?

- O EdR dispde .
de qualificacdes PRINCIPIO 9 GISTM (Requisito
adequadas, 9.1)
incluindo, se for

caso disso, uma

certificacdo

profissional N3o ha
relevante para a - correspondéncia
jurisdigdo em direta na 1SO 14001
que se situa a

instalacdo de

rejeitos?

O ultimo ponto avaliado pela tabela de conformidade no indicador 3 refere-se ao
Engenheiro de Registro. Este instrumento € tratado tanto no TSM quanto no GISTM, porém,
ndo é contemplado na ISO. Portanto, ja era esperado que a ISO apresentasse um baixo nivel de
equivaléncia apos a avaliacdo desse gquesito. Foram considerados 11 critérios, nos quais a ISO
demonstrou equivaléncia parcial em apenas 1 deles, enquanto os outros 10 ndo possuem
qualquer tipo de equivaléncia. Em comparagdo com o0 GISTM, observa-se uma maior aderéncia,
com 7 critérios totalmente equivalentes, 3 atendidos parcialmente e apenas 1 critério que ndo

foi atendido.

5.4 INDICADOR 4: REVISAO ANUAL DE GESTAO DE REJEITOS

Sobre a revisdo anual, indicador 4 do protocolo de gestdo de rejeitos, o guia do TSM
estabelece que a geréncia ou alta administracdo deve conduzir revisdes regulares para garantir
a melhoria continua com base na Avaliacdo e Garantia de Desempenho. Durante o processo de
revisdo, sdo avaliados o status das acdes anteriores, a eficacia do sistema de gestao de rejeitos,

do PRE, do PPE e do manual OMC, bem como o desempenho da instalacdo de rejeitos.

A revisdo abrange a eficacia da gestdo de riscos, adequacédo dos recursos, integracéo de
atividades e identificacdo de oportunidades de melhoria, com planos de acdo associados.
Realizada tipicamente anualmente, a reviséo abrange fases como construgéo inicial, operacoes,

construcdo em andamento e fechamento.
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Além de abordar aspectos técnicos, a revisdo pela alta administracdo busca garantir a

satisfacdo do proprietario e abrange todos os aspectos da gestdo da instalacdo de rejeitos.

Proporciona, também, uma oportunidade para as partes envolvidas alinharem-se as exigéncias

do projeto, discutirem mudangas e identificarem oportunidades de melhoria.

A revisdo destaca questdes significativas, como conformidade legal, manutencdo da

instalacdo, monitoramento, inspecbes e auditorias. Os resultados sdo documentados e

reportados ao Diretor Executivo Responsavel, incluindo conclusdes, planos de acéo,

recomendacdes para modificacbes e necessidade de recursos adicionais. O progresso na

implementacédo dos planos é rastreado e reportado anualmente.

Quadro 23 - Revisdo Anual De Gestdo De Rejeitos

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM ‘

EQUIVALENCIA

REFERENCIA | CRITERIO o CRITERIO
REFERENCIA
TSM TSM EQUIVALENTE | ISO 14001 | GISTM
Foi realizada uma revisdo anual da gestao de residuos para avaliar:
- Estado das acGes PRINCIPIO 6 GISTM (Requisito 6.3)
da anterior revisao .
da gestdo? Auditoria interna I1SO 14001 (Item A.9.2)
- Adequacdo, eficacia e necessidade de alteragdes de:
: GISTM (Requisito 10.2
- O sistema de PRINCIPIO 10 Requisito 10.3) ATEIZIEIDO
estdo de rejeitos. X
J : Auditoria interna ISO 14001 (Item 9.2) | INTENCAO
GISTM (Requisito 13.1)
- Nao ha mencéo
explicita de revisdo do
P PRE e PPE, mas tem
| dTStM 4 PRINCIPIO 13 mencao a revisao do ATENDIDO
( anca_ ors- - O PRE ¢ PPE. Sistema de Gestdo de NA
Ae"'?zo Geral Rejeito o qual o PRE e INTENCAO
i PPE fazem parte
Gestdo de _
Rejeitos) Preparagéo e
resposta a I1SO 14001 (Item 8.2)
emergéncias
PRINCIPIO 6 GISTM (Requisito 6.4) | ATENDIDO
- O manual OMC. Ava“a(;éo de NA
desempenho 1SO 14001 (Item 9) |NTEN(;AO
- Desempenho da PRINCIPIO 10 GISTM (Requisito 10.4) | ATENDIDO
instalacdo de Avaliaco de NA
rejeitOS desempenho 1SO 14001 (Item 9) |NTEN(;AO
- Eficécia do - ATENDIDO
gerenciamento de PRINCIPIO 10 GISE’ZI l(JliRs??ou;soltg)lO.l NA
riscos? g : INTENCAO
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Auvaliagdo de

desempenho I1SO 14001 (Item 9)
- A adequacéo dos
recursos (hUmanos | - poyNCiPI0 10 | GISTM (Requisito 10.7) | ATENDIDO
e financeiros) NA
comprometidos INTENCAO
com a gestdo de
rejeitos? Avaliagdo de ISO 14001 (Item 9)

desempenho
- A integracéo de PRINCIPIO 3 GISTM (Requisito 3.2)
atividades de
gestéo de rejeitos ATENDIDO
com sistemas em Avaliagio de NA
todo o site (por 1SO 14001 (Item 9) X
exemplo, sistema desempenho B

de gestdo ambiental
e social)?

A revisdo da gestao

descreve as condigdes
incluindo um resumo das atividades de construcao e alteracdes significativas desde a ultima
revisdo da gestao, incluindo:

atuais relacionadas com a instalagéo de rejeitos,

- Uma avaliacdo
sobre se a
instalacdo de
rejeitos continua a
cumprir os
objetivos de
desempenho e as
premissas de
projeto?

PRINCIPIO 7

GISTM (Requisito 7.3)

Avaliacéo de
desempenho

I1SO 14001 (Item 9)

- Um resumo de
quaisquer desvios
em relacdo as
premissas de
projeto ou as
condicdes previstas
desde a ultima
revisdo da gestdo,
incluindo uma
avaliagdo dos
impactos
cumulativos desses
desvios?

PRINCIPIO 6

GISTM (Requisito 6.5)

N&o ha correspondéncia
direta na ISO 14001

O processo de revisao da gestdo inclui a identificacdo e a avaliagdo da importancia potencial de
quaisquer alteracoes, desde a anterior revisdo da gestdo, que sejam relevantes para a gestédo de

rejeitos, incluindo:

- Alteracdes dos
requisitos legais,
das normas e

> T PRINCIPIO 10 | GISTM (Requisito 10.1)
orientagdes, das
melhores praticas
do setor e dos
ggsmuﬁ,]r%rgésggrsn as i N&o ha correspondéncia
cDI? direta na 1ISO 14001
- Alteragdes das
condicdes de PRINCIPIO 10 | GISTM (Requisito 10.6)

exploracdo da mina
ou das condicBes
ambientais do
local?

Né&o ha correspondéncia
direta na 1ISO 14001
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- Alteragdes fora da
propriedade da
mina que possam
influenciar a
natureza dos
potenciais impactos
na instalacdo de
rejeitos ou na
mesma?

No GISTM né&o existem
mencdo de considerar
alteracdes fora da
propriedade da mina

N&o ha correspondéncia
direta na ISO 14001

- Alteragdes no

GISTM (Requisito 10.6)
- Néao ha mencéo

! ¢ PRINCIPIO 10 explicita ao critério mas ATENDIDO
_pertfl: de ”ZCO da 0 requisito 10.6 atende na NA
instalacéo de intenco x
rejeitos? ¢ INTENCAO

i N&o hé correspondéncia
direta na 1ISO 14001
- Tecnologias, PRINCIPIO 3 GISTM (Requisito 3.2)
préticas ou

conhecimentos
relevantes ou
emergentes
relacionados com a
gestdo de rejeitos
que possam
potencialmente ser
considerados na
melhoria continua?

N&o ha correspondéncia
direta na 1ISO 14001

A analise da gestao apresenta um resumo das questdes significativas relacionadas com o
desempenho do sistema de gestdo da instalagdo de rejeitos, atualizado desde a revisao da gestédo

anterior, incluindo:

- Cumprimento dos
requisitos legais,
conformidade com
as normas, politicas
€ COMPromissos e
status de
implementacéo das
medidas corretivas?

Nao abordado no GISTM

Avaliagdo do
atendimento aos
requisitos legais e
outros requisitos

1S014001 (Item 9.1.2)

- Manutencéo de PRINCIPIO 6 GISTM (Requisito 6.4)
instalagGes de ) Na&o h4 correspondéncia
rejeitos? direta na 1SO 14001
- Supervis&o de PRINCIPIO 6 GISTM (Requisito 6.4)
instalagdes de ) Nao ha correspondéncia
rejeitos? direta na 1SO 14001
- Inspecdes, PRINCIPIO 10 | GISTM (Requisito 10.5)
auditorias internas
ou externas, o
avaliagBes de Avaliagdo de 15014001 (Item 9)
eficécia e revisdo desempenho
independente?
Sé&o documentados os resultados da analise da gestéo e incluem:
c Requisito 7.3
- ConclusGes sobre PRINCIPIO 7 Requisito 7.4 ATENEIDO
0 desempenho: 3 X
. Informacao 1S014001 (Item 7.5) | INTENCAO
documentada
c Requisito 7.3
- Das instalagdes de PRINCIPIO 7 Requisito 7.4 ATE,'\\IIEIDO
rejeitos; 3 ~
! Informagao 1S014001 (Item 7.5) | INTENCAO
documentada
. PRINCIPIO 10 Requisito 10.2 ATENDIDO
- Do sistema de o _ NA
estdo de rejeitos; nformacao =
g ] documentada 1SO14001 (Item 75) |NTEN(;AO
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GISTM (Requisito 13.1)
- Néao ha mencéo
explicita de revisdo do
PRINCIPIO 13 PRE € PPE, mas t‘fjm ATENDIDO | ATENDIDO
- Do PRE e PPE; MENGAO a revisao do NA NA
! Sistema de Gestédo de INTENCAO | INTENCAO
Rejeito 0 qual o PRE e ¢ ¢
PPE fazem parte
Informagao
documentada 1SO14001 (Item 7.5)
PRINCIPIO 6 GISTM (Requisito 6.4) | ATENDIDO
- Do Manual OMC; |nf0rmag§o NA

Se necessario, planos de acéo para:

- Garantir que os PRINCIPIO 7 Requisito 7.3
objetivos de )

desempenho sejam | Planejamentode | o9 4601 (1rem 6.1.4)
atingidos; acoes

- Abordar as ndo - N&o aborado no GISTM
conformidades com —

requisitos, normas, Avaliagéo do

politicas ou
COMPromissos;

atendimento aos
requisitos legais e
outros requisitos

1S014001 (Item 9.1.2)

- Implementar PRINCIPIO 6 Requisito 6.5

recomendaces

para melhoria Melhoria 1S014001 (Item 10)

continua.

- Recomendagdes PRINCIPIO 6 Requisito 6.5

para modificacGes

no sistema de ATENDIDO
gestao de rejeitos, Planejamento de NA
no PRE, no PPE ou acdes 15014001 (Item 6.1.4) | |NTENCAO
no manual da

OMC;

- Alguma PRINCIPIO 6 Requisito 6.5

recomendacdo ATENDIDO
sobre recursos P|anejament0 de NA
adicionais para a acbes 1ISO14001 (Item 6.1.4) | |NTENGAO
gestéo de rejeitos.

- Os resultados da p Requisito 7.5

revisdo anual da PRINCIPIO 7 & 10 Requisito 10.2 ATENDIDO
gestdo de rejeitos . . NA
foram comunicados | Andlise criticapela | o1 ,00¢ (Item 9.3) INTENCAO
a0 DER e a0 EdR? diredo

- O progresso na PRINCIPIO 10 Requisito 10.2

implementacéo de

planos de acéo é ATENDIDO
monitorado e Andlise critica pela NA
relatado pelo direcao 15014001 (Item 9.3) INTENCAO
menos anualmente

ao DER?

O indicador 4 é meticulosamente avaliado pela tabela de conformidade do protocolo de
rejeitos, envolvendo 31 critérios especificos. No entanto, a ISO 14001 revelou um nivel de
equivaléncia consideravelmente baixo com esse indicador. Apenas 8 critérios obtiveram
equivaléncia total,

enquanto 8 ndo apresentaram qualquer tipo de equivaléncia.
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Adicionalmente, 15 critérios, correspondendo a 48% do total, tiveram apenas uma equivaléncia

parcial.

Em contrapartida, 0 GISTM demonstrou um desempenho notavel. Dos 31 critérios, 25
alcancaram equivaléncia total, representando cerca de 81% do total. Os 6 critérios restantes
foram divididos entre 3 com equivaléncia na intengdo e 3 sem equivaléncia. Esses resultados
indicam uma aderéncia mais substancial do GISTM em comparagdo com a ISO 14001 no que

diz respeito ao indicador 4 da tabela de conformidade do protocolo de rejeitos.
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5.5 INDICADOR 5: MANUAL DE OPERACAO, MANUTENCAO E CONTROLE

O indicar 5, do protocolo de rejeitos do TSM, é baseado nos requisitos do guia de OMC
que traz conteudo para desenvolver manuais especificos de Operacdo, Manutencdo e Controle
(OMC) em locais eficazes. Proprietéarios de instalacGes de rejeitos sdo incentivados a utilizar
esse guia para criar seus proprios manuais de OMC especificos do site. A énfase estd na
integracdo das atividades de OMC, alinhadas aos objetivos do projeto, plano de gerenciamento
de risco, controles criticos e metas de fechamento da instalacdo. Os resultados das atividades
de OMC s&o essenciais para apoiar decisfes responsaveis na gestdo de rejeitos ao longo do
ciclo de vida. O guia visa otimizar o desempenho e gerenciar riscos, colaborando com o guia
de rejeitos, visando minimizar possiveis danos. E ressaltado que o guia ndo substitui a
experiéncia profissional ou requisitos legais, aconselhando que os proprietarios obtenham a
orientacdo qualificada, incluindo a juridica, para abordar especificidades e garantir tratamento
adequado das condicdes de cada instalacgao.

Requisitos gerais

O manual OMC é um documento préatico desenvolvido para os gestores de rejeitos,
sendo utilizado no cotidiano pelos envolvidos na gestdo. Sua redacdo clara e acessivel o torna
uma ferramenta eficaz, e sua revisdo regular é crucial para garantir a atualizacdo continua.
Destina-se ao pessoal diretamente envolvido na gestdo de rejeitos, abordando controles

operacionais, riscos e a fase do ciclo de vida da instalag&o.

O escopo do manual € definido em termos geograficos ou organizacionais, cobrindo
todas as atividades relevantes. E um documento especifico do site, alinhado com a intencéo do
projeto, integrando controles criticos e refletindo o perfil de risco. Sua eficécia € sustentada
pela integracdo com planos gerais do site, fornecendo base para decisdes informadas na gestéo

de rejeitos.

O manual é redigido por especialistas da instalacdo, sendo claro, conciso e facilmente
acessivel eletronicamente. Sua validade e atualizacdo sdo asseguradas, e sua utilidade é
comprovada ao longo do tempo com melhorias continuas baseadas em feedback, avaliacdes de
desempenho e ligdes aprendidas. O manual ndo é prescritivo, mas destaca elementos essenciais

para sua eficacia.
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Quadro 24 - Requisitos gerais

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

EQUIVALENCIA

REFERENCIA E o CRITERIO
TSM CRITERIO TSM |REFERENCIA EQUIVALENTE
- 0 manual da OMC foi Manual de
desenvolvido para ser Operacdes, GISTM (Glossério)
especifico das instalagGes Manutencao e
de rejeitos as quais é Vigilancia
aplicado? - -
Manual de
- O manual da OMC Operaces, GISTM (Glossario)
descreve os limites do seu Manutencao e
ambito de aplicacéo? Vigilancia
- O escopo inclui . GISTM (Requisito
controles operacionais PRINCIPIO 6 6(.4) | ATENDIDO
que podem influenciar o NA
desempenho e a gestédo de Avaliacio de x
riscos das instalagdes de desem[g)enho 1SO 14001 (Item 9) | INTENGAO
rejeitos?
Indicador . - O manual do OMC (I;/Ianua[de
5- Reqws_ltos reflete as condi¢Bes PETagoes, GISTM (Glossario) | ATENDIDO
Manual 9erals | atuais e a fase do ciclo de Mar_lu_teAnge_\o ¢ NA
OoMC vida da instalagdo de Vigilancia INTENCAO
rejeitos? Aspectos 1SO 14001 (Item
ambientais 6.1.2)
- O manual da OMC foi .
desenvolvido com a PRINCIPIO 11 GISTM (Requisito
contribuigéo de pessoal 11.2)
com conhecimento
especifico e detalhado da - -
instalacdo de rejeitos?
- Todo o pessoal c GISTM (Requisito
envolvido na gestdo de PRINCIPIO 6 6.4)
rejeitos tem acesso
imediato ao manual do ATENDIDO
OMC ou a se¢des do Controle de NA
manual do OMC informagéio IS0 1;‘%05)(“9”‘ INTENCAO
relevantes para suas documentada e
funcdes e
responsabilidades?
A anélise do indicador 4 na tabela de conformidade inicia-se pela avaliagdo dos

requisitos gerais do manual de opera¢do, manutencdo e controle das estruturas de rejeitos

presentes na unidade verificada. Nesse processo, 6 critérios sdo minuciosamente auditados. O

GISTM se destacou ao apresentar uma equivaléncia total de 100% com os critérios do TSM,

evidenciando uma conformidade integral.

Por outro lado, em relagdo a 1SO, a avaliagdo revelou uma situacdo distinta. Trés

critérios foram identificados como ndo equivalentes, enquanto outros 3 foram classificados

como atendidos na intengéo. Esse resultado sugere uma lacuna na correspondéncia direta entre
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os critérios da ISO e os requisitos especificos do TSM, apontando para areas que podem exigir

ajustes ou adaptacOes para alcangar uma equivaléncia total.

LigacOes com outros sistemas

O manual de Operacdo, Manutencao e Controle deve esclarecer as conexdes com outros
planos e procedimentos relevantes, garantindo a integracdo e consisténcia nas atividades
relacionadas a gestdo de rejeitos. Isso inclui evitar duplicacfes, garantir uma implementacéo
consistente, prevenir lacunas que possam afetar a gestdo de rejeitos e fornecer documentacao
clara das conexdes. A equipe de desenvolvimento deve colaborar com outros grupos no site
para evitar conflitos entre esses planos e procedimentos e o0s objetivos globais da gestdo
responsavel de rejeitos. Essa abordagem visa garantir a continuidade diante de mudancas

pessoais ou ajustes em planos e procedimentos que ndo estdo no escopo do manual da OMC.

Quadro 25 - Ligacdes com outros sistemas
CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

- - EQUIVALENCIA
REFERENCIA - - CRITERIO
— CRITERIO TSM | REFERENCIA| £ olyal ENTE| 150 | arstm
14001
- O manual do OMC
descreve as ligacoes PRINCIPIO 6 GISTM (Requisito
com outros planos e 6.4)
procedimentos
relevantes e como esses
outros planos e
procedimentos se Planejamento de 1SO 14001 (Item
Indicador | Ligagges relaci_o_nam com a gestao acoes A.6.1.4)
5 - com de rejeitos e as
atividades do OMC?

Llpa | outros pu Essa descri¢do de
OMC | sistemas | . sCriGa ~ - -
vinculos inclui funcbes
associadas,
responsabilidades, niveis
de autoridade e
procedimentos de - -
comunicagéo entre as
varias pessoas ou grupos
responsaveis?

Continuando com a analise do indicador 4, é considerada a integragdo do manual com
outros sistemas no &mbito do sistema de disposicdo de rejeitos. Nesta fase, sdo avaliados 2

critérios especificos. Notavelmente, tanto o GISTM quanto a ISO exibiram desempenho
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semelhante, apresentando um critério totalmente equivalente em ambos 0s casos, refletindo
uma concordancia integral. Contudo, é importante ressaltar que um segundo critério foi

classificado como néo equivalente nas duas avaliagoes.

Aplicacdo do manual OMC

Um manual de Operacdo, Manutencdo e Controle busca integrar e garantir consisténcia
nas atividades de gestdo de rejeitos ao esclarecer conexdes com outros planos e procedimentos.
Isso envolve evitar duplicacdes, assegurar implementacdo consistente e prevenir lacunas. A
colaboracéo entre a equipe de desenvolvimento e outros grupos no site é crucial para evitar
conflitos e assegurar continuidade diante de mudancas pessoais ou ajustes fora do escopo do

manual.

O treinamento, preferencialmente conduzido internamente, pode envolver partes
externas no desenvolvimento de materiais. Avaliacbes e um mecanismo de rastreamento sao
recomendados para garantir competéncia do pessoal. O Proprietario deve ter uma estratégia de
implantacdo, incluindo treinamento, para novos manuais de OMC ou revisdes. Considerar um
programa separado para requisitos de treinamento € sugerido. Mudangas de pessoal
representam riscos, sendo o planejamento sucessorio uma ferramenta crucial, embora
geralmente fora do escopo do manual da OMC. O manual detalha requisitos de conhecimento,

planos de transicdo e procedimentos para funcées criticas.

Quadro 26 - Aplicacdo do manual OMC

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

- - EQUIVALENCIA
REFERENCIA - - CRITERIO
TSM CRITERIO TSM |REFERENCIA EQUIVALENTE 1SO GISTM
14001
O manual do OMC p GISTM (Requisit
descreve requisitos PRINCIPIO 8 8(.6)equISI °

minimos de
conhecimento e
Indicador | Aplicagéo | COmpeténcia para cada
5- do cargo com
Manual manual | responsabilidades
oMC do oMcC | definidas?
!:oi desenvolvida e PRINCIPIO 6 GISTM (Requisito
implementada uma 6.4)

estratégia de A
implementacio, Competéncia ISO 14001 (Item 7.2)

Competéncia I1SO 14001 (Item 7.2)
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incluindo uma
componente de
treinamento, para um
novo manual do OMC ou
para quaisquer revisoes
significativas do manual?

Foram definidos processos para:
- Facultar ao pessoal

GISTM (Requisito

acesso ao manual do PRINCIPIO 6 6.4)

OMC e aos documentos T

comprovativos? Comunicacéo 1SO 14001 (Item 7.4)
- Informar o pessoal PRINCIPIO 6 GISTM (Requisito

sobre alteracGes ao 6.4)
manual do OMC
relevantes para as suas
funcgdes e
responsabilidades?

ATENDIDO
NA
Comunicagéo I1SO 14001 (Item 7.4) INTENCAO

A avaliagdo da aplicagdo do manual é conduzida por meio de 4 critérios especificos.
Notavelmente, em relacdo a 1SO, foi observado um excelente nivel de equivaléncia, atingindo
100%. No que diz respeito ao GISTM, destaca-se que 3 dos critérios alcancaram total

equivaléncia, enquanto 1 teve equivaléncia atendida na intencao.

Revisdo e atualizacdo do manual do OMC

Revisdes regulares do manual de OMC séo essenciais, sendo a frequéncia determinada
pelo perfil de risco e fase do ciclo de vida da instalagdo. A pratica recomendada € a revisdo
anual durante a fase operacional e construcdo, podendo continuar no estagio de fechamento.
Revisbes adicionais podem ser desencadeadas por eventos significativos. A equipe de
desenvolvimento deve considerar diversas informacGes, como desempenho da instalacéo,
desvios do projeto, e mudancas nas condic¢fes do site. O manual deve registrar conhecimento
especifico, experiéncia, e licbes aprendidas para gerenciar mudancas de pessoal. Revisfes
podem ser informadas por sistemas de gestdo de rejeitos e devem considerar 0s impactos
potenciais das alteracdes no perfil de risco. Atualizacdes podem abranger todo o manual ou
maodulos especificos, sendo necessarias em resposta a mudancas planejadas, pessoal ou outras

mudancgas.
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Quadro 27 - Revisdo e atualizacdo do manual do OMC
CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

= - E EQUIVALENCIA
REFERENCIA CRITERIO REEERENCIA CRITERIO Q
TSM TSM EQUIVALENTE

f GISTM (Requisito
- S8o realizadas PRINCIPIO 6 6.4)
revisdes e Avaliagdo do
atualizaces regulares |  atendimento aos 1SO 14001 (Item
do manual do OMC? | requisitos legais e A9.12)

outros requisitos

- Séo realizadas " GISTM (Requisito
revisies e PRINCIPIO 6 6.4)
atualizacOes
desencadeadas por
eventos significativos - -
ou desvios das
condicdes esperadas?
- Como parte das .
revisﬁesy 0 PRINCI'PIO 1 GISTM (ReQUISIIO
conhecimento e a 1.3)

experiéncia
atualizados do pessoal
local sdo considerados
e incorporados em - -
versdes atualizadas do
manual do OMC?

- Quando da revisdo .
do manual do OMC e PRINCIPIO 6 GISTM (Requisito

da ponderago de 6.4)
Indicador | Revisdo e | alteracdes, sGo
5- atualizagdo | considerados os

Manual | do manual | potenciais impactos

OoMC do OMC | das alteracdes ) i
propostas no perfil de

risco da instalagdo de

rejeitos?

- Se forem . ici
introduzidas PRINCIPIO 6 GISTMG(.E)equmto
alteracdes no manual

do OMC que possam

ter impacto no perfil
de risco, a justificativa
dessas alteragdes foi
documentada e a
decisdo de proceder a
essas alteracoes foi
tomada a um nivel
proporcional a
alteracdo do perfil de
risco associado?

O manual OMC ¢ atualizado em resposta a:

GISTM (Requisito

- AlteracGes no PRINCIPIO 8 8.6) ATENDIDO | ATENDIDO

pessoal ou nas - NA NA

funces referidas no Planejamento e = =

manual do OMC? controle ISO 14001 (Item 8.1) | INTENGAO | INTENCAO
operacionais

- outras alteragdes que PRINCIPIO 6 GISTM (Requisito

possam ocorrer que 6.4)
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gﬁéas”;:errggm;das Planejamento e ATENDIDO | ATENDIDO
revisio agendada do controle 1SO 14001 (Item 8.1) NA NA
manual do OMC? operacionais INTENCAO | INTENCAO

A avaliacdo da revisdo e atualizacdo do manual é realizada por meio de 7 critérios
especificos. No contexto da norma ISO 14001, observou-se uma aderéncia menos expressiva,
com 4 critérios avaliados como ndo equivalentes, 2 com equivaléncia na intencdo e 1
equivalente parcial. Por outro lado, o GISTM apresentou um desempenho mais satisfatorio,

com 5 critérios alcangando equivaléncia total e 2 sendo atendidos na intencéo.

Governanca OMC - Funcoes, responsabilidades e niveis de autoridade

Um manual de OMC orienta o pessoal na gestdo de rejeitos, esclarecendo funcgoes,
responsabilidades e linhas de comunicacdo. Ele destaca a importancia de focar em
relacionamentos funcionais em vez de organizacionais. Matrizes RACI podem ser usadas para
descrever funcbes e relacionamentos. O manual aborda a relacdo entre o proprietario,
contratados e consultores, especificamente na coleta e analise de dados de monitoramento.
Além disso, destaca claramente quem é responsavel pelos dados, linhas de comunicagédo para
relatdrios fora da faixa esperada e acdes a serem tomadas em caso de excedéncia dos critérios
de desempenho. A gestdo da qualidade, composta por garantia (QA) e controle (QC), é crucial,
e 0 manual descreve requisitos e procedimentos, incluindo verificacbes de manutencdo e
protocolos para 0 monitoramento. As relacdes de relatérios sao detalhadas no manual, incluindo
a fluidez das informacdes relacionadas as atividades de OMC. Requisitos de relatério para
resultados de monitoramento fora do esperado sdo destacados para garantir tomada de decisfes

oportuna.

Quadro 28 - Governanca OMC - Func®es, responsabilidades e niveis de autoridade

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM |

CRITERIO | REFERENCI CRITERIO EQUIVALENCIA

REFERENCIA TSM TSM A EQUIVéALENT S0 iy
14001
Indicado Governanga O manual OMC descreve:
r5. | OMC-Funcles, [ Tarefase

: GISTM (Requisito
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Manual
oMC

e niveis de
autoridade

relacionadas com
as atividades do
oMC?

Papéis,
responsabilidades e
autoridades
organizacionais

1SO 14001 (Item
A5.3)

- Funcdes,
responsabilidade

PRINCIPIO 6

GISTM (Requisito
6.4)

s e nivel de
autoridade do
pessoal ou
grupos que
assumem essas
tarefas e fungdes,
incluindo o
Responsavel
pelas instalacoes
de rejeitos, o
EdR e outros
funcionarios-
chave envolvidos
na gestéo de
rejeitos?

Papéis,
responsabilidades e
autoridades
organizacionais

ISO 14001 (Item
A5.3)

ATENDID
O NA
INTENCA
0

Relag¢des funcionais e linhas de comunicagéo:

- Entre o pessoal
e 0S grupos

PRINCIPIO 11

GISTM (Requisito
11.3)

ATENDID | ATENDID

O NA O NA

envolvidos nas
atividades do
OMC;

Comunicagéao
interna

1SO 14001 (Item
7.4.2)

INTENCA | INTENCA
0 0

- Com pessoal e
grupos fora do
ambito do
manual do OMC
e envolvidos em
atividades que
possam afetar a
gestdo de rejeitos
e

PRINCIPIO 11

GISTM (Requisito
11.3)

Comunicagéao
externa

1SO 14001 (Item
7.4.3)

ATENDID
ONA
INTENGA

ATENDID
ONA
INTENCA

() (0]

- Com partes
externas,
incluindo
agentes
reguladores e

Comunicagdo

CDI?

1SO 14001 (Item 7.4)

O manual OMC descreve a relagdo entre a empresa e 0s seus contratados no que diz

respeito a coleta e analise de dados de

supervisdo, e 0 manual OMC aborda:

GISTM (Requisito

bggsfcggf:,vel PRINCIPIO® 6.4) ATENDID | ATENDID

gestdo e analise Papeis, ONA ONA

de dados de responsabilidades e |  1SO 14001 (Item INTENCA | INTENCA

monitoramento? autoridades A53) o o
organizacionais

- Quais séo as i .

linhas de

comunicagdo a
comunicar caso
0s resultados
estejam fora do
intervalo
especificado para
o critério de
desempenho do
controle critico?

Se os critérios cri

ticos de desempenho

do controle forem excedidos:

- Quais acdes 0
Responsavel e
outros

PRINCIPIO 6

GISTM (Requisito
6.4)

ATENDID | ATENDID

O NA O NA
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funcionarios INTENCA | INTENCA
devem tomar? (0] )
. GISTM (Requisito
- Que medidas se PRINCIPIO 6 6.4) ATENDID | ATENDID
espera que 0s Papéis, O NA O NA
contratados responsabilidades e |  1SO 14001 (Item INTENCA | INTENCA
tomem? autoridades A5.3) O (0]
organizacionais
- O manual do Manual de
Governanga OIE EEssEe Operagogs, GISTM (Glossério)
OMC - processos e Mar)u_tgnga_\o e
Acompanhament E;?;Zig?ﬁ;;ﬁ;ar Vigilancia
° dzsoag\,cldé\des a implementacéo | Sistema de gestéo 1SO 14001 (Item
das atividades do ambiental A4l
omMC?
- Os requisitos, Manual de
Processos Operagges, GISTM (Glossério)
procedimentos Manutencéo e
de gestdo da Vigilancia
Governanga qualidade para as
OMC - Gestéo da | atividades do
qualidade OMC estéo
descritos no
manual do OMC
ou em outro
documento? - -

No contexto da governanca no Manual OMC, sdo analisados 11 critérios para verificar
a conformidade. Tanto o GISTM quanto a ISO 14001 apresentaram desempenho aquém do
esperado. Na ISO, apenas 2 critérios alcancaram equivaléncia total, enquanto 3 ndo tiveram
qualquer tipo de equivaléncia, e os outros 6 foram atendidos na intencdo. No que diz respeito
ao GISTM, houve equivaléncia total em 4 dos critérios avaliados, enquanto 2 ndo atenderam a

avaliacdo de equivaléncia e 5 foram atendidos na intencéo.

Descricdo das Instalacdes de Rejeitos

Um manual de OMC desempenha um papel crucial na gestdo responsavel de instalacoes
de rejeitos ao longo do ciclo de vida. Diversos fatores, como condi¢fes do site, perspectivas
regulatdrias, requisitos legais, caracteristicas da instalacdo e planos futuros, impactam o perfil
de risco e desempenho. O manual resume essas informacdes, fornecendo orientagdo para
entender implicacGes na gestdo de rejeitos. Documentar e manter essas informacoes ¢ essencial

para uma gestéo eficaz da mudanca e responsabilidade na gestéo de rejeitos.
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Quadro 29 - Descricdo das Instalagdes de Rejeitos

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

- . EQUIVALENCIA
REFERENCIA 2 - CRITERIO
TSM CRITERIO TSM |REFERENCIA EQUIVALENTE
- O manual do OMC o
inclui um resumo dos PRINCIPIO 3 GISTM (Requisito
fatores que podem afetar 3.4)
o desempenho e o perfil ~
de risco de uma instalagao | Acdes para abordar
ciclo de vida? oportunidades
. Descricdo GISTM (Requisito
Indg:rildor das 6.3) - O critério ndo é
Manual Instalacdes explicitamente
oMC de - O manual OMC fornece : abordado no GISTM,
Rejeitos - ~ L PRINCIPIO 6 mas é parcialmente
orientacOes para facilitar .
0 acesso e a recuperacao a,te_nd|do nos PARCIAL
de informac0es relevantes Relatorios de Beglstro
detalhadas? de Construgdo que
‘ devem ser elaborados
Controle de
informagao ISO 1;1%03})(Item
documentada "

A descricdo das instalacBes de rejeitos € contemplada em apenas dois critérios no
checklist. A avaliacdo revelou uma equivaléncia total desses critérios em relacdo a norma 1SO
14001. Ja em relacdo ao GISTM, observou-se que um critério foi considerado totalmente

equivalente, enquanto o outro obteve uma equivaléncia parcial.

Operacao

Um plano de transporte e destinacdo de rejeitos, referenciado no manual de OMC, é
crucial para a gestdo responsavel durante o ciclo de vida de uma instalacéo. Préaticas especificas
sdo descritas para mitigar poeira, evitar a obstrucdo de dutos e ajustar métodos conforme
necessidades. O manual abrange a vida Util do plano, detalha a capacidade restante e a
frequéncia de atualizacdo. Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs) detalnam elementos

relevantes, objetivos e indicadores de desempenho para transporte e destinacao de rejeitos.

O manual identifica requisitos e planos para construcdo de instalagbes em etapas,
abrangendo métodos de empilhamento, expansdo, materiais e garantia de qualidade. Descreve

objetivos e indicadores de desempenho, incluindo a fase de construcdo inicial. A gestéo eficaz
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da agua é essencial, e 0 manual detalha procedimentos em varias condi¢fes, bem como

controles operacionais e indicadores de desempenho relacionados a &gua.

Procedimentos para controlar o acesso a instalacdo, garantindo a seguranca e

integridade, séo abordados, incluindo perigos relacionados ao contato humano ou animal. O

manual também descreve procedimentos para acesso de terceiros, quando necessario para usos

tradicionais ou acordos de proprietarios de terras.

Quadro 30 - Operacao

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

REFERENCIA
TSM

CRITERIO
TSM

REFERENCIA

CRITERIO
EQUIVALENTE

EQUIVALENCIA

Operagédo

- O manual do OMC
descreve objetivos de
desempenho,
indicadores e critérios
para o funcionamento
da instalacdo de
rejeitos?

PRINCIPIO 7

GISTM (Requisito
7.1)

Monitoramento,
medicgdo, analise e
avaliacdo

1SO 14001 (Item 9.1)

- O manual do OMC
descreve
procedimentos
operacionais padréo
para atender aos
objetivos de
desempenho,
indicadores e critérios
para a operacao da
instalacdo de rejeitos?

PRINCIPIO 7

GISTM (Requisito
7.3)

Monitoramento,
medicéo, analise e
avaliagdo

1SO 14001 (Item 9.1)

Indicador
5 -
Manual
oMC

Operagéo -
Transporte
e
Disposicdo
de Rejeitos

- Foi desenvolvido e
implementado um
plano de transporte e
disposicao de rejeitos
com base na intencéo
de concepgdo, nos
objetivos de
desempenho e no
plano de gestdo de
risco para a instalacdo
de rejeitos?

- O plano de
transporte e
disposicdo de rejeitos
é referenciado e
resumido no manual
do OMC?

- Existem praticas
especificas para
implementar o plano
descrito nos
Procedimentos
Operacionais de

ISO

14001 GISTM
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transporte e
disposicdo de rejeitos?

- Os Procedimentos
Operacionais para
transporte e
disposicdo de rejeitos
descrevem 0s
elementos relevantes
da instalacdo de
rejeitos e os objetivos
de desempenho e
indicadores para
transporte e
disposicdo de
rejeitos?

O manual OMC identifica os requisitos e planos para a construcao por etapas de instalacoes
de rejeitos durante a fase de funcionamento e de construgdo em curso do ciclo de vida,

incluindo:

- método(s) de
deposicéo e, se for
caso disso, construgao
de barragens?

- cronograma das

Operagdo - | expansdes de
Construgéo | instalacdes? - -
em g:rso - materiais e PRINCIPIO 6 GISTMG(T;qu'S'tO
. ~- | equipamentos N
instalacéo s o 1SO 14001 (Item
de rejeitos necessarios? Recursos A7.1)
, GISTM (Requisito
- procedimentos de PRINCIPIO 6 6.3)
3 40?
gestao da construgao® ReCUrSos 1SO 14001 (Item
A7.1)
- garantia de : GISTM (Requisito
qualidade e medidas PRINCIPIO 6 6.2)
de controle de ) i
qualidade?
- Foram descritos
procedimentos para a . GISTM (Requisito
associada a instalacdo
de rejeitos em
condigdes
operacionais normais, ATE:\\:EIDO ATEL\I‘EIDO
bem como em X X
. P INTENCAO | INTENCAO
circunstancias como Aspectos 1SO 14001 (Item
escoamento anormal, ambientais A6.1.2)
eventos severos de
precipitacao,
derretimento rapido
Operagdo - | da neve ou seca?
Gestdo da | - A empresa tem uma o
4gua | descrigdo do balango PRINCIPIO 5 GISTM (Requisito
hidrico esperado, 5.3)
incluindo a ATENDIDO | ATENDIDO
identificagdo de todos NA NA
0s insumos: inventario Aspectos 1SO 14001 (Item | INTENCAO | INTENCAO
de lagoa e agua ambientais A6.1.2)
intersticial e fluxos de
saida?
- O manual OMC . GISTM (Requisito
PRINCIPIO 5
descreve os controles 5.3) ATENDIDO | ATENDIDO
operacionais _ NA NA
ne,cessarlost pé:lra genr Aspectos ISO 14001 (Item | INTENGAO | INTENGAO
G LINAIIIZ EIE ambientais A6.12)
condicdes de
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funcionamento e
perturbacdes e
descreve 0s objetivos
e indicadores de
desempenho para a
gestdo da agua e 0s
espectros de
desempenho
aceitaveis para esses
indicadores?
- O manual do OMC
descreve - -
procedimentos para
controlar o acesso a
Operacéo - | instalacéo de rejeitos
Acesso ao | para garantir a

site integridade e a
seguranca da
instalacdo do pessoal
e do pablico em
geral?

O quesito operacgdo do indicador 5 é constituido por 15 critérios, evidenciando que o
checklist do protocolo de rejeitos é detalhado de forma significativa, superando tanto a 1SO
14001 quanto o GISTM nesse aspecto comparativo. Ao avaliar e comparar os critérios, observa-
se uma equivaléncia total de apenas 5 critérios em relacdo ao GISTM, enquanto outros 7 ndo
alcancam equivaléncia, e 3 sdo atendidos na intencdo. Por sua vez, na 1SO, 4 critérios

apresentam equivaléncia total, 8 ndo possuem equivaléncia, e 3 sdo atendidos na intencéo.

Manutencao

A manutencdo abrange atividades preventivas, preditivas e corretivas para garantir a
operacdo continua e adequada da infraestrutura de uma instalacdo de rejeitos. O manual de
OMC relaciona e descreve a infraestrutura sujeita @ manutencdo e categoriza as atividades de

manutencdo em preventiva, preditiva e corretiva.

A manutencdo preventiva envolve atividades planejadas recorrentes, como trocas
programadas de 6leo e calibracdo de instrumentos. A manutencdo preditiva é realizada em
resposta a resultados de monitoramento, como a substituicdo de se¢des de dutos baseada na
espessura do tubo. A manutengdo corretiva € acionada pelos resultados do monitoramento,

abrangendo reparos para evitar maior deterioragéo.

O manual de OMC identifica requisitos de manutencao informados pelos objetivos de
desempenho e gerenciamento de risco. Utiliza ferramentas como Analise de Modo e Efeito de
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Falha (FMEA) combinada com uma avaliacdo de gravata borboleta para identificar requisitos
preventivos e preditivos. Também destaca atividades corretivas para eventos provaveis e

confidveis, com procedimentos detalhados.

O manual descreve procedimentos para todas as categorias de manutencdo, incluindo
natureza da atividade, localizagdo da infraestrutura, qualificacdes necessarias, riscos, recursos,
comunicacdes, rastreamento, documentacao, relatorios e frequéncia. Para manutencéo preditiva
e corretiva, detalha ligacGes com atividades de monitoramento e procedimentos para retorno a

operacgdo normal.

Além disso, o manual de OMC aborda a gestdo de estoques de materiais, como pecas e
materiais filtrantes, essenciais para manter a operacdo continua. ldentifica a necessidade de
manter recursos de planos de resposta de emergéncia em estoque para situacdes de crise. O
manual descreve também a coleta e registro de informagdes durante as atividades de
manutencdo, incluindo listas de verificacdo e formularios. Exemplos de documentacéo incluem

registros de equipamentos, histérico de trabalho, registros de qualidade e inventario de pecas.

Quadro 31 - Manutencéo

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

= - - EQUIVALENCIA
REFERENCIA CRITERIO REFERENCIA CRITERIO s €
TSM TSM EQUIVALENTE 1SO
14001 | ©IST™
O manual OMC identifica e descreve:
- Infraestruturas - GISTM (Requisito
abrangidas pelo PRINCIPIO 6 6.4) ATENDIDO
manual OMC que NA
tenham requisitos de ReCUrsos 1SO 14001 (Item | \NTENCAO
manutencio? A1)
- atividades de - -
Indicador manutencao
5. _ | preventiva, preditiva _ .
Manual | Manutencao | e corretiva?
OMC Os objetivos de

desempenho da - -
instalacdo de rejeitos,
o plano de
gerenciamento de
riscos e os controles
criticos foram usados
para identificar os
requisitos de
manutencéo?
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O manual do OMC
identifica atividades
de manutencéo que
estdo fora do escopo
do manual do OMC
que podem afetar a
gestdo de rejeitos e
sdo abordadas em
outros planos ou
procedimentos
relacionados?

Para as atividades de
manutencao ndo
abordadas no manual
do OMC o manual
descreve as funcgoes,
responsabilidades e
comunicages para
garantir que essas
atividades de
manutencao sejam
realizadas de forma
consistente com 0s
requisitos para a
gestdo de rejeitos?

Manutencéo
- Descrigdo
das
atividades
de
manutencgao

Para todas as atividades de manutencdo, 0 manual OMC descreve (ou estabelece uma

ligacdo com as referé

ncias pertinentes):

- a natureza da
atividade e os
requisitos de
manutencao
especificos?

- alocalizacéo das
infraestruturas que

requerem - -

manutencao?

- as qualificacBes ou

competéncias - ) ATENDIDO

necessarias para NA

realizar a Competénc|a 1SO 14001 (Item |NTENCAO

manutencao? AT2)

- 0S riscos e - ' ATENDIDO

procedimentos de Agbes para abordar | s 4401 (1tem NA

seguranga? riscos e A6.1) INTENCAO
oportunidades

- pessoal ou grupos Papéis, ATENDIDO

responsaveis pela responsabilidades e | 1SO 14001 (Item NA

manutengéo? autoridades A53) |NTENCAO
organizacionais

- recursos - - ATENDIDO

necessarios para

el ReCUrsoS ISO 14001 (Item NA

manutencao? AT1) LSS

- procedimentos de

comunicagao B )

associados a

atividades de

manutencao que - -

possam afetar outras

atividades?

- requisitos de - - ATENDIDO

acompanhamento e Informacao 1SO 14001 (Item NA

documentacéo? documentada A.7.5) INTENCAO




ATENDIDO
NA
INTENCAO

- requisitos de Informacéo 1SO 14001 (Item
relatorios? documentada A.7.5)

- Para a manutencéo
preventiva, 0 manual
OMC descreve as
informacdes acima
enumeradas e a
frequéncia com que a - -
atividade de
manutencéao deve ser
realizada?

- atividades de
manutencéo pré-
definidas que sdo
realizadas com base
nos resultados das - -
atividades de
supervisao?
- Ligacdes com - -
atividades de
controle e seus - -
resultados?

- Acontecimentos
provaveis e crediveis
baseados na
avaliagdo dos riscos
e nos controles
criticos?

- para cada evento,
as atividades de
manutengao corretiva
pré-definidas?

- atividades de - -
fiscalizacdo
associadas a esses - R
eventos?

- Procedimentos de - i
comunicagao? - -

- procedimentos - -
para retornar a
operagdo normal (se - -
aplicavel)?

- O manual do OMC
identifica materiais
que devem ser
mantidos em estoque
no local para evitar
atrasos na
manutencéo de
componentes
vinculados a
controles criticos?

Na avaliacdo dos critérios de manutencdo, tanto a ISO 14001 quanto o GISTM
demonstram um desempenho significativamente inferior em compara¢do com o TSM. Ao

analisar os 23 critérios em questéo, no GISTM, apenas 1 critério atingiu total equivaléncia com
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o critério de comparacédo, enquanto 0s outros 22 ndo apresentaram equivaléncia. Em relacéo a

ISO, 16 critérios foram considerados sem equivaléncia, e 7 foram atendidos na intencao.

Controle

A observacgdo do site, conduzida por todo o pessoal com treinamento, é essencial para
identificar mudancas visiveis na instalacdo de rejeitos. Um manual de OMC detalha os

processos para documentar observacoes e relatar resultados.

InspecOes, mais rigorosas que observacdes, sdo realizadas por engenheiros em
cronogramas fixos, visando identificar condi¢6es indicativas de mudancas no desempenho da
instalacdo. InspecGes especiais ocorrem apds eventos extremos. O manual de OMC descreve

escopo, frequéncia, condi¢bes desencadeadoras e processos para documentacao e relatorio.

O monitoramento de instrumentos, essencial para pardmetros ndo observaveis
visualmente, demanda um manual de OMC para estabelecer parametros, frequéncia,
instrumentos, responsabilidades e procedimentos de documentacao. Planos de contingéncia séo

cruciais para garantir a continuidade da aquisi¢do de dados em caso de interrupgoes.

Quadro 32 - Controle

CRITERIOS QUE SE INTEGRAM |

o - . EQUIVALENCIA
REFERENCIA CRITERIO REFERENCIA CRITERIO Q
TSM TSM EQUIVALENTE [ 50
14001 GISTM
Para efeitos de observacéo do local, 0 manual OMC descreve:
Manual de
- Processos e Operagoes, -
procedimentos Manutencéo e GISTM (Glossario) ATEII\\:EIDO
para documentar Vigilancia ~
observacdes? Informagcéo 1SO 14001 (Item INTENCAO
documentada A.7.5)
Indicador |  Controle - Manual de
» - Processos para ~
5- | Observacao do | yefatar quaisquer Operagoes, GISTM (Glossario) | ATENDIDO
Manual local e ~ Manutencéo e
. - observagdes que Viailancia NA

omc INSPECOES | tenham sido g INTENCAO

documentadas? Comunicacéo SO 14001 (ftem
) A7.4)

Para as inspec¢des de rotina e especiais, 0 manual OMC descreve:
- O @mbito e - -
objetivo da
inspecéo; 3 )
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- a frequéncia de

Auvaliagdo do

Controle -
Monitoramento
de
instrumentos

realizacdo das atendimento aos 1SO 14001 (Item ATEHEIDO

inspecoes de requisitos legais e A9.12) INTENCAO

rotina; outros requisitos

qalljsecwcunstan(:las PRINCIPIO 6 G|STM6(4R)equ|5|t0

desencadeariam a . ATENDIDO | ATENDIDO
) NA NA

necessidade de ~ x

inspecdes - - INTENCAO | INTENCAO

especiais;

- as condic@es ou . GISTM (Requisito 4.4

aspectos a PRINCIPIO 4 Reqﬁisitqo 45 | ATENDIDO | ATENDIDO

observar no NA NA

ambito da . . INTENCAO | INTENCAO

inspecdo;

- 0S processos e Relatério Anual de -

proeedllieiss Desempenho GISTM (Glossario) ATENDIDO | ATENDIDO

para documentar NA NA

e relatar Informagéo 1SO 14001 (Item |NTEN¢AO |NTENQAO

resultados de documentada A.7.5)

inspecbes?

O manual do < GISTM (Requisito

OMC define a PRINCIPIO 4 4.2)

frequéncia e o

escopo das

inspec¢des de

seguranca de Avaliacio do ATENDIDO | ATENDIDO

SEITE R, atendimgnto aos 1SO 14001 (Item i A

revisdes de isitos leqai AQ12 INTENCAO | INTENCAO

seguranca de requisitos egais e 9.1.2)

barragens e outros requisitos

quaisquer outras

inspecOes

técnicas?

Para o monitoramento por instrumentos, o manual OMC descreve:

- Parametros a

GISTM (Requisito

incluir no ambito PRINCIPIO 7 7.3)
do monitoramento . 1SO 14001 (Item
por instrumentos? |  Generalidades A9.1.1)
-A _fr_equéncia de PRINCIPIO 7 GISTM (Requisito
aquisicéo de 7.3)
dados para cada Generalidades 1SO 14001 (Item
parametro? A9.11)
- Os instrumentos PRINCIPIO 7 GISTM7(§)equ|S|to
a utilizar para ISO 14601 (Item
cada parametro? i

p Generalidades A9.1.1)

- Quem é
responsavel pela
coleta de dados
para cada
parametro?

Generalidades

1SO 14001 (Item
A9.1.1)

- As localizacoes

PRINCIPIO 11

GISTM (Requisito

dos instrumentos 11.1)

ou locais onde as

amostras devem Generalidades 1SO 14001 (Item
ser coletadas; A.9.1.1)

- A metodologia e < GISTM (Requisito
procedimentos de PRINCIPIO 6 6.2)

coleta de dados,

incluindo os

relacionados com Generalidades ISO 14001 (Item
a gestdo da A9.1.1)
qualidade;

ATENDIDO
NA
INTENGAO

ATENDIDO
NA
INTENCAO
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- Os processos e

Relatério Anual de

GISTM (Glossario)

procedimentos Desempenho ATENDIDO
para documentar NA

os resultados da . 1SO 14001 (Item X
supervisio por Generalidades A9.L1) INTENCAO
instrumentos;

- Quemg PRINCIPIO 11 GISTM (Requisito

responsavel por 11.1)

documentar os Generalidades 1SO 14001 (Item

resultados? A9.11)

Controle -
Anaélise de
resultados de
supervisao,
comunicagdes
e tomada de
decisdo

Para todas as atividades de supervisao

e controle , 0 manual OMC descreve:

- Ointervalo de
observacoes
esperado ou 0

PRINCIPIO 11

GISTM (Requisito
11.3)

desempenho dos
pardmetros de
controle, de modo
a que quaisquer
observaces ou
desempenho fora
desse intervalo
possam ser
identificados e
comunicados?

Avaliagéo do
atendimento aos
requisitos legais e
outros requisitos

1SO 14001 (Item
A9.1.2)

- Metodologia e c GISTM (Requisito

procedimentos PRINCIPIO 7 73)

gg&%: ?22:5?1335 ATENDIDO | ATENDIDO
rach NA NA

comparagoes com - 1SO 14001 (Item X X

o desempenho Generalidades A9.11) INTENCAO | INTENCAO

esperado e

controles criticos?

- O responsavel - ;

pela analise dos 150 14001 (1 ATENE\IDO

dados de cada i em _

parametro? Generalidades 9.1.1) INTENCAO

- Formulario em

Relatério Anual de

GISTM (Glossario)

que os resultados Desempenho ATENDIDO
e a andlise da NA
superviséo devem - - INTENCAO
ser comunicados?

- Os prazos para a PRINCIPIO 11 GISTM (Requisito

analise e
comunicagéo de
dados?

11.3)

Os procedimentos

de comunicagéo de

resultados se:

- as observagdes e
0 desempenho
estdo dentro do

PRINCIPIO 11

GISTM (Requisito
11.3)

Avaliacédo do
atendimento aos

1SO 14001 (Item

intervalo di !

esperado? requisitos legais e A9.1.2)
outros requisitos

- quaisquer PRINCIPIO 11 GISTI\/IliF;t;qumto

observacGes ou — .

desempenho estao | Avaliacdo do

fora do intervalo

atendimento aos

1SO 14001 (Item

esperado? requisitos legais e A9.1.2)
outros requisitos
- Quem é PRINCIPIO 11 G'STMl {Rs‘;q“'s'to
responsavel pela :
comunicagéo? Generalidades IS0 1;1(31011)(Item
i GISTM (Requisito
PRINCIPIO 7 75)
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- A quem os
relatorios devem Generalidades
ser enviados?
- O manual OMC -
descreve as PRINCIPIO 7 GISTM7(I;)eqm5|to
condicdes em que i
a frequéncia de
monitoramentos
de determinados
parametros deve

ser aumentada e Generalidades IS0 1;1(1011)(Item
as condigdes em o
que a frequéncia
normal pode ser
retomada?

ISO 14001 (Item
7.4.1)

O conjunto de requisitos de controle é composto por 26 critérios, e a0 comparar com a
ISO 14001, observou-se que 14 desses critérios apresentam equivaléncia total, 3 ndo atendem
a nenhum critério de equivaléncia, e 9 sdo atendidos na intengdo. No caso do GISTM, embora
tenha uma performance ligeiramente inferior, registram-se 13 critérios atendidos integralmente,

9 atendidos parcialmente, e 4 que ndo foram atendidos.

LigacOes com o Plano de Resposta a Emergéncias

O Manual de Operacdo e Manutencdo (OMC) e o Plano de Acéo de Emergéncia (PAE)
sdo documentos inter-relacionados, ambos essenciais para a gestdo responsavel de rejeitos.
Embora distintos, eles compartilham ligacdes cruciais para assegurar uma resposta integrada e

eficaz a situaces criticas.

O OMC aborda principalmente condicdes normais e perturbadas da instalacao,
delineando procedimentos operacionais padréo, atividades de manutencdo e monitoramento de
rotina. Contudo, deve conter informacdes necessarias para facilitar a transicdo suave dessas

condigdes para situacdes de emergéncia.

Por outro lado, o PAE ¢é projetado especificamente para lidar com emergéncias
potenciais, descrevendo impactos associados, medidas de preparacéo, resposta e procedimentos
para mitigar impactos ambientais e de seguranca. Ele também delineia papéis,

responsabilidades, procedimentos de notificacao e sistemas de alerta.

As ligacGes entre 0 OMC e o PAE sdo vitais para garantir uma abordagem abrangente.
O OMC deve conter informagdes especificas sobre como a instalagdo transita de condigdes

normais para emergenciais, detalhando desempenho, funcGes e responsabilidades durante
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emergéncias. Essa integracdo assegura que, em caso de emergéncia, 0 pessoal possa agir

eficientemente com base nas diretrizes estabelecidas no OMC e PAE.

Quadro 33 - Ligagdes com o Plano de Resposta a Emergéncias
CRITERIOS QUE SE INTEGRAM

Manual
oMC

de Resposta
a
Emergéncias

pessoal-chave em
transicéo de condigdes
normais ou perturbadas
para uma emergéncia?

- : EQUIVALENCIA
REFERENCIA E o CRITERIO
TSM CRITERIO TSM | REFERENCIA EQUIVALENTE =
14001 Sy
O manual OMC descreve, para cada situacdo de emergéncia potencial plausivel:
- O desempenho, as " GISTM (Requisito
ocorréncias ou as PRINCIFIO 7 7.4)
observacGes que
resultariam na . 1SO 14001 (Item A
declaragéo de uma Generalidades 6.1.1)
. éncia?
_ Ligacoes |-emergencia
Indicador - As funcdes e . G isi
Pl ISTM (Requisito 7.4
5- como’ ano responsabilidades do PRINCIPIO 7

Requisito 7.5)

Preparacédo e
resposta a
emergéncias

1SO 14001 (Item A
8.2)

- As acOes a serem

GISTM (Requisito

. PRINCIPIO 7
tomadas para a transicao 7.4)
de condigBes normais Preparacéo e
ou perturbadas para uma resposta a IS0 14(:30%)(|tem A

situacdo de emergéncia?

emergéncias

E, para concluir, o checklist aborda a conformidade das conexdes entre 0 manual OMC

e o plano de resposta a emergéncias. Tanto a ISO 14001 quanto o GISTM, ao serem comparados

e avaliados através desses critérios, apresentam total equivaléncia com o TSM.

Essa constatacdo indica uma robusta conformidade entre as normativas 1ISO 14001 e
GISTM no que diz respeito a integracdo do manual OMC com o plano de resposta a
emergéncias. Essa equivaléncia sugere uma harmonizacdo efetiva desses aspectos cruciais entre
as diferentes normativas, proporcionando um solido respaldo para situacdes de emergéncia e

contingéncias.
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5.6 CONSOLIDADO DE EQUIVALENCIA ENTRE TSM X GISTM X 1S014001

Ap0s o processo de comparacao de critérios e avaliacao de equivaléncias obtivemos 0s
resultados demostrados na tabela abaixo. A tabela apresenta os resultados de equivaléncia em
relacdo a 1SO 14001:2015 e ao GISTM, considerando um cenario de integracdo no Sistema
Integrado de Gestdo. No total foram avaliados 302 critérios e as categorias "Total", "Na
Intencdo”, "Parcial” e "N&o Atendido” séo avaliadas em termos de quantidade de critérios e

percentual de equivaléncia.

Tabela 7 - Consolidado de equivaléncia entre TSM X GISTM X 1SO14001

RESULTADO DE EQUIVALENCIA EM RELACAO AO TSM

QUANTIDADE PERCENTUAL DE

NORMA EQUIVALENCIA DE CRITERIOS EQUIVALENCIA
TOTAL 133 44%
NA INTENQAO 91 30%
1SO 14001:2015 PARCIAL 4 1%
NAO ATENDIDO 74 25%
TOTAL 192 64%
A 0
GISTM NA INTENCAO 38 13%
PARCIAL 11 4%
NAO ATENDIDO 61 20%

Ambas as normas demonstraram um alto nivel de equivaléncia, indicando uma
conformidade consideravel com os critérios estabelecidos para seus respectivos sistemas. Para
a 1SO 14001:2015, o resultado total de equivaléncia atinge 44%, enquanto o GISTM supera

esse valor com um impressionante 64%.

Importante notar que, para alcancar uma equivaléncia total, & necessario observar tanto
os critérios do TSM quanto da norma comparada, assegurando uma compatibilidade completa.
Sob essa otica, a analise revela que o0 GISTM apresenta uma equivaléncia mais abrangente, com

apenas 13% na intengdo de equivaléncia e 20% nao atendido.
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Esses resultados sugerem que ambas as normas possuem uma base sélida para
integracdo no Sistema Integrado de Gestdo. Apesar de um desempenho global positivo, &reas
identificadas como "N&o Atendido™ merecem atengédo para fortalecer a conformidade. Essa
perspectiva integrada, considerando a forte equivaléncia, promete maximizar beneficios e
sinergias entre os sistemas, contribuindo para uma gestdo ambiental e de residuos mais eficaz

e sustentavel na industria de minerag&o.
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6 CONCLUSAO

As conclusdes desta dissertacdo evidenciam a importancia crescente de abordagens
integradas para a gestdo de rejeitos, destacando a necessidade de uma visao mais holistica e
eficiente dos sistemas de gestdo existentes. A busca por praticas que possam promover a
sinergia entre normas, como o Protocolo de Rejeitos do TSM, GISTM e ISO 14001, surge como
uma resposta a demanda por maior agilidade, reducdo de redundancias e aprimoramento

continuo.

Os objetivos delineados ao longo deste estudo foram alcangados com éxito, revelando
grande equivaléncia entre os requisitos e critérios do TSM, GISTM e 1SO 14001:2015. Essa
equivaléncia ndo apenas valida a viabilidade de uma abordagem integrada, mas também sinaliza
uma oportunidade para as organizacdes otimizarem seus esforcos na implementacéo e

manutencdo desses sistemas.

Ressalta-se que a andlise qualitativa dos critérios passiveis de integracdo oferece
insights valiosos para a otimizagdo do processo. A implementacdo de um modelo quantitativo
de equivaléncia contribui para a compreensdo mais precisa do alinhamento entre as normativas,

fornecendo as empresas uma base solida para a tomada de decisdes estratégicas.

No entanto, é essencial reconhecer que esta pesquisa ndo abordou integralmente os
critérios presentes na ISO e GISTM que ndo sdo mencionados no protocolo de rejeitos do TSM.
Portanto, sugere-se como direcdo para futuras pesquisas uma analise mais abrangente desses

elementos, visando aprofundar ainda mais a compreensédo das possibilidades de integracéo.

Como uma sugestdo adicional para pesquisas futuras, destaca-se a importancia de
desenvolver um checklist integrado entre as normativas. Esse instrumento pratico pode se tornar
uma valiosa ferramenta para as organizacgdes, facilitando a implementacéo eficaz e integrada
dos sistemas de gestdo, ao mesmo tempo em que promove a conformidade com os requisitos e

critérios de cada norma.

Esta dissertacdo ndo apenas fornece uma andlise aprofundada da equivaléncia entre
normas de gestdo de rejeitos, mas também aponta para dire¢cGes promissoras que podem
impulsionar futuras pesquisas e praticas na busca por sistemas de gestdo mais integrados,

eficientes e sustentaveis.
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