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1. Apresentação 

 
Este documento apresenta o Planejamento Estratégico do Programa de Pós-Graduação em 

Estudos de Linguagens – Posling, do CEFET-MG e encontra-se em consonância com o que está 

proposto pelo Sistema de Avaliação da Pós-Graduação e pela Ficha de Avaliação (2019) da 

Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior (Capes). Também se articula 

com o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e com o Planejamento Estratégico da 

instituição, com vistas à gestão do seu desenvolvimento futuro, adequação e melhorias da 

infraestrutura e melhoria na formação de seus alunos, no que respeita à produção do 

conhecimento. Nesse sentido, o propósito deste documento consiste na organização e 

detalhamento do seguinte conjunto de ações: a) planejamento de ações acadêmicas; b) 

implementação e gestão das ações; c) autoavaliação; d) retroalimentação. Esse conjunto de ações 

visa à instauração de mecanismos propiciadores de reflexão e melhoria contínua dos processos 

de organização, formação e pesquisa do POSLING. 

 

A elaboração desta proposta inicialmente encontra-se sob a responsabilidade da coordenação do 

Posling e dos representantes do Colegiado do Curso. Também são de fundamental importância 

nesse processo as decisões e implementação de ações por parte das comissões permanentes do 

POSLING, quais sejam: I - Comissão Permanente de Gestão de Conhecimento e da Infra-

estrutura de informação e de Tecnologias da Informação; II - Comissão Permanente de Gestão de 

Infra-estrutura e Recursos e Bolsas, que terá como competência; III - Comissão Permanente de 

Gestão dos Processos de (Re)Credenciamento, Avaliação e Fomento que terá a seguinte 

atribuição; IV- Comissão de Processos Seletivos.  

 

Chamamos a atenção para o fato de que as decisões são tomadas de forma colegiada com vistas a 

prevalecer os interesses do POSLING, bem como a favorecer a tomada de decisões e a melhoria 

da qualidade das ações. A concepção e a implementação das ações planejadas requerem decisões 

conjuntas quanto à formulação de objetivos, cumprimento de metas, metodologias de trabalho e 

sensibilização do corpo docente e administrativo, dos discentes e demais membros da 

comunidade acadêmica para atuação coletiva e integrada. Somente com o esforço coletivo e 

ainda com o apoio da diretoria será possível implementar e gerir as decisões tomadas. 

 

Para melhor compreensão do ambiente em que o POSLING se encontra inserido e para a criação 

de um banco de informações essenciais que possam embasar este planejamento estratégico, será 

utilizada a ferramenta SWOT. A sigla SWOT é o acrônimo para Strengths, Weaknesses, 

Opportunities and Threats, cuja tradução para o português é FOFA, que significa Forças, 

Oportunidades, Fraquezas e Ameaças. Por meio dessa ferramenta, será possível definir o 

conjunto de forças que irão potencializar oportunidades e defender o Programa de possíveis 

ameaças, bem como identificar as fraquezas e as ameaças que podem impactar negativamente o 

bom desempenho das ações do POSLING.  

 

Evidenciados tais parâmetros, apresentamos a proposta do POSLING que, em linhas gerais, 

consiste no design de um plano de ação, implementação de estratégias e retroalimentação dos 

dados. As propostas delineadas partem do princípio da indissociabilidade entre planejamento e 

gestão para a melhoria contínua dos processos que envolvem o ensino e a pesquisa. Essa 

necessidade de  tomada de decisões consciente está implícita na observação que o Mestre Gato 

faz a Alice. Diante de sua incerteza sobre qual caminho seguir, sabiamente ele lhe respondeu 

que, se ela não sabia aonde ir, qualquer caminho serviria. Compreendemos, assim, que o 

planejamento é uma forma mais eficiente de encontrar o caminho almejado e conquistar os 



objetivos traçados. Nesse sentido, para o POSLING, a concepção e a implementação deste 

planejamento estratégico será uma etapa fundamental para a produção de conhecimentos e a 

transformação social. 

 
2. O Programa de Pós-Graduação em Estudos de Linguagens – Posling, do CEFET-

MG 

 
O Programa de Pós-Graduação em Estudos de Linguagens (POSLING) está vinculado à grande 

área de Letras, Linguística e Artes, e tem nota 04 na avaliação de cursos da CAPES. Buscando 

uma nova perspectiva nesse campo, a área de concentração é Tecnologias e Processos 

Discursivos, e o programa enfatiza a formação de pesquisadores afinados com a atual conjuntura 

dos estudos de linguagem e com a demanda por profissionais capazes de lidar com linguagens 

diferenciadas, nos processos discursivos que envolvem as relações culturais e sociais. Dois 

cursos são ofertados: Mestrado e Doutorado. 

 

Sob uma perspectiva intersemiótica e interdiscursiva, os estudos de linguagens possibilitam uma 

abordagem comparada de textos verbais e não-verbais oriundos dos vários campos da cultura, de 

diferentes campos do saber. Destaca-se a relevância dos papeis da tecnologia na sociedade 

contemporânea e a utilização da linguagem atrelada a esses papeis em vários contextos de 

atuação humana: literatura, comunicação, educação, edição, e outros. 

  

O POSLING visa a aprofundar os conhecimentos sobre a relação entre tecnologia, linguagem e 

discurso, associando as diversas práticas e produtos do homem às realizações de produção 

discursiva. A área de concentração, por sua vez, é composta por quatro linhas de pesquisa. 
  

Linha I - Literatura, Cultura e Tecnologia: Estudo do literário e do artístico moderno e 

contemporâneo e da crítica correlata. Análise das relações histórico-culturais inerentes ao campo 

artístico e literário. Reflexão sobre o processo de construção de saber filosófico e tecnológico na 

dimensão da cultura. Estudo das relações entre literatura, arte e tecnologia. 
  

Linha II - Discurso, Mídia e Tecnologia: Análise dos mecanismos de geração de sentido nas 

interfaces das diferentes linguagens e suas respectivas constituições em diversos gêneros e 

suportes. Reflexão sobre o papel da mídia e estudo dos dispositivos e dos textos midiáticos. 

Análise da interferência de tecnologias na produção e recepção discursiva. 
  

Linha III - Linguagem, Ensino, Aprendizagem e Tecnologia: Estudos das modalidades de 

ensino e de aprendizagem de língua e de literatura com fundamentação nas diferentes teorias da 

linguagem. Reflexão sobre o papel de materiais didáticos e de tecnologias da informação e 

comunicação no ensinar e no aprender línguas e literaturas. 
  

Linha IV - Edição, Linguagem e Tecnologia: Processos de criação e de edição em imagem, 

som e palavra. Estudo das relações entre linguagens, processos de criação, edição e convergência 

de mídias. Aspectos históricos, sociais, educacionais e tecnológicos da invenção e da edição. 

Editoração, design, programação visual. Produção artístico-literária. Produção didática. Redes e 

cadeias produtivas: autoria, circulação e recepção. Políticas de formação de profissionais em 

edição. 

 

Com essa configuração, O POSLING busca atingir os seguintes objetivos: 

 

Objetivos gerais: 

 



 Contribuir para a realização de estudos e pesquisas na área de Letras, levando em conta as 

diferentes tecnologias, com ênfase na Análise do Discurso e nos estudos de linguagens; 

 

 Formar pesquisadores em áreas de aplicação e desenvolvimento de metodologias ligadas à 

produção e aos estudos ligados às tecnologias relacionadas aos processos de edição de textos em 

diversos suportes, à formação de críticos literários, de assessores culturais, analistas, professores 

na área de estudos das linguagens. 

 

Estes se desdobram nos seguintes objetivos específicos: 

 

Objetivos específicos:  

 

 Em relação aos alunos: oferecer oportunidade de aprofundamento de conhecimento acadêmico. 

Desenvolver habilidade para realizar pesquisa em área vinculada a uma linha de pesquisa do 

Programa, elaborando uma dissertação/tese que revele capacidade de sistematização, reflexão 

crítica e domínio da metodologia científica pertinente;  

 

 Em relação aos docentes e pesquisadores: dar-lhes condições de desenvolver atividades de 

ensino e pesquisa que visem à consolidação e à ampliação das linhas de pesquisa em que atuam;  

 

 Em relação à instituição: fortalecer as atividades de ensino e pesquisa de forma sistemática, 

através da institucionalização de linhas de pesquisa, permanentemente alimentadas por novos 

projetos e novos pesquisadores. 

 

O POSLING pretende colaborar para a formação de um profissional pesquisador que 

compreenda os processos discursivos em relação com a sociedade, incluindo-se as mídias, os 

textos, a leitura, a produção editorial, o ensino e a aprendizagem; também capaz de crítica, 

avaliação,  multiplicação das discussões e da proposição de soluções para questões ligadas ao 

campo das linguagens. 

 

Com isso, pretende-se que o egresso tenha as competências específicas a seguir: 

  

 a reflexão sobre a relação entre o ensino e as novas tecnologias; sobre estas e os 

processos discursivos inerentes à produção de texto e à leitura, incluindo-se processos de 

edição; sobre as relações entre cultura, mídia e processos interdiscursivos de trocas 

culturais; 

 a elaboração e a implementação de tecnologias de processamento da informação na área 

de Letras, com ênfase em estudos de linguagens, mídias e processos discursivos; 

 o desenvolvimento e a implementação de tecnologias de ensino na área de conhecimento; 

 a realização de pesquisas sobre processos cognitivos e linguagens, embasadas em 

reflexões sobre ensino e aprendizagem, e reflexões da análise do discurso, dos estudos 

literários, da edição e das tecnologias da informação; 

 o desenvolvimento de estudos pertinentes sobre história da ciência, filosofia da 

linguagem, tendo em vista o papel da tecnologia na produção de conhecimento; 

 a atuação de discentes e docentes do curso junto à comunidade, contribuindo de forma 

continuada para o desenvolvimento regional no campo educacional, artístico, editorial e 

social. 

 

O POSLING se esforça para contribuir com a realização de estudos e pesquisas na Área de 

Letras, especialmente em suas relações com as diferentes tecnologias, com linhas de pesquisa e 

formação na análise do discurso, no ensino e na aprendizagem de línguas e literatura, em 



literatura e manifestações culturais, e no campo da edição, envolvendo plataformas impressas ou 

digitais. Com isso, visa à formação acadêmica de pesquisadores em áreas de aplicação e 

desenvolvimento de metodologias ligadas à produção e à edição de textos em diversos suportes, 

à formação de críticos literários, de assessores culturais, de revisores de textos, professores e 

comunicadores, vislumbrando a formação de um pesquisador e profissional capaz de refletir 

sobre a relação entre o ensino e as novas tecnologias; sobre os processos discursivos inerentes à 

produção de texto e à leitura; sobre as relações entre cultura, mídia e processos interdiscursivos. 

 

Também compõe o perfil do egresso do POSLING a competência para elaborar e implementar 

tecnologias de processamento da informação na área de Linguística e Literatura; a realização de 

pesquisas sobre relações entre processos cognitivos e linguagens; o desenvolvimento de estudos 

pertinentes sobre história da ciência, filosofia da linguagem, tendo em vista o papel da tecnologia 

na produção de conhecimento. 

 

3. Análise Diagnóstica - SWOT POSLING 

 

A fim de implementar um planejamento estratégico exequível, em consonância com o Plano de 

Desenvolvimento Institucional (PDI) do Cefet-MG, com as diretrizes da Capes e com os 

objetivos ora elencados, o Posling constitui-se enquanto: 

 

Missão estratégica: formar pesquisadores afinados com a atual conjuntura dos estudos de 

linguagem e com a demanda por profissionais capazes de lidar com linguagens diferenciadas, 

nos processos discursivos que envolvem as relações culturais e sociais. 

 

Visão: Tal como foi formulada essa missão, o polo da visão mercadológica é transcendido pelo 

polo da visão humanista e de cidadania, por meio da ênfase em 13 princípios definidos no Plano: 

tecnologia a serviço do homem, valorização do ser humano, preservação de valores éticos, 

satisfação da sociedade, integração escola-governo-sociedade, educação tecnológica continuada, 

pesquisa tecnológica, equilíbrio entre desenvolvimento e meio ambiente, gerenciamento 

descentralizado, administração participativa, crescimento contínuo da imagem institucional, 

qualidade da informação e a formação humanística e científica.   

 

Valores: A Instituição assume-se como IFES que tem a responsabilidade de ser partícipe da 

construção social comprometida com projeto de modernidade inclusiva e de sustentabilidade, 

pautada pelos valores da competência científico-tecnológica, da autonomia, da ética, da 

igualdade e solidariedade humanas. Nesse sentido reconhece, também, seu dever da prestação de 

contas à sociedade e de se autoavaliar na busca contínua pela elevação do padrão de qualidade 

educacional. 

 

Uma vez apresentados os pilares do planejamento alinhados aos sistemas de gestão, 

destacaremos a seguir os referenciais estratégicos consideradas as seguintes dimensões previsões 

na matriz Swot: Strenghts (Pontes Fortes), Weaknesses (Pontos Fracos), Opportunities 

(Principais Oportunidades) e Threats (Principais Ameaças). 

 

Strenghts (Pontes Fortes) Weaknesses (Pontos Fracos) 
1) Qualidade do corpo docente, considerando 

titulação, diversificação na formação, 

aprimoramento e experiência. 

 

2) Oferta de disciplinas on-line antes e durante a 

pandemia: Dinâmica Interacional Pedagógica 

Adaptativa Complexa – DIPAC (Prof. Vicente) e 

1) Alto volume de trabalho por parte dos 

professores, que precisam dar conta de atividades 

de docência, pesquisa, orientações e atividades 

administrativas. 

 

2) Número de discentes que excedem o prazo de 

defesa de até 24 meses (mestrado) e de 48 meses 



ERE (todos os professores). 

 

3) Ministração de aulas compartilhadas entre 

docentes; entre docentes e professores externos; e 

entre docentes e pós-doutorandos. 

 

4) Organização e implementação de eventos em 

parcerias com outras instituições (UFMG,  

PucMinas, PucRio...). 

 

5) Projeto Aula Aberta, coordenado pela 

professora Ana Elisa Ribeiro, que integra a pós-

graduação, a graduação em Letras e a comunidade 

cefetiana. 

 

6) Realização de minicursos ministrados por 

professores do Brasil e do exterior, e com 

participação de alunos do Posling e externos, 

inclusive docentes externos do nosso PPG, 

pertencentes a PPG de área distinta no CEFET-

MG. 

 

7) Projeto de criação de sites de grupos de 

pesquisa ligados ao Posling, de iniciativa do 

professor Antonio Braighi, do Deltec. 

 

8) Implementação de ações de internacionalização 

do Programa na esfera da América Latina. 

 

9) Programa de bolsas do PNPD com acolhimento 

de pesquisadores de Pós-Doutorado no Programa. 

 

10) Acolhimento de pesquisadores de Pós-

Doutorado sem bolsas. 

 

11) Participação docente em grupos de pesquisa 

nucleados em PPGs de outras instituições. 

 

12) Número de Grupos de Pesquisa em 

funcionamento com participação de alunos de 

graduação e pós-graduação. 

 

13) Composição de bancas com presença de 

avaliadores externos ao Posling tanto no mestrado 

quanto no doutorado. 

 

14) Pesquisador de Produtividade CNPq no corpo 

docente. 

 

15) Docentes atuando em Comissões Editoriais 

externas à Universidade. 

 

16) Acervo bibliográfico atualizado. 

 

17) Participação de docentes em Associações 

Científicas. 

(doutorado). 

 

3) Baixo volume de publicação resultante de 

trabalhos de conclusão de tese e dissertação. 

 

4) Baixo percentual de discentes e egressos que 

publicam trabalhos em coautoria com docentes. 

 

5) Baixo volume de publicações principalmente 

em revistas Qualis A1 e A2.  

 

6) Maior necessidade de investimento em 

programas de internacionalização e inserção 

(local, regional, nacional) do programa. 

 

7) Falta de consolidação da comissão de 

autoavaliação do Posling, com o intuito de avaliar 

e analisar aspectos relevantes e importantes do 

Programa, voltados para a melhoria constante da 

qualidade dos processos. 

 

8) Ausência de um programa de ações de 

acompanhamento de egressos e sua inserção no 

mercado de trabalho. 

 

9) Ausência de normas e estabelecimento de 

metas para uma política de ações afirmativas no 

Posling, que contemple reserva de vagas para 

grupos minoritários. 

 

10) Baixo investimento em planejamentos / 

projetos que contribuam para o impacto 

econômico, social e cultural do Programa.  

 

11) Ausência de investimentos na captação de 

recursos / parcerias com a iniciativa privada. 

 

12) Baixa visibilidade das ações do Programa 

(necessidade de melhoria do site, ...). 

 

13) Falta de consolidação das comissões 

permanentes, cujos membros devem estar 

encarregados de apreciar os processos sob sua 

responsabilidade, propor soluções, etc.   
 

16) Ausência de uma infraestrutura física 

eficiente, que favoreça a realização de 

eventos 

 

 



 

18) Atuação de comissões permanentes. 
  

Opportunities (Principais Oportunidades) Threats (Principais Ameaças) 

1) Verticalização do ensino, como forma de 

integrar ações do ensino médio/técnico, o curso de 

Letras e o Posling. 

 

2) Programas de apoio à pesquisa e à pós-

graduação para seus docentes e alunos 

implementados pelo DPPG (PROPESQ, 

PROMEP, PROIP, etc.). 

 

3) Possibilidade de realização de parcerias para o 

desenvolvimento e socialização da produção 

acadêmica e das atividades de pesquisa e 

qualificação profissional. 

 

4) Possibilidade de intercâmbio de cooperação 

científica com instituições acadêmicas em âmbito 

nacional e internacional (América Latina, Europa, 

...). 

 

5) Articulação de pesquisas e eventos realizados 

no Posling com programas de extensão 

desenvolvidos no DEDC. 

 

 

 

 

 

 

Internas 

 

1) Encargos didáticos muito altos dos professores, 

o que dificulta o foco nas ações do Posling. 

 

2) Aumento do trabalho burocrático, o que 

contribui para minimizar os esforços dos 

professores em demandas estratégicas 

relacionadas ao ensino, pesquisa e extensão.  

 

3) (...) 

 

Externas 

 

1) Ampliação, ano a ano, dos cortes de verbas 

para custeio e investimento em IFs, PPG e 

pesquisas. 

2) Novo Regime Fiscal instituído pela PEC 

95/2016, que congela gastos sociais por vinte 

anos; 

3) Desqualificação das Instituições Federais de 

Ensino pelo Governo Federal. 

 

4) O processo de avaliação da Capes, que se 

destaca pelo  caráter  classificatório  e  

comparativo  entre  as  diferentes  áreas  de 

conhecimento e pela mudança contínua de 

critérios no ao longo do período avaliativo. 

 

5) Indefinições de políticas de fomento da 

CAPES, CNPq e FAPEMIG para programas nota 

03 e 04, especialmente na área de humanidades. 

 

 

 

4. Plano de Ação 

 

A seguir apresenta-se um quadro com os principais objetivos e indicadores de alcance do 

POSLING para este novo quadriênio, assim delineado: a) dimensão; b) objetivos; c) metas a 

serem alcançadas; d) ações; e) responsáveis pela realização das ações necessárias descritas; g) 

prazos. Para maior produtividade, clareza e objetividade na apresentação dos descritores, foram 

utilizadas as mesmas dimensões e os subitens apresentadas na Ficha de Avaliação da Capes 

(2019).  

 

 

 

 

 



 

 

 



Dimensão Objetivos Metas Ações Indicadores Responsáveis Prazos 

Programa 

Item 1 - 

Articulação, 

aderência e 

atualização das 

áreas de 

concentração, 

linhas de pesquisa, 

projetos em 

andamento e 

estrutura curricular, 

bem como a 

infraestrutura 

disponível em 

relação aos 

objetivos/missão 

do programa. 

1 - Investir na  

atualização das 

disciplinas e na 

estrutura 

curricular, 

alinhando-as às 

respectivas 

linhas de 

pesquisa.  

Garantir que 

100% das 

disciplinas 

estejam 

atualizadas e 

alinhadas às 

linhas de pesquisa 

do Posling 

- Discussão sobre 

o alinhamento e 

atualização das 

disciplinas e 

estrutura 

curricular. 

- Aprovação de 

novas disciplinas 

em reunião 

colegiada. 

- Atualização dos 

programas das 

disciplinas. 

1 – Grade curricular 

atualizada. 

- Coordenação das 

linhas de pesquisa 

- Docentes 

 

Semestralmente 

2 - Reestruturar o 

site Posling 

visando a uma 

maior 

visibilidade das 

ações do Posling 

e a atender os 

quesitos de 

avaliação  da 

Capes. 

- Assegurar maior 

visibilidade das 

informações e das 

ações do Posling, 

garantindo que  

estejam em 

consonância com 

os quesitos 

exigidos pela 

Capes. 

- Verificar junto 

ao DPPG e ao 

Setor de TI a 

possibilidade de 

adequação do site 

aos quesitos da 

Capes. 

- Atualizar as 

informações do 

site. 

1 – Site do Posling 

atualizado em 

consonância com as 

informações  

exigidas pela Capes 

– Comissão 

Permanente de 

Gestão de 

Conhecimento e da 

Infra-estrutura de 

Informação e de 

Tecnologias da 

Informação. 

 

3 - Contribuir 

para a divulgação 

das ações do 

- Mapear os 

projetos de 

pesquisa e de 

- Organizar as 

informações 

relativas aos 

 Comissão 

Permanente de 

Gestão de Infra-

 



Posling junto à 

comunidade 

interna e externa. 

 

extensão no 

Posling e os 

resultados das 

pesquisas 

realizadas. 

projetos de 

pesquisa e 

produtos gerados 

(nome do projeto, 

líder, contato, 

artigos 

publicados, 

dissertações 

concluídas, etc.) a 

serem divulgadas 

no site do Posling 

estrutura e Recursos 

e Bolsas 

4. Mapear os 

Grupos de 

pesquisa 

existentes no 

Posling e as 

ações 

desenvolvidas 

por cada um 

deles. 

- Divulgar as 

ações realizações 

pelos grupos de 

pesquisa do 

Posling junto à 

comunidade 

interna e externa. 

- Organizar as 

informações 

relativas aos 

grupos de 

pesquisa e ações 

desenvolvidas por 

eles, as quais 

deverão ser 

divulgadas no site 

do Posling.  

 Comissão 

Permanente de 

Gestão de Infra-

estrutura e Recursos 

e Bolsas 

 

Item 2 - Perfil do 

corpo docente, e 

sua 

compatibilidade e 

adequação à 

Proposta do 

Programa. 

1. Promover a 

capacitação do 

corpo docente, 

por meio de 

estágio pós-

doutoral,  

intercâmbio e 

cursos de 

aperfeiçoamento. 

- Ampliar o 

número de 

professores do 

Posling com pós-

doc 

preferencialmente 

no exterior.  

- Incentivar a 

formação docente 

em nível de pós-

doutorado e/ou 

capacitação. 

 - Coordenação; 

- Colegiado do curso 

 

2. Refletir sobre - Planear o - Fazer um  Comissão  



a necessidade de 

ampliação do 

corpo docente do 

Posling, 

observada a 

procura por 

vagas ofertadas 

pelo Programa, o 

número de 

pesquisadores já 

existentes em 

cada linha de 

pesquisa, as 

demandas do 

Deltec e a 

adequação dos 

candidatos à 

linha e projetos 

de pesquisa. 

credenciamento 

de novos 

professores para o 

Posling.  

mapeamento do 

quantitativo de 

professores em 

cada linha de 

pesquisa, da 

oferta de vagas, 

do número de 

candidatos por 

vaga, do número 

de alunos 

ingressos no 

Posling, de modo 

a se obterem 

dados mais 

consistentes que 

possam embasar 

o credenciamento 

de novos 

docentes.   

Permanente de 

Gestão dos Processos 

de 

(Re)Credenciamento, 

Avaliação e 

Fomento. 

Item 3 - 

Planejamento 

estratégico do 

programa, 

considerando 

também 

articulações com o 

planejamento 

estratégico da 

instituição, com 

vistas à gestão do 

seu 

desenvolvimento 

futuro, adequação e 

1 - Criar e 

institucionalizar 

na gestão do 

Posling os 

instrumentos de 

Planejamento 

Estratégico para 

o quadriênio em 

vigor. 

Implementar o 

planejamento 

estratégico ao 

longo do 

quadriênio 

- Conceber o 

planejamento 

estratégico para o 

quadriênio. 

- Executar as 

ações planeadas. 

- Acompanhar as 

ações 

desenvolvidas 

pelos 

responsáveis.  

- Avaliar as ações 

 Coordenação 

Colegiado do curso 

Comissões 

permanentes 

Corpo docente 

Corpo administrativo 
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- Fluxo contínuo 

 

 



melhorias da 

infraestrutura e 

melhor formação 

de seus alunos, 

vinculada à 

produção do 

conhecimento. 

propostas e as 

implementadas. 

Item 4 - Os 

processos, 

procedimentos e 

resultados da 

autoavaliação do 

programa, com 

foco na formação 

discente e produção 

do conhecimento. 

1 - Fomentar o 

processo de 

autoavaliação no 

Posling 

Institucionalizar o 

processo de 

autoavaliação no 

Posling 

- Criar os 

instrumentos de 

autoavaliação. 

- Aplicar os 

instrumentos de 

autoavaliação do 

Posling. 

- Elaborar o 

relatório de 

autoavaliação do 

Posling 

 Comissão de 

Avaliação 

 

 Formação 

Item 1 - Atuação 

dos docentes 

permanentes em 

relação às 

atividades de 

pesquisa e de 

formação do 

programa e à 

produção 

intelectual. 

1 - Melhorar 

quantitativa e 

qualitativamente 

as atividades de 

pesquisa e 

produção 

intelectual do 

Programa 

Aumentar o 

número de 

publicações 

qualificadas 

(artigos e  livros) 

nos extratos 

superiores do 

Qualis.  

- Investir na 

publicação de 

artigos e livros, 

inclusive em 

parceria com os 

discentes. 

- Participar da 

organização de 

eventos de forma 

a consolidar e a 

 - Coordenação das 

linhas de pesquisa 

- Docentes 

Fluxo contínuo 



dar publicidade 

às ações 

realizadas no 

Posling e nos 

grupos de 

pesquisa. 

2 – Formalizar o 

processo de co-

orientação dos 

discentes  

     

Item 2 -  Qualidade 

e adequação das 

teses, dissertações 

ou equivalente em 

relação às áreas de 

concentração e 

linhas de pesquisa 

do programa. 

1 - Propor novos 

projetos de 

caráter 

interdisciplinar, 

em consonância 

com as linhas de 

pesquisa do 

Posling, que 

possam resultar 

em novas 

dissertações, 

teses e outros 

produtos.  

     

Item 3 - Qualidade 

da produção de 

discentes e 

egressos. 

1 - Estimular as 

publicações 

individuais e em 

coautoria com 

colegas e 

docentes. 

     

2 - Fomentar a 

participação de 

     



discentes em 

congressos com 

apresentação de 

trabalhos 

3 - Acompanhar 

as ações 

desenvolvidas 

pelos alunos 

bolsistas do 

Posling, em 

especial os 

estagiários na 

gaduação 

   Comissão 

Permanente de 

Gestão dos Processos 

de 

(Re)Credenciamento, 

Avaliação e 

Fomento. 

 

4 - Organizar a 

publicação anual 

de ebooks com 

artigos 

desenvolvidos 

pelos discentes 

do Programa. 

     

Impacto na sociedade 

Item 1 - Impacto e 

caráter inovador da 

produção 

intelectual – 

bibliográfica, 

técnica e/ou 

artística - em 

função da natureza 

do programa. 

      



Item 2 - Destino, 

atuação e avaliação 

dos egressos do 

programa em 

relação à formação 

recebida. 

1 - Criar 

mecanismos de 

informações 

sobre a produção 

intelectual, 

destino 

acadêmico e 

atuação 

profissional dos 

egressos 

     

2 - Divulgar as 

informações 

sobre os egressos 

no site do 

Posling. 

     

Item 3 - Impacto 

da inserção social e 

econômica do 

programa 

      

Item 4 -  

Internacionalização 

e visibilidade do 

programa. 

1 - Intensificar a 

interação 

acadêmica de 

docentes e 

discentes com 

instituições 

nacionais e 

estrangeiras, com 

vistas ao 

intercâmbio de 

conhecimento. 

     



2 - Propor a 

oferta de cursos, 

palestras, 

seminários e 

eventos com 

pesquisadores de 

universidades 

brasileiras e/ou 

estrangeiras, 

visando salutar a 

consolidação dos 

intercâmbios 

nacionais e 

internacionais. 

     



 
Verbos ligados à perspectiva de CRESCIMENTO: 

 Ampliar 

 Crescer 

 Elevar 

 Maximizar 

Verbos ligados à perspectiva de INOVAÇÃO: 

 Antecipar 

 Buscar 

 Construir 

 Criar 

 Escolher 

 Formular 

 Gerar 

 Potencializar 

 Propor 

Verbos ligados à perspectiva de CUSTOS: 

 Eliminar 

 Otimizar 

 Racionalizar 

 Reduzir 

Verbos ligados à perspectiva de MELHORIA DE PROCESSOS: 

 Aprimorar 

 Assegurar 

 Contribuir 

 Desenvolver 

 Disponibilizar 

 Fornecer 

 Fortalecer 

 Garantir 

 Manter 

 Melhorar 

 Obter 

 Oferecer 

 Ordenar 

 Organizar 

 Planejar 

 Prestar 



 Promover 

 Prover 

 Realizar 

 Validar 

Verbos ligados à perspectiva de TALENTOS: 

 Afirmar 

 Alinhar 

 Articular 

 Atuar 

 Compor 

 Esclarecer 

 Expressar 

 Facilitar 

 Relatar 

 Reunir 

 Traçar 

 Traduzir 

 Valorizar 

 

 

 


